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A koltségvetési szervek belsd ellenérzésérol szolo 193/2003 (X1.26.) Kormanyrendelet 21. §
/17, 12/, 13/ bekezdései szerint:
,,a belso ellendrzési vezetd — 6sszhangban a stratégiai tervvel — Osszedllitja a targyévet kdvetd
évre vonatkozo éves ellendrzési tervet.
Az éves ellendrzési tervnek kockéazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon és a belsd
ellendrzés rendelkezésére allo eréforrasokon kell alapulnia.
Az éves ellendrzési terv tartalmazza:

a,) az ellendrzési tervet megalapozod elemzéseket, kiilonds tekintettel a

kockézatelemzésre

b,) a tervezett ellendrzések targyat

c,) az ellendrzések céljat

d,) az ellen6rzend6 idészakot

e,) a sziikséges ellendrzési kapacitds meghatarozasat

f,) az ellendrzések tipusat és modszereit

g,) az ellendrzések litemezését

h,) az ellendrzott szerv illetve szervezeti egységek megnevezését

1,) az éves ellendrzési tervet ugy kell osszeallitani, hogy sziikség esetén az abban nem

szerepld soron kiviili ellenérzési feladatok is végrehajthatok legyenek.”
A gazdasagos, hatékony és eredményes ellendrzési tevékenység eldfeltétele az ellendrzési
feladatok céljanak pontos meghatarozasa. A célnak megfelel6en hatdrozhaté meg pontosan az
ellendrzés teriilete, az ellendrzés hatokore, az ellendrzési céllal 6sszhangban allo elegendd és
megfeleld ellendrzési bizonyiték megszerzéséhez sziikséges vizsgalati eljardsok mennyisége
¢s mindsége.
A belsé ellendrzési munkatervet azoknak a kockazatoknak €s veszélyeknek kitett teriileteknek
az értékelése alapjan kell kidolgozni, melyek kihatassal lehetnek a szervezetre.
A kockézatoknak val6 kitettség mértékét vagy jelentdségét a megfeleld kontrolltevékenységek
révén lehet mérsékeltnek tekinteni. A belsd ellendrzés az alaptevékenységet leird mitkddési
folyamatokat ellendrzi abbol a szempontbol, hogy a vezetdk altal a kockézatok kezelésére
létrehozott kontrollok megfeleldségét értékelje. Ilyen kontrollok a szabalyzatok, hataskorok,
felelosségi korok, szervezeti tagozodas, informatikai kontrollok. A belsé ellendrzés a
miikddési, tevékenységi folyamatokbol indul ki, mikdzben 6nmaga is egy kontrollfolyamatot
képez a koltségvetési szerv iranyitasi €s szabalyozasi rendszerében.

A kockazati tényezok feltarasa és értékelése

Elsddleges cél a szervezeten beliil jelentds kockazatnak kitett teriiletek ellenérzése. A 2008.
évi ellendrzési munkaterv Osszedllitdsakor a 2007. évi ellenérzési tapasztalatok és a
kockézatokon alapuldé megkozelités érvényesiilt. Az ellendrzési eréforrasokat azokra a
teriiletekre dsszpontositottuk, amelyeken legnagyobb a hibdk eléfordulési valosziniisége.

Az Allami Szamvevdszék altal lefolytatott 2007. évi vizsgilat soran értékelésre keriilt a
Polgarmesteri Hivatal belsd ellendrzési rendszerének szervezeti és szabalyozasi kerete és
miikodése. A Szamvevoszék jelentése szerint: ,, A belsé ellendrzés szervezeti kereteinek
kialakitasa €s szabalyozasi szintje a belsé ellendrzés végrehajtasaban 6sszességében alacsony
kockazatot jelentett. A belsd ellendrzés elvégzésénél a kialakitott kontrollok miitkodésének
megbizhatdsdga gyenge volt, mivel magas kockazatu teriiletek ellenérzése maradt el,



/ FEUVE rendszer ellenérzése, kozbeszerzések ellendrzése, céljellegli tdmogatasok
rendeltetésszerti felhasznélasanak ellendrzése, az onkormanyzat tobbségi iranyitast biztositd
befolyasa alatt mikodo gazdasagi tarsasagok gazdalkoddsanak ellendrzése/

valamint a végrehajtott ellendrzéseket kdvetden nem ellendrizték a javaslatok realizalasat, a
hianyossagok felszamolasat.”

A fenti javaslatokat figyelembe véve gondoskodtunk a 2008. évi ellendrzési terv
Osszeallitasarol.

Az Erd Megyei Jogi Varos Onkormanyzata gazdalkodasi rendszerének 2007. évi atfogd
ellenérzésérl készitett Allami Szamvevészéki jelentés ismertetésérdl, intézkedési terv
jovahagyasarol szolo 231/2007/ IX. 20./KGY. szamu hatdrozatdban a Kozgyiilés felkérte a
polgarmestert és a jegyzot, hogy az dnkormanyzati gazdalkodas szabalyszeriisége érdekében
fokozott figyelmet forditsanak az intézkedési tervben foglalt feladatok megfeleld hataridore
torténd végrehajtdsara. Az intézkedési terv végrehajtasardl legkésébb a 2008. majusi
kozgyllésre késziiljon beszamold. A Kozgyiilés felkérte a jegyzot, hogy a 2008. évi
ellendrzési munkatervbe az intézkedési terv végrehajtdsanak ellendrzését utoellendrzés
formajaban litemezze be.

A Kozgylilés dontése alapjan a 2008. évi ellendrzési terv 5. szamu ellendrzése tartalmazza az
intézkedési terv végrehajtasadnak ellendrzését.

Erd Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala 2005. oktdber 1-jétdl hatalyos belsd
ellendrzési kézikonyv mellékletei kozott szerepelnek az Onkormanyzat és intézményei
tevékenységével kapcsolatosan felmeriilé kockazati tényezok:

FEUVE magas
koltségvetés magas
gazdalkodasi szabalyzatok valtozasa magas
pénzeszkozok felhasznalasa magas
alaki-, formai hianyossagok kozepes
hianyos dokumentéciok magas
szabalyozottsag hianya magas
kotelezettség vallalasok magas
operativ gazdalkodas feladatai kozepes
személyi feltétel kozepes
mérleg alatamasztasa kozepes
eléiranyzatok nyilvantartasa, modositasa kozepes
szakfeladatok tervezése kozepes
bérgazdalkodas kozepes
nyilvantartasok kozepes
készletnyilvantartas kozepes

A magas kockazatinak itélt teriiletek ellendrzése szerepel a 2008. évi ellendrzési tervben.
A 2008. évi ellendrzési fokusz kialakitasa:

A kovetkezo évi feladatok meghatarozasanal a f6 hangsulyt a kotelezo ellendrzési feladatokon
tal a Hivatal miikodési folyamatainak ellendrzésére, az ASZ ellendrzés soran tapasztalt hibak
¢és hianyossagok kijavitasanak ellendrzésére, illetve a 2007. évi ellendrzési jelentések alapjan
tett intézkedési tervek nyomon kovetésére helyeztiik.



A rendelkezésre allo ellendri kapacitds miatt feliigyeleti jellegli ellendrzést az intézményi
koltségvetések ¢és beszamolok ellendrzésén kiviil csak az intézményi megbizasi dijak
ellendrzése targyaban terveztiink.

A Belso Ellendrzési Csoport személyi feltételei, az ellendri dlloméany valtozésai és képességei

1 f6 belsd ellendr 2006. december 1. napjatdl all alkalmazasban, aki pénziigyi szamviteli
szakellendri, mérlegképes konyveldi felséfokt szakképesitéssel rendelkezik,15 év gazdasagi
vezetdi gyakorlata van.

A belso ellendrzési vezetd 2007. majus 15. napjatol latja el a munkakort, jogi végzettséggel,
tobb éves Onkormanyzati vezetdi tapasztalattal rendelkezik.

2007. oktober 15-t6l keriilt felvételre tovabbi 1 {6 belsé ellendr, aki gazdasagi mérndk
felséfoku szakképesitéssel, 7 év pénziigyi szamviteli gyakorlattal, 1 év revizori gyakorlattal
rendelkezik.

Képzeések, tovabbképzések

2 16 belso ellendrnek 2008. évben kozigazgatasi szakvizsgat kell tennie, ez 30 munkanap 1d6t
vesz igénybe. Tovabbi § napot terveztiink szakmai tovabbképzésekre.

A létszamok feltoltésével a 2008 -as ¢év lesz az elsé teljes év, amikor az ellendrzési
munkatervet redlis szamitasok alapjan 2 fore szamitva lehet 6sszeallitani.

A vezeto6i feladatok ellatdsa miatt az ellendrzési terv mellékletét képezé munkaidé mérleg 2 6
belsé ellendr éves kapacitasara késziilt.

A vezetdi feladatok az alabbiak:

-a belso ellendrzési kézikonyv évenkénti feliilvizsgalata,- éves ellendrzési terv Osszeéllitasa,

- a belso ellendrzési tevékenység megszervezése, - az ellendrzések végrehajtasanak iranyitasa,
- az ellendrzések Osszehangolasa,- éves ellendrzési beszamolo Osszeallitaisa a FEUVE
valamint a belsé ellendrzés miikodtetésérol,- soron kiviili ellendrzésekben vald részvétel, -
belsé ellendrzési nyilvantartasi rendszer kialakitdsanak megszervezése, -a 2007. évi
utéellendrzésekben valo részvétel,- az intézkedési tervek végrehajtadsanak nyomon kovetése

A 2007. évi ellendrzési tapasztalatok szerint 2007. oktdber 15 napjaig 2 6 belsd ellenér 7
munkatervi ellendrzést és 11 soron kiviili ellendrzést végzett el. Az éves ellendrzési tervnek
kelléden rugalmasnak kell lennie ahhoz, hogy a belsd ellendrzési tevékenységgel szembeni,
elére nem lathato igényeket is lefedje. A 2008. évi ellendrzési munkatervbe az ellenérzési
szakirodalom szerint 30 % tartalékot allitottunk be. /120 munkanap /



2008. évi ellenorzeések:

1. szamu ellenOrzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Onkormanyzat Intézményei

Az ellenérzés targya, célja:

Normativa elszamolés ellenérzése.
Normativ ~ allami  hozzajarulasok  tervezésének
megalapozottsdga nyilvantartasok megfeleldsége,
hataridok betartdsanak ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. januar 1.- 2007. december 31.

Az ellenérzés tipusa:

pénziigyi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. I. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

30 nap

2. szamu ellenorzés

Az ellenOrzott szervezeti egység

Onkorményzat Intézményei

Az ellendrzés targya, célja:

A beszamol6 aladtdmasztasanak ellendrzése.
Meérlegtételek egyezdségének biztositasa. A mérleg
év végi fokonyvi kivonattal vald egyezdsége, leltari
nyilvantartasok vizsgalata.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. januar 1.- 2007. december 31.

Az ellendrzés tipusa:

pénziigyi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. I. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 16 belso ellenor

Az ellenorzésre forditott ido:

30 nap




3. szamau ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
Kozgazdasagi Iroda

Az ellenérzés targya, célja:

A koltségvetési rendelet jovahagyasanak, az eldirany-
zatok  nyilvantartasdnak  szabdlyszeriisége. A
koltségvetési rendelet alkotasa soran betartottdk-e a
vonatkozo jogszabalyi eldirasokat. Meghataroztak-e a
koltségvetés végrehajtasanak szabalyait

Az ellenérzés tipusa:

szabalyszer{iségi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. I. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 16 belso ellenor

Az ellenorzésre forditott ido:

15 nap

4. szamu ellenOrzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
Kozgazdasagi Iroda

Az ellenérzés targya, célja:

A beszdmold aldtdmasztasdnak ellendrzése. Mérleg
tételek egyezdségének ellendrzése. A  mérleg
fokonyvi kivonattal vald egyezdsége. Leltari
nyilvantartdsok vizsgalata. A mérleg leltarral valo
alatdmasztasa, a leltdrozds szabdlyszerliségének
ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. janudr 1.- 2007. december 31.

Az ellenérzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés,
pénziigyi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellendrzés, szaroprobaszeri vizsgalat,
interju

Az ellenorzés iitemezése:

2008. I. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

15 nap




5. szamau ellen6rzés

Az ellendrzott szervezeti egység

Polgarmesteri ~ Hivatal = Koézgazdasagi  Iroda,
Vérosiizemeltetési  és  Varosfejlesztési  Iroda,
Onkorményzati Szervezési és Torvényességi Iroda,
Belso Ellendrzési Csoport

Az ellenérzés targya, célja:

Az Allami Szamvevoszék jelentése alapjan készitett
intézkedési terv végrehajtasanak ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. szeptember 20. — 2008. 4prilis 30.

Az ellendrzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellendrzés, szurdprobaszerii vizsgalat,
interju

Az ellenorzés iitemezése:

2008. I1. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

30 nap

6. szamau ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal érintett szervezeti egységei

Az ellendrzés targya, célja:

A korabbi ASZ ellenérzés javaslatainak realizalasa
érdekében tett intézkedések ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. augusztus 16. — 2008. aprilis 30.

Az ellendrzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés,

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szervezeti egységenként
tételes vizsgalat, interju

Az ellenorzés iitemezése:

2008.. II. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 16 belso ellenor

Az ellenorzésre forditott ido:

7 nap




7. szamau ellen6rzés

Az ellendrzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
szervezeti egységei

Az ellenérzés targya, célja:

A FEUVE rendszer milkodésének ellendrzése, a
kockazatkezelés  rendszerének  ellenOrzése, a
szabalytalansagok kezelési rendszerének ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2008. januar 1.-2008. junius 30.

Az ellenérzés tipusa:

szabalyszer{iségi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. III. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 16 belso ellenor

Az ellenorzésre forditott ido:

30 nap

8. szamu ellendrzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
Kozgazdasagi Iroda,
Humanpolitikai Iroda

Az ellenérzés targya, célja:

Céljelleggel nyujtott tdmogatasok szabalyszeri-
ségének, rendeltetésszerti felhasznalasanak
ellendrzése

Az ellenorizendo idoszak:

2007. januar 1.-2007. december 31.

Az ellenérzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés,

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. III. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

25 nap




9. szamau ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
Kozgazdasagi Iroda

Az ellenérzés targya, célja:

A helyi kisebbségi dnkorméanyzatok gazdalkodasanak
ellendrzése, pénziigyi elszdmolasok, szamviteli
nyilvantartasok ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. julius 1. —2008. junius 30.

Az ellendrzés tipusa:

pénziigyi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellendrzés, szurdprobaszerii vizsgalat,
interju

Az ellenorzés iitemezése:

2008. III. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

15 nap

10. szamu ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
szervezeti egységei

Az ellendérzés targya, célja:

2007. évi iratkezelési ellenorzés utdellenOrzése

Az ellenorizendo idoszak:

2007. éprilis 30.-2008. aprilis 30.

Az ellenérzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés,

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. II1. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

5 nap




11. szamu ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Szociélis Gondoz6 Kozpont

Az ellenérzés targya, célja:

2007. évi ellendrzés soran tapasztalt hibak
kijavitasara készitett intézkedési terv végrehajtasanak
ellendrzése (utoellendrzés)

Az ellenorizendo idoszak:

2007. januar 1. —2007. december 31.

Az ellenérzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés,

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellendrzés, szurdprobaszerii vizsgalat,
interju

Az ellenorzés iitemezése:

2008. IV. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

5 nap

12. szamu ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal Stratégiai Iroda

Az ellenérzés targya, célja:

A kozbeszerzési eljardsok szabalyszerlisége a
kozbeszerzések lebonyolitdsa sordn a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen jartak-e el, minden
értékhatar feletti beszerzés, szolgaltatds, beruhazas
esetén lebonyolitottak-e a kozbeszerzési eljarast.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. szeptember 1. — 2008. augusztus 30.

Az ellendrzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellendrzés, szurdprobaszerli vizsgalat,
interju

Az ellenorzés iitemezése:

2008.. II. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 16 belso ellenor

Az ellenorzésre forditott ido:

15 nap

10




13. szamu ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
Kozgazdasagi Iroda

Az ellenérzés targya, célja:

Hazipénztar ellendrzése. Betartottdk-e a pénzkezelési
szabalyzat rendelkezéseit, megfeleld-e a bizonylatok
kiallitasa,  szigort  szamadasi  nyomtatvanyok
kezelése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. oktober 1. — 2008. aprilis 30.

Az ellenérzés tipusa:

pénziigyi ellendrzés,

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interju, rovancs

Az ellenorzés iitemezése:

2008. III. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 16 belso ellenor

Az ellenorzésre forditott ido:

S nap

14. szamnu ellenorzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal

Kozgazdasagi Iroda,

Stratégiai Iroda,

Virosiizemeltetési és Varosfejlesztési Iroda

Az ellendrzés targya, célja:

Az eurodpai unids forrasokkal megvaldosulo fejlesztési
feladatok teljesitésének ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. janudr 1. — 2007. december 31.

Az ellenérzés tipusa:

teljesitmény ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008.. IV. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

20 nap

11




15. szamu ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
Kozgazdasagi Iroda,
Virosilizemeltetési és Varosfejlesztési Iroda

Az ellenérzés targya, célja:

A felgjitdsok ¢és beruhazéasok eldkészitésének,
megvalositasdnak ellendrzése, az eldiranyzatok
alakulasanak ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. januar 1. — 2007. december 31.

Az ellenérzés tipusa:

pénziigyi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellendrzés, szaroprobaszerii vizsgalat

Az ellenorzés iitemezése:

2008. IV. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

10 nap

16. szamnu ellenorzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
szervezeti egységel

Az ellenérzés targya, célja:

Informatikai nyilvantartasok hivatalon beliili rend-
szerének ellendrzése (Onkormanyzati rendeletek,
szabalyzatok, polgarmesteri-, jegyz6i utasitdsok
elérhetdsége).

Az ellenorizendo idoszak:

2007. janudr 1. — 2007. december 31.

Az ellendrzés tipusa:

szabalyszerliségi ellendrzés,

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellendrzés, szervezeti egységenként
tételes vizsgalat, interju

Az ellenorzés iitemezése:

2008.. II. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

10 nap
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17. szamu ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

Polgarmesteri Hivatal
Kozgazdasagi Iroda,

Az ellendrzés targya, célja:

Kotelezettségvallaldsok szabalyszeriiségének
ellendrzése.

Az ellenorizendo idoszak:

2007. januar 1. — 2007. december 31.

Az ellenérzés tipusa:

szabalyszer{iségi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. IV. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 16 belso ellenor

Az ellenorzésre forditott ido:

8 nap

18. szamu ellen6rzés

Az ellenérzott szervezeti egység

K6rdsi Csoma Sandor Altalanos Iskola,
Vorosmarty Mihdly Gimndzium

Az ellendrzés targya, célja:

A megbizasi dijak kifizetésének ellendrzése,
biztositott-e a fedezet, szabalyszerli-e a szerzddés,
szabdlyszerl-e a kifizetés

Az ellenorizendo idoszak:

2007. oktober 1-t81 2008. aprilis 30

Az ellenérzés tipusa:

pénziigyi ellendrzés

Az ellenorzés modszerei:

Dokumentalis ellenérzés, szuroprobaszerli vizsgalat,
interja

Az ellenorzés iitemezése:

2008. II. negyedév

Sziikséges ellendrzési kapacitas:

1 £6 belso ellendr

Az ellenorzésre forditott ido:

8 nap
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Erd Megyei Jogli Véaros Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Csoport
2008. évi

MUNKAIDO MERLEGE

2 fore szamitva

1. Létszam
2 16 bels6 ellendr

2. Elméleti kapacitas
2 x 365 nap=730 nap

csokkentd tényezok:

szombat, vasarnap: 188 nap

fizetett linnepek: 14 nap

szabadsag : 70 nap

betegség: 15 nap

képzés, tovabbképzés: 38 nap
3 .Tartalék

elére nem tervezhetd ellendrzési

feladatokra 120 nap
4. Kapacitas ellendri napban

elméleti kapacitas- csokkentd tényezok 405 nap
5. Tervezett munkatervi feladatokra

rendelkezésre all 285 nap

6. Kapacitast noveld tényezdk
kiils6 szakértd bevonasa kiilon vezetdi dontés alapjan

A 2008. évi ellendrzési munkatervben szerepld 16 ellendrzés lefedi a 285 ellendri

munkanapot.

Erd, 2007. oktober 31.

Az ellendrzési munkatervet 0sszeallitotta:

dr.Szinger Eva
belso ellendrzési vezetd jovahagyta:

dr. Szabolcs Maria
jegyz6

14



Kivonat a Belsd Ellendrzési Kézikonyvbol

Kockazatelemzési modell

A belsd ellendrzés miikodése sordn torekszik arra, hogy a kockdzatok szempontjabol értékelje
a kontrollokat, megvizsgalja, hogy milyen hatékonyan kezelik vagy csokkentik a
kockézatokat. A kockazati tényezOk azonositasat kovetden értékelni kell azokat, illetve
figyelemmel kell kisérni alakulasukat.

A kockézati tényezOk meghatarozasakor figyelembe vettiik a Polgdrmesteri Hivatal belsd
ellendrzésének korabbi vizsgalatait, ellendrzéseit. Ezek kozil kiemeltik a korabbi
hidnyossagok, hibak tényét, a korabbi ellendrzések megallapitasait. Ezek alapjan az alabbi
kockéazati tényezoket azonositottuk:

Kockazati tényezok és értékelésiik

A kockazatelemzés és a folyamatértékelés altal a kockdzatokat megismerhetjiik, hatasukat
csokkenthetjiik, ¢és elfogadhato szintre mérsékelhetjiik. Ezen a teriileten érvényesiil leginkabb
a belsd ellendrzés preventiv funkcidja, aminek tokéletes miikodésére kell torekedniink az
elkdvetkezendd iddszakban.

e  Mikddésbdl eredd kockazatok
A miikodésbdl eredd kockazatok nem elsOsorban az Onkorményzat és intézményei altal
végzett tevékenységekbdl erednek, hanem leginkdbb a gazdalkodas jogi, szabalyozési
hattérének valtozasaibdl. A legfontosabbak: az livegzseb program, a kdzbeszerzési torvény, a
szamviteli torvény, az EU forrasok felhasznalasaval kapcsolatos eldirasok.
A mindennapi miikddés soran a legnagyobb kockazattal a beruhazasok, fejlesztések jarnak,
hiszen ezek 1d6- és forrasigénye képlékeny.

e Human erdforrasbol ered6 kockazatok
Az emberi er6forras teriiletén hdrom f6 csomodpont van, ami kockazati tényezéként emlithetd
meg. A megfeleld képesités, a tapasztalat és a motivaltsag. Ezeket kell olyan 6sszhangba
hozni, hogy az intézmény miikodése a lehetd leghatékonyabb legyen. Ehhez
tovabbképzésekre, 6sztonzésekre van sziikség.

¢ FEllen6rzésbdl eredd kockazatok
A belso ellendrzési folyamat legnagyobb kockazata, hogy nem tar fel minden hibat. Ennek
javitasa érdekében sziikséges ) modszerek meghonositasa, alkalmazésa, teljesitmény
vizsgalatok bevezetése és hangstlyozasa. A tanacsadd funkcié erdsitésével segiteni kell a
miikodést és a forrasfelhasznalast.
Torekedni kell a belsé ellendrzési tevékenység soran a szakszeriiség, a torvényesség, az
elokészitettség, valamint a vizsgalatok pontos meghatarozasara.
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e Rendszerbeli hidnyossagokbol eredd kockazatok
Ezen kockdzatok mérséklése érdekében fontos a napi, aktudlis témak, fejlesztések és
intézkedések figyelembe vétele az ellendrzési tevékenység sordn, valamint a makroszint
mellett a mikrokornyezet, a helyi adottsdgok figyelése, melynek segitségével az egyes
teriiletekrdl 4tfogd képet kaphatunk. Igy, a hiinyossagokat megsziintetésére vonatkozéan
komplex, atfogd javaslatokat tesziink.

e Forrashianybol ered6 kockazatok
A miikddést leginkabb befolyasolo €s meghatarozo teriilet a gazdalkodas. A forrashiany 1éte a
legnagyobb kockézati tényezdk kozé sorolando, hiszen a mitkddést kérddjelezheti meg. Ezért,
l1étfontossagi a bevételek novelése, a kintlévoségek hatékony beszedése, a kiadasok
¢ésszerlsitése, illetve a belsd ellendrzés szamara ezeknek a feliigyelete és javaslatok készitése.

Kockazatok mértékének meghatarozasa

A kockazatelemzés folyamataban a legnagyobb hangsuly a kockazatok mérésén és elemzésén
van. A kockazati mérték meghatarozasahoz a Polgarmesteri Hivatal a kdvetkez6 modszert
alkalmazza:

1. FEUVE

(1) A FEUVE rendszert kiépitették, azt hatékonyan alkalmazzak
(2) A rendszer alkalmazasaban kisebb hianyossagok tapasztalhatoak
(3)Nagy mértéki hidnyossagok allnak fenn a FEUVE rendszerrel kapcsolatban

Suly: 6

2. Koltségvetés

(1) A koltségvetés egyensulyban van, a bevételek fedezik a kiadasokat
(2) A koltségvetés kisebb hitelfelvétellel, vagyonértékesitéssel kivitelezhetd
(3) A koltségvetés nem biztositja a varos miikodését

Suly: 4

3. Gazdalkodasi szabalyok valtozasa

(1) Stabil rendszer, kis valtozasok
(2) Kisebb valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
(3) A gazdalkodast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Suly: 5
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4. Pénzeszkozok felhasznalasa

(1) A felhasznalas az eldiranyzatoknak megfeleld litemben torténik
(2) A felhasznalés kis mértékben eltér az eldiranyzattol

(3) A felhasznalas nincs 6sszhangban az eldiranyzatokkal

Suly: 4

5. Pénziigyi szabalytalansagok valoszintisége
(1) Kicsi
(2) Kozepes
(3) Nagy

Suly: 4

6. Belso szabalyozottsag miikodése
(1) A belsd szabalyozottsag teljes korti, rendezett
(2) Kisebb hidnyossagok tapasztalhatoak a belsd szabalyozasi rendszerben
(3) Nagy hianyossagok tapasztalhatoak a belsé szabalyozottsaggal kapcsolatban

Suly: 6

7. Személyei feltételek, tapasztalat és képzettség szintje
(1) A munkatarsak nagyon tapasztaltak és rendelkeznek a megfeleld képzettséggel
(2) Kdzepesen tapasztaltak és képzettek
(3) Kevés vagy semmilyen tapasztalattal nem rendelkeznek, hidnyos a képzettségiik

Suly: 3

8. Vailtozas / Atszervezés
(1) Stabil rendszer, kis valtozasok
(2) Kisebb valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek
(3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds
valtozasok

Suly: 3

9. Nyilvantartasok vezetése, pontossaga
(1) A nyilvantartasokat pontosan, teljes koriien vezetik
(2) Kisebb hidnyossagok tapasztalhatdak a nyilvantartdsok vezetésében
(3) Nem vagy csak nagy hianyossagokkal vezetik a nyilvantartasokat

Suly: 6
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10. E10z0 ellenorzés ota eltelt ido

(1) 1 évnél kevesebb

(2)1-2év
(3)2 -4 év
(4)4-5¢v

(5) 5 évnél tobb

Suly: 5

A kockézatelemzést célszerli koordindlni azon szervezeti egységek vezetdivel, akik a
vonatkozd rendszerekért felelnek. A kockézatok harom csoportba sorolandok: alacsony
szintli, kozepes és magas szintli kockazatok. A stlyozasi pontszamok ennek lapjan lettek

meghatarozva 1-t61 6-ig terjedd intervallumban.
A kockazatok felmérését kovetOen a kiértékelés az alabbi modon torténik:
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Sor- Kockazati tényezd Kockazati Alkalmazott | Ponthatar
szam tényezd suly
terjedelme
1 |FEUVE 1-3 6 6—18
2 | Koltségvetés 1-3 4 4-12
3 | Gazdalkodasi szabalyok valtozasa 1-3 5 5-15
4 | Pénzeszkozok felhasznalasa 1-3 4 4-12
5 | Pénziigyi szabalytalansagok valdsziniisége 1-3 4 4-12
6 | Belso szabalyozottsag 1-3 6 6-18
7 | Személyi feltételek 1-3 3 3-9
8 | Valtozas / Atszervezés 1-3 3 3-9
9 | Nyilvantartasok vezetése, pontossaga 1-3 6 6-18
10 |El6z6 ellendrzés ota eltelt id6 1-5 5 5-15

MINIMALIS PONTSZAM: 46

MAXIMALIS PONTSZAM: 138

A kockézatok alakuldsardl a belsd ellendrzés éves beszamoldjdban beszamol, a sziikséges
feliilvizsgalatokat évente elvégzi.
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