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BEVEZETES

Erd MJV Varos Onkormanyzata a 2007-2013-as id8szak palyazati rendszeréhez igazoddan Integralt
Varosfejlesztési Stratégia (tovabbiakban 1VS) készitését kezdeményezte.

Mindezek mellett az IVS kivalo alapot jelent az elkdvetkezé 7-10 évben intezivebben fejlesztendé teriiletek,
a varos akupunktura pontjainak fejlesztését részletesen el6készité, megvalosithatosagi tanulmany
mélységl, a fejlesztések részletes leirasat, Utemezését, pénzligyi tervét és a megvaldsitas szervezeti
feltételeit bemutatd Akcioteriileti Tervek kidolgozasahoz is, amelyek egyittes feltételét jelentik a 2007-
2013-as iddszakra kidolgozott Kdzép-Magyarorszagi Operativ Program Integralt Varosfejlesztési Akcidk
tamogatasa cim( prioritads keretében kiirt varos-rehabilitaciés palyazatokon valo részvételnek.

A Képviselb-testilet 208/2005. (1X.15.) sz. hatarozataval déntétt egy olyan Uj koncepcié elfogadasarol, ami
tulajdonképpen a 2001. koncepcié mdédositasokat tartalmazé valtozata (tartalmaban a 2001-ben elfogadottra
éplil). Erd Varos jelenleg is érvényben 1évé elfogadott hosszu tavu teleplilésfejlesztési koncepcidjanak
felllvizsgalata és elkészitése a jelenlegi Integralt Varosfejlesztési Stratégia (IVS) készitésével
parhuzamosan folyik. Az IVS készitési munka figyelemmel volt a késziil6 koncepcioban, valamint a —
hatarozattal elfogadott - Batthyany gazdasagfejlesztési programban megfogalmazott népességi folyamatokra
és tendenciakra, az intézmeény ellatas, a varoskdzponti és alkdzponti funkcidk elhelyezése, a lakokdrnyezet
fejlesztési javaslatai és céljai, valamint kdzlekedés vonatkozd javaslataira. (Erd Megyei Joglu Varos
Telepulésfejlesztési Koncepcio 2008)

A varosvezetés deklaralt szandéka, hogy a mar elkészilt és hatalyban 1évd stratégiai, tervezési
dokumentumokat maximalisan figyelembe vegyék, és felhaszndljak az azokban foglaltakat. Vagyis nem az a
cél, hogy egy teljesen uj tartalommal bird fejlesztési stratégia sziilessen, hanem az, hogy a meglévéd
koncepciodkra, tervekre, célkitlizésekre épitve szakmailag megalapozott, perspektivikus és egyben a
tamogatasi feltételeknek megfelel6 Integralt Varosfejlesztési Stratégia késziljon.

Mindennek érdekében a telepllésfejlesztési koncepciora és a telepilésrendezési tervre elsGsorban a
kovetkezd tartalmi elemek kidolgozasanal épitettink:

e A varos helyzetelemzéséhez, kilondésen a tendenciak bemutatasahoz nyujtottak segitséget a
telepulésfejlesztési koncepcié megalapozé tanulmanyai.

o A varosrészek funkcidinak beazonositasa a telepllésrendezési terv részletes elemzéseire, valamint
a szabalyozasi tervlapokra épliilt.

e A sziikséges funkciovaltdsok meghatarozasanal kiemelt figyelmet forditottunk a javasolt
teleplilésszerkezeti, terllet-felhasznalasi médositasokra.

e Mind a fejlesztési koncepcio, mind a rendezési terv beazonositott olyan kdzponti és szolgaltatéi,
kereskedelmi teruleteket, ahol k6zéptavon elengedhetetlen a varos meguijitds. Ezek segitségével
keriilt sor a fejlesztési akcioteriilet indikativ kijelolésére. Erdnek az az érdeke, hogy olyan
intézmények, szolgaltatasok létesuljenek, amelyek egyediek, speciadlisak, és a kdzelebbi-tavolabbi
koérnyezetben nem talalhatok, és amelyek a helyi lakossag életének gazdagitasahoz, a helyhez valé
kotddésik erOsitéséhez, az imazs javitasahoz jarulnak hozza, igy a varosrészi/akcitterileti
problémak és fejlesztési szikségletek feltarasahoz a dokumentumok szintén jelentds inputokkal
szolgaltak

e A varos jOvOképének és stratégiai célrendszerének megalkotdsanal elsGsorban a kialakitas alatt
lévé koncepcié és a varos altal elfogadott alapelképzelésben definidlt, megfogalmazott célokra
épitettlnk.

Az alapvetf illeszkedés természetesen nem jelenti a konkrét fejlesztési projektek megvaldsulasahoz adott
esetben nélkildézhetetlen modositasokat. Az illeszkedés vizsgalatanak altalanos, a célokra vonatkoztatott
szintjén tul — az akcidé terileten megvaldsitandd projektek atvizsgalasa mellett — megtortént az egyes
varosrészi huzo projektek szerkezeti tervhez vald illeszthetéségének az elemzése is.
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l. A VAROS SZEREPENEK MEGHATAROZASA A TELEPULESHALOZATBAN

Erd megyei jogu varos az Orszagos Terliletfejlesztési Koncepcidban megalapozott teriiletfejlesztési struktura
alapjan az orszag fejlesztési tengelyeinek metszéspontjaban, a Kézép-magyarorszagi tervezési-statisztikai
régiéban, Budapest fejlesztési pdlus kézvetlen kdrnyezetében helyezkedik el.

Néhany funkcié kivételével Erd ellatia mindazokat a feladatokat, biztositia mindazon szolgaltatasokat,
amelyek teljesitése egy megyei jogu varos funkcidja. Annak ellenére azonban, hogy a varos szamos
kézépfoku feladatokat lat el a vonzaskorzetében lévé teleplilések esetében, a varos sajatos urbanizacios
folyamatainak kdvetkeztében Erd a varoshierarchiaban betdltétt szerepe alapjan alapvetéen funkciéhianyos
varos.

Il. HELYZETERTEKELES

A varosi és varosrészi szintli helyzetértékelés a

- telepulésfejlesztési koncepcion,

- szerkezeti és szabalyozasi terven,

- szakagi koncepciokon, valamint

- a relevans 6nkormanyzati rendeleteken,

- illetve azok egymashoz vald illeszkedésén alapult.

Az Antiszegregacios Terv megallapitasai soran felmerllt szabalyozasi hianyossagok bemutatdsa és a
korrekcid mibenlétének kifejtése a relevans részeknél keriilnek ismertetésre az Antiszegregaciés Terv
cselekvési feladataiban.

Osszességében megallapithatd, hogy a felhasznalt dokumentumok, a lakossagi forumokon és
6nkormanyzati egyeztetéseken korvonalazodott varosi és varosreszi szintd stratégiak dsszhangban vannak
egymassal, illetve alatamasztjak az Onkormanyzat 2007-13 kdzott tervezett fejlesztéseit.

lll. A VAROSRESZEK TERULETI MEGKOZELITESU ELEMZESE

Erd Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval egyeztetve a varosban — elsésorban a funkcionalis adottsagokat
alapul véve - a kovetkezd varosrészek kerlltek kijeldlésre:

Parkvarosi alkdzpont (Bem tér)

Hétagu csomdpont

Tusculanum akciétertlet

Erdligeti alkézpont

Varoskozpont

Ofalu

Gazdasadfejlesztési akciodtertlet

NounhwhNe

A beérkez6 javaslatok alapjan a késébbiekben tovabbi Akcioterileteket kell kijeldIni.

A helyzetértékelés egységes rendszert kdvetve érinti az d&sszes tarsadalmi-gazdasagi, kornyezeti,
terllethasznalati tényez6t.

IV. STRATEGIA

Az IVS-ben meghatarozott hosszu tavu, tematikus és varosrészi célok kidolgozasa soran fontos szempont
volt, hogy a célhierarchia rendszer illeszkedjen az Onkormanyzat jovahagyott hossza tavua
teleplilésfejlesztési koncepcio célkitizéseihez, valamint a telepiilés Szerkezeti tervéhez.

Az alabbiakban kifejtett varosi JovOkép és célhierarchia rendszer koherencigja biztositja, hogy a
megfogalmazott és kit(izott célok egy meghatarozott és markans iranyra, vezérfonalra épilnek.

Erd fejlesztésének stratégiai f6 iranya a (mikro) regionalis kontextusba illesztetten kertvarosi életminéségben
egy regionalis szabadid8s, szérakoztatd és foglalkoztatasi kozvetitévarossa valas. Ezért a varosiranyitas -
eddigi alulfejlett regionalis szerepének meghaladasa érdekében — urbanus és kulturalis tradicidinak,
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innovativ szellemi potencialjainak, tartalékokkal, potencialokkal rendelkez6 épitett kornyezetének és

egyéb komparativ elényeinek helyzetbe hozasara térekszik, és az értékek dsszetett kihasznalasara térekvd
fejlesztési kinalatot kivan kidolgozni. Mindezt - a kinalati modellt - azon értékvalasztasra alapozva kivanja
megvalositani, hogy el6szér megteremti a varos versenyképesseégét a gazdasagi kornyezet helyzetbe
hozasaval, ezt 6sszekapcsolja a kdrnyezet minéségjavitasaval, illetve ezekre alapozott komplex életmindéség
javitassal- tekintettel a veszélyeztetett és szegregalddott terliletekre (ezek részletes elemzését lasd az
Antiszegregacids tervben)

Ugyanakkor az illeszkedés és koherencia biztositja, hogy a fejlesztések eredményeként ne keletkezzenek
zarvanyok és a kézosségi, kulturalis varosi funkcidk mellett a gazdasagi funkciok is er6sddhessenek.

A Iegfontosapb valtozasnak, fejlédésnek a Parkvarosban a Bem térnél, Erdligeten, a Varoskdzpontban,
valamint az Ofaluban és a Duna-part mentén kell bekdvetkeznie, mely fejlédés tovabb gyliriizve az egész
varos komfort névekedéséhez, arculatvaltasahoz és gazdasagi er6sodéséhez is hozzajarul.

Az integralt varosstratégia készitése és annak megvaldsitasa soran a varos fontosnak tartotta a kérnyezeti
és kornyezetvédelmi szempontok figyelembe vételét és beépitését, hiszen:

kiemelten fontos feladat a varosi életminéség meg6rzése és ndvelése

a meglévé magas aranyu zoldfelllet tovabb 6rzése és fejlesztése

az idegenforgalmi termék-skalaban is hangsulyosan szerepel a varos és a Kkistérség, mikro-régio
z6ldhalézati rendszere

A varosrészekre meghatarozott célok minden esetben a varosrészi adottsagokra és lehet8ségekre épllve
lettek meghatarozva, ugy hogy a varosrészek koézotti munkamegosztas biztositva legyen, azaz ne verseng6é
egymast gyengit6 funkciok jojjenek létre, hanem egymast tematikajaban és rendszerében is erésitd funkciok
kertiljenek kidolgozasra.
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Erd hosszu tavu célianak meghatarozasakor két f6 hangsuly jelenik meg: a Varosi pélus, illetve a Mikro-
térségi kdzponti szerep, melyek részben atfedik egymast.

I. Osszetett varosi-p6lusok, lokalis szolgaltatasi kézpont

A varos tarsadalmi atalakulasaval 6sszhangban a jelenlegi varoskdzpont, vagy kézpontok — alkézpontként
mikodd - szimbolikajat vjja kell teremteni. Egy vitalis, élettel teli varosi szintér kialakitdsa érdekében a
varoskozpont funkciévaltasat kell menedzselni.

Animalni kell a fejlédés soran ujraformalédd kozterlleteket, eseményekkel és rendezvényekkel vonzova,
akcio-dussa kell tenni a belvaros erre alkalmassa tehet6 részeit.

Meg kell teremteni a varos szimbolikajat, el kell érni, hogy a varoshasznaldk és a latogatok a mentalis,
gondolati térképeiken el tudjak helyezni ,helyre tudjak tenni” Erd varosat.

A megujulast a latogatok tudomasara kell hozni, a hozzaférést és megismerést informacios rendszerekkel is
konnyiteni kell.

Il. Mikro-térségi kozpontta valas

Erd varosa a vele szomszédos telepiilésekkel egy ,mini varosallamma”, mikro-regiondlis alkdzpontta kell
hogy fejlédjon, és ki kell torjon alvévarosi mivoltabdl, meglévé potencialjainak (elhelyezkedése, innovéacios
adottsagai stb.) helyzetbe hozasaval.

Epiteni sziikséges azoknak a funkcidknak a megtelepitésére, amelyek meghatarozzak a varos
mikodtetését, az erécentrumma valas lehetéségét (azoknak a kozpontképzé funkcidknak készit eld
helyszinkinalatot, potencialis ,telephelyet’, amelyekre a kereslet igényei felkelthetéek, amelyekre a ma mar
meglévo kereslet reagalhat).

Erd varosaban az Uj életminéség elvarasok szerinti Uj igények kielégitésre biztosithaté fejlesztési teriilet,
mely altal megteremthet§ egy modern polgarvaros kifejlédésének lehetésége. Az ebben a ,zénaban”
kiajanlhatd funkcidk és helyszinek megteremtik egy vitalis és innovativ Uzleti és szellemi kdzpont, egy
kulturalis értékeket felmutatdé szimbolikus, huszonegyedik szazadi centrum sokoldalu kibontakoztatasnak
lehet8ségét. Az itt megvaldsithatd vegyes tertlethasznalattal egy olyan innovativ mili§ és élettér jon létre,
amely egyidejlileg dinamizalja a varos bels6é magjat és az azt korulvevd kilsé varosrészeket, illetve a
rekreacios zonakat.
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Célhierarchia rendszer

Erd, mint regionalis és lokalis szolgaltaté és szabadidé kdzponti funkciét ellaté kertvaros, egy mikro-regionalis
informacios, szolgaltaté-transzefer, szabadid6 és turisztikai kozpont

‘ 15-20 év

X

A

Varosi POLUS-sa valas, lokalis szolgaltatasi szerep:

Uj élettechnoldgiak
elévarosi milié

elhelyezése,

versenyképes

kertvarosi,

MikroTERSEGI kozpont:

kozvetitd varosi szerep

rd

N

A varos mikro-térségi szerepének erbsitése és a kdzponti,

et

~

funkcionalis és min&ségi terek

Varoskornyék, natura integralasa

fejlesztés (Duna-part)

e életmin6ség funkcionalis szinvonal hatékony varosi és terlleti o kozpontta valas, intézmeényi 7-8eves
javulas struktarak funkcio névekedés tematikus celok

e urbanus életszinvonal javulas Koztér és alkdzpont program o Mikro-térségi halézat kiépitése

e infrastruktura, élettechnolégiak Varoskdzpontfejlesztés e Turizmus fejlesztés, vizparti

kereskedelem, ipar

léptéki kertvarosias

adottsagaira

szolgaltatas) és

megujitasa az élettérbe
e intermodalis csomépont kialakitas
A.)B.)C) D.)E.)F)
C.)D.)

A) B.) C) D.) E.) F.)
Erd legyen erds helyi Erd legyen Erd legyen a térrész Erd legyen a Erd legyen a Erd legyen a térség
gazdasaggal gazdasagilag, szabadid6 bazisa, kistérség, térrész kistérség, térrész, egyik er6s
rendelkezd telepulés, tarsadalmilag alapozva a vizparti idegenforgalmi turisztikai, és sport-, intézményi és
mely elsésorban a egyarant és természeti (konferencia-, kdzpontja, a térseg igazgatasi,
szolgaltatasok, fenntarthaté emberi kérnyezet vendéglatas, mikro-térségi kézpontja

kézpontja

és logisztika telepiilés; megfeleld sportkozpontja
erdsitésére torekszik életmindséget
biztosito, lakhaté
varos
A varosrész fejl6dését szolgald, identitasat épité célok elétérbe allitasaval:
A.)B.)D.) A.)B.)D) A.)B.)D) A.)B.)C.)D.)E.)F.) A.)B.)C.)E.)F))

5.) Tisztvisel6- és Ujtelep
Vérosrészi cél:
Ipari-gazdasagi kdzpont

4.) Ofalu-Ujfalu
Vérosrészi cél:
Térségi turisztikai kdzpont
és gazdasagi-szolgaltatoi
alkdzpont, varoskdzpont

3.) Tusculanum
Varosrészi cél:
Sport- és szabadidékdzpont

2.) Erdliget-Kutyavar
Vérosrészi cél:
Kdzdsségi tér

1.)Parkvaros
Véarosrészi cél:
Min&ségi lakokérnyezet és
szolgaltatod alkdzpont
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Vaérosrész 1.) Parkvaros 2.) Erdliget-Kutyavar 3.) Tusculanum 4.) Ofalu-Ujfalu 5.) Tisztvisel6- és Ujtelep
Kitiizétt o kertvarosias laké terlletfejlesztés ¢ Kisebb alkdzpont jelleg, helyi o multifunkcionalis kdzpont intézményi és | e Budapest felé véderdd, a Duna felé o kulturdlis, vendéglaté valamint
cél mellett kereskedelmi és szolgaltatd igényeket kielégito fejlesztés (a volt szabadid6 funkcidval, valamint a rekredcios létesitmények elhelyezése kiskereskedelmi és szolgaltato

teriletek, valamint k6zosségi

intézményi funkcidk elhelyezése

(oktatas, nevelés)

o Vegyes, els6sorban gazdasagi
funkciobdvités

o Kereskedelmi-gazdasagi
terlletek bdvitése

o Bevasarlékozpont létesités

o Eletmindség-javitas
Oktatasi-nevelési intézmények
fejlesztése (a Teleki Iskola
helyén Oktatasi Centrum
létrehozasa, a Bem téri
atépitéssovodai féréhelyek
bévitése, a Darukezel6 utcaban
ovoda épités, az Aradi utcaban
bélcs6de bévités és feldjitas)

o akozosségi élet tereit
megteremteni (a meglévé
Kb6zdsségi Haz helyett modern
kbzdbsségi életre alkalmas civil
szolgéltaté haz)

strand, és a kemping teriilete, Duna u.-
Temes u.-Topolya u.-Tapié u. altal
hatarolt teriilet)

funkcionalisan: kulturalis, vendéglato,
és kozdsségi, valamint a kiegészité
kiskereskedelmi és szolgaltato
létesitmények kialakitasa

a terlileten talalhaté park rehabilitacioja

kervarosias lakoterlilet mindségi
fejlesztése

kapcsol6do kereskedelmi és szolgaltato
létesitmények kerulnek kialakitasra

o Aktiv, avagy extrém sporttevékenységre

alkalmas zoldteriletek

o falusias és kertvarosi lakétertleti

fejlesztések

Varosi léptéki fejlesztés: sétalo utca
projekt és a raszervezett helyi igényeket
kielégitd kiskereskedelmi fejlesztések

a szabadtertiletek, kozteriletek
hozzaférhetéségének kialakitasa

Idegenforgalmi és kdzosségi
fejlesztések

kereskedelmi — és gazdasagi
létesitmények, logisztikai kdzpont: Erdi
Gazdasagi, Logisztikai Park
kereskedelmi — és gazdasagi
létesitmények, logisztikai kozpont

a Tepecs Oveztet feltard kdzati
fejlesztések, csomopontok kialakitasa

megfeleld gyalogos kapcsolatok
kialakitasa a varoskdzpont részei
kozott

komplex funkcionalis mix:
idegenforgalmi, kulturalis, vendéglato,
és kozdsségi, valamint
kiskereskedelmi és szolgaltatd
létesitmények kialakitasa

kozteriletek és park rehabilitacidja
A varoskozponti szerep erdsitése

Térségi és regionalis kdzpont
szerepkor erbsitése

Az identitdshordozoé elemek fejlesztése
idegenforgalmi vonzeré ndvelés

Belvarosi intézmények, munkahelyek
és ingatlanfejlesztések szamanak
novelése

A vallalkozéi aktivitas dinamizalasa

létesitmények kialakitasa
Aktiv zoldfeluletek fejlesztése
kerékparut-halozat fejlesztése

Kozponti szerepkor: szalloda,
konferenciakdzpont

park kialakitasa, véderddésav telepités

gazdasagi létesitmények, logisztikai
kozpont kialakitasa

kertvarosias lakéterlleti fejlesztés
Agrarfunkciok kialakitasa
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Varosrész | 1.) Parkvaros 2.) Erdliget-Kutyavar 3.) Tusculanum 4.) Ofalu-Ujfalu 5.) Tisztvisel6- és Ujtelep
Indika-torok | o |akossag képzettségi fokanak e a helyben foglalkoztatottsag o (j létesitményekben * Aturizmusban fogla!kOZ(te}t?ttak * ahelyben fogz[)?lyoztatoﬂség
névekedése (%) névekedése (%) foglalkoztatottak szamanak szamanak novekedese (% névekedése (%

o |étrejovo U] vallalkozasok (db) o |étrejovo Uj vallalkozasok (db) novekedése (%) o Ujrendezvények szamanak e az Uj létesitményekben

o foglalkoztatottsag névekedése o az Uj létesitményekben o telepllés zoldterllet névekedése (db) f99|a|k02§at0ttoak szamanak
(%) foglalkoztatottak szamanak allomanyanak névekedése (%) « A helyben foglalkoztatott munkaeré névekedése (%)

o lakonépesség novekedése (%) e az egészség megovas miatt a szamanak novekedése (%) * A kerékparutak hosszanak
kordsszetételében fiatalodas e A helyben keletkez6 jovedelmek helyi haziorvoshoz jarék o vendégéjszakak szamanak ndvekedese (km)

(%) novekedése (HUF) szdmanak és aranyanak névekedése (%) o varoson beliili zéldterileti,

o (j létesitményekben o foglalkoztatottsag névekedése csokkenéﬁe (%) - « idegenforgalmi adébevételek z6ldfeliileti aranyok névelése (%)
foglalkoztatottak szamanak (%) e a sportterule_t_et hasznalok noévekedése e agrar szektorban foglalkoztatottak
nt')r:/elksdésfe (;)/OIL ) o lakasallomany komfort ndvelése szamanak névekedése (db) o 16trej6vé Gj vallalkozasok (db) szamanak novekedése (%)

* a helyben Ogoa oztatottsag « N6 a vallalkozasok arbevétele (%) * helyi agre’lrlpagl termékek kinalatanak
névekedése (%) novekedése (%)

« idegenforgalmi ad6 . AteIepUIésk?zpontot hasznaldk
bevételeinek ndvekedése (%) szémanak novekedése (%)

o kozvetett és kozvetlen
idegenforgalombdl szarmazé
adobevétel ndvekedése (HUF)
e magasabb képzettséget igénylé
munkahelyek aranyanak névekedése
(%)
o vendégforgalom névekedése (%)
Akcio- 1. Parkvarosi alkézpont (Bem tér) 3.Erdligeti alk6zpont 3. Tusculanum egészségkozpont 5.Vdroskézpont 7.Gazdasdgfejlesztési
teriilet 2. Hétagu csomopont akcioteriilet 5.Varoskoézpont 6.0falu 5.Varoskoézpont
Szegre-
gélt,
veszélyez
tetett
tertilet
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1.) Parkvaros, 2.) Erdliget-Kutyavar, 3.) Tusculanum
Ezen varosrészek alapfunkcidja els6édlegesen a lakofunkcid, a tervezett fejlesztések mindegyike
funkciderdsité. Az infrastruktura kiépitésével lehetséges csak, és valosithatd meg a teriletrészek,
varosrészeken belll az egyes identifikalt alkdzponti funkcid, kereskedelmi, szolgaltaté és szabadidds
jelleggel, minden alkdézponthoz és ezaltal a varosrészekhez tarsitott egyedi és kilonleges, megfogalmazhato
f6-tevékenységgel, igy

e Erdligeti alkdzpont

e Bemtér

o Egészség és aktiv szabadidé-eltdltési funkcio, terlletrész

4.) Ofalu-Ujfalu

A legfontosabb valtozasnak az Ofalu tekintetében kell bekdvetkeznie. Ofalu ma feltehetéleg Erd egyik
legszegényebb, fizikai allapotat tekintve leginkabb leromlott varosrésze. Pedig Ofalu adottsagai kitiinéek, és
erre alapozva nem tekinthetd puszta illizidnak a terilet intézményi, idegenforgalmi, rekredcios fejlesztése,
a varoskoézponti szerep és egyben ezaltal kdzvetve a mikro-térségi szerep erdsitése.

A fejlesztés a kozosségi, kulturalis, turisztikai, kereskedelmi és vendéglatasi funkcioik erésddését fogja
eredményezni.

5.) Tisztviseld és ujtelep

A gazdasag fejlesztés egyik specialis célterllete a Tisztviseld és ujtelep az alapvet6en vegyes funkciéju
varosrészben, a jelenleg formalodd ipari park teriletén a varos a magan befektet6kkel egyitt mar
rovidtavon gazdasagi funkcider6stdést eredményez6 beavatkozasokat tehet. Erésédni fog a varos
logisztikai potencialja és értéke.

A varosrészi szintli célok koherens rendszerben, egymast erdsitve jarulnak hozza a stratégia tematikus
céljainak és atfogd céljdnak megvaldsitdsdhoz. Fel kell tarni azonban a varosrészi fejlesztések azon
kapcsoldédasi pontjait is, amelyek esetlegesen negativ hatast eredményeznek a varos mas teruletén,
lehetdvé téve a kockazatok megelézését. Tobb varosrészben is megvaldsulnak olyan fejlesztések, amelyek
a kils6 és bels6 megkozelithetéséget javitjak

A gazdasagi és térségi szerepkor megerdsddésének folyamatahoz a varos kilsé megkdzelithetéségének
javitasan kivul egyfeldl a részben természetes folyamatként végbemend ipari és kereskedelmi-szolgaltatd
teruletek bdvilése, masfel6l a kbzszolgaltatasi Iétesitmények fejlesztése jarul hozza.

A kozosségi és human szolgaltaté funkciok erdsitésére illetve kialakitdsara az O0sszes varosrészben
szikség van. A kertvarosias jellegli varosrészekben a hidanyz6 kézpont kialakulasédhoz elengedhetetlen a
megfeleld k6zbsségi terek és szolgaltatd funkcidk megléte.

A lakasok és intézmények energetikai korszer(sitése, valamint a megvalésulé véderdd telepités és a
zoldfellletek tudatos fejlesztése javitja az egész varos kérnyezeti allapotat.

A turisztikai és rekreacios funkcidk varoson bellli térbeli megoszlasa tébb, eltérd karakterrel jellemezheté
célterulet kialakulasat eredményezheti:

egészségturizmus fejlesztése a termalvizre alapozottan

volt Sina Kastély rehabilitacidja

Dél-Buda kérnyéki borut

Erd-Ovaros pincerendszer

Duna-part rekreacios tevékenység

szabadidd eltdltésére alkalmas terlletrészek fejlesztése

A fenntarthaté turizmussal kapcsolatos elvarasoknak els6sorban turisztikai attrakciok és a vizi turizmusra
alkalmas Dunapart felel meg, igy ezeken a teriileteken az ipari tevékenység nem kivanatos.
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Varosrész

1.) Parkvaros

Varosrész stratégai

fejlesztési céljai

Min&ségi lakokornyezet és
szolgaltaté alkdzpont

antiszegregacios
beavatkozas

Pontszer(ien elhelyezkedd, nem
telepszerl veszélyeztetett
tertiletek talalhatok. Kiemelt
feladat a szegregaciés
folyamatok megallitasa és a
szegregatum kialakulasanak
megelézése

Akcioteriileti
beavatkozas

(1) Parkvaros, Bem tér
AT

(2) Hétagu csomépont AT

2.) Erdliget-Kutyavar

Kozosségi tér

(4) Erdliget alkdzpont AT

(5) Varoskozpont
3.) Tusculanum Sport- és szabadidékézpont (3) Tusculanum AT

(5) Varoskézpont
4.) Ofalu-Ujfalu Térségi turisztikai kozpont Itt talalhato az Ofalusi telepszeri | (5) Varoskdzpont

és gazdasagi-szolgaltatoi
alkézpont, varoskdzpont

szegregatum.
Kiemelt feladat a szegregacids

(6) Ofalu alkdzpont
folyamatok megallitasa és a
szegregalt lakossag integracidja.

A varosrészhez
csatlakozo klilteriileten:
(7) Gazdasagi AT

5.) Tisztvisel6- és

: Ipari-gazdasagi kézpont
Ujtelep

A célok elérését szolgalo fejlesztések jellemzden funkciderdsité fejlesztések lesznek. Varosi szinti
funkciévesztés nem torténik, a kézéptavu program nem befolyasolja a funkcidk kialakult, elfogadott és
alapvetéen megfeleld rendszerét, zarvanyok nem keletkeznek, az elengedhetetlen gazdasagi funkciok
kiemelt fejlesztése mellett elsésorban a varosi, kozdsségi funkcidk erdsitése valdsul meg.

Erd Megyei Jogu Véaros Onkormanyzata az aldbbi 7 akcidteriiletet jeliilte ki, mint fejleszteni kivant
célterlileteket. Ezen akcidteriletek nem mindegyikében kerlll sor fejlesztésre a kozeljov6ben, de
mindenképpen azon gécpontjai a varosnak, ahol valamilyen beavatkozast, fejlesztést kivan végrehajtani.
Ezek az indikativ modon kijeldlt tertletek mondhatni egyenletesen lefedik a varos egész terlletét és a
Tisztvisels- és Uijtelep kivételével valamennyi varosrészben talalhatdk akcidteriiletek. A varos legnagyobb,
gazdaségi célu fejlesztésekre kijeldlt akcidtertlete azonban ezen varosrészhez csatlakozik dél felél. A varos
elsd szamu prioritast élvez® akcibterilete, a Varoskdzpont AT pedig harom varosrész hataran huzodik. Az
alabb felsorolt akcioterlletek a késébbiekben — az elé-akciotertleti tervek, majd késébb az akcidterlleti
tervek kidolgozasa soran mdodosulhatnak, hatéraik és a fejlesztések tartalma is kismértékben valtozhat.
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Az akciéteriiletek prioritasi sorrendben

Kapcsolddas

a TSZT teriiletfelhasznalasi
teriiletekhez

Beépitésre szant teriiletek

F.) a térség egyik erés intézményi és igazgatasi,

Kapcsolédas az IVS célrendszerhez

(Foldrajzi Muzeum és Tusculanum, Lke — kertvarosi lakoterulet kozpontja
tagabb kdrnyezete) Erdliget- V1t — teleplléskdzponti vegyes terllet
Kutyavar
1. Parkvarosi Funkciobdvitdé Parkvaros Beépitésre szant tertiletek B.) gazdasagilag, tarsadalmilag egyarant
alkézpont (Bem tér) Lke - kertvarosi lakotertilet Vt — teleplléskézponti fenntarthaté emberi Iéptékii kertvarosias
vegyes terilet telepiilés; megfeleld életminéséget biztosito,
Beépitésre nem szant teriiletek lakhat6 varos
Z — zoldterllet, kdzpark
lll. | Erdligeti alk6zpont Funkciobdvitd Erdliget- Beépitésre szant teriiletek B.) gazdasagilag, tarsadalmilag egyarant
Kutyavar Vt - telepuléskozponti vegyes tertlet fenntarthat6é emberi Iéptékii kertvarosias
telepiilés; megfelel§ életminéséget biztosito,
lakhaté varos
IV. | Gazdasagfejlesztési | Funkcioboévité kilterulet Beépitésre szant tertiletek A.) erés helyi gazdasaggal rendelkez6 teleplilés,
akcioteriiletek Lke - kertvarosi lakoterilet mely elsésorban a szolgaltatasok, kereskedelem,
V1 - telepuléskdzponti vegyes terllet ipar és logisztika erésitésére torekszik
Gksz — kereskedelmi szolgaltaté gazdasagi terilet
Beépitésre nem szant teriiletek
Z — zoldterilet, kozpark
V. Ofalu Funkciobgvits | Ofalu-Ujfalu, Beépitésre szant tertiletek E.) a kistérség, térrész, turisztikai, és sport-
Lke - kertvarosi lakotertilet koézpontja, a térség mikro-térségi kozpontja
Ln — nagyvarosias lakétertlet
V1 - telepiiléskdzponti vegyes teriilet
VI. | Hétagu csomoépont Funkciébdvitd Parkvaros Beépitésre szant teriiletek
Lke - kertvarosi lakoterulet
Vt - telepuléskdzponti vegyes terulet
Gip — ipari gazdaségi terilet
K — kilénleges terulet
Beépitésre nem szant teriiletek
Z — zdldterulet, kdzpark
Vi Tusculanum Funkciobdvitd | Tusculanum, Beépitésre szant teriiletek

Gksz — kereskedelmi szolgaltaté gazdasagi teriilet
Gip — ipari gazdasagi tertilet
Beépitésre nem szant teriiletek
E — erdéterilet
M — mezd8gazdasagi terilet
V — vizgazdalkodasi terulet
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VI. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGA

Az Integralt Varosfejlesztési stratégia hatodik fejezetében bemutatasra kerlilnek a varos nem fejlesztési
célu tevékenységei, amelyek befolyasoljak a varosrehabilitacio sikeres kimenetelét. Ezen tevékenységek
kozé tartozik az ugynevezett tervalku folyamata — PPP alapu szerz8dési eljaras - a varosmarketing akciok
és a participacios folyamat is.

Az IVS készitése soran a partnerségi kapcsolatok kiépitésénél és intézményesitésénél mar a majdani
mikodés kereteit kivantuk kialakitani. A varos jovéjét meghatarozé stratégiai célok felallitdsaban valé
részvétel és az a tény, hogy a résztvevék nagyobb nyilvanossag el6tt, transzparens modon vazoltak
elképzeléseiket, erbsitette a tarsadalommal szemben tanusitott felelsségérzetet, mert a workshopok folytan
egylttesen keriltek kialakitasra és elfogadasra. Az egyiittmiikodés megteremtése miatt a tematikus
alapon szervezett participaciés eseményekre és miihelymunkakra kompetenciak alapjan tematikus
csoportok keriiltek kialakitasra.

Az 6nkormanyzatok, igy a varos mikddése az Uj elvarasok rendszerében akkor lehet sikeres, ha az iranyitas
hatékonyan mikdodik, ha a miik6dését hatékonyabba (egyszeriibbé és atlathatdbba) teszi.

Ez a sziikséges feltétele annak, hogy a varos az 6t ér6 meguijitasi és fejlesztési kihivasoknak megfeleld
hatékonysaggal és a tamogatési forrasok megsziinése utani idében is fenntarthatban megfelelhessen, azaz
tartdés urbanizacié feltételei biztositottak legyenek.

Ennek érdekében Erd Megyei Jogu varos Polgarmesteri Hivatala 2008. marcius 27.-i iilésén hatarozatban
nyilvanitotta ki azon szandékat, hogy az Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban meghatarozott
Akcioterlileteken meghatarozott fejlesztések megvaldsitasara varosfejleszté gazdasagi tarsasagot hoz
létre.

A projekttarsasag alapitdsanak célja az adott terlleten megvaldsitandd fejlesztések koordinalasara,
amelyben az dnkormanyzat (az 6nkormanyzat altal alapitott varosfejleszté tarsasag) mellett az érintett
teruleten ingatlantulajdonnal rendelkezék, szakmai és/vagy pénzulgyi befektetok vesznek részt.

Varosfejleszt6 Tarsasag

Erd varosrégi6 versenyképességét tébb faktor egyiittesen hatarozza meg. Ezek az ésszetevék igénylik az uj
tipusu menedzsment létrejottét. Legaldbb ezeken a jévdbeli versenyképességet direkt meghatarozo
terlileteken sziikséges a szervezeti innovacioé végrehajtasa:

A varos a fejl6dését harom eszkdzzel tudja direkt médon befolyasolni:

1. Jo tervvel, tervezéssel, amely alkalmazkodik a kereslet elvarasaihoz, mintegy felismerve a spontan
folyamatokat stimulélja azok létrejéttét

2. Infrastrukturak fejlesztésével1, amelyek szintén stimulust jelentenek a fejleszték és befekteték
szamara, jelzik, kiszamithatova teszik a varosi léptékl (nem telek) fejlesztés iranyait, azaz a jovére
vonatkozoan tartalmaznak informaciokat

3. Adekvat helyi adépolitikaval, ami 6sszhangban van mind a gazdasagfejlesztés mind a
varosfejlesztés céljaival

Kitlintetett terllet a folyamatos, a piaci igényeknek megfeleld, stimulaloé integralt tervezés. Nem elégséges itt
és most létrehozni egy tébbé-kevésbé koherens és integralt stratégiat, hanem sziikség van a stratégia
végrehajtasa soran szikséges finom utan-igazitdsokra, vagy éppen jelent8sebb korrekcidkra. Nem kell
mindent megtervezni és kontroll alatt tartani, éppen egy ilyen valtozd, turbulens kérnyezetben fontos az
alkalmazkoddképesség, a gyors és jo reagalas a trend-valtozasokra, a tartds folyamatokkal 6sszhangban,
id6ben hozott j6 déntés.

Mindez a fragmentalt, irodai megosztottsagban egymassal parhuzamosan tevékenykedd, egyszerre alul- és
tulinformalt szervezetben nehezen elképzelhetd. Ezért sziikséges Iétrehozni egy, a vertikalis strukturat
atmetsz6 horizontalis, hatékony koordinaciot lehetévé tevd egyszerli mechanizmust.

A javasolt struktura alapja a létrehozandé varosfejlesztd tarsasag: Erdi Varosfejlesztési Korlatolt Felelgsségi
Tarsasag, melynek a feladata a tervezési folyamat koordinalasa. Az Gigyvezet6 iranyitasaval itt kell a ,jové

v Az infrastruktira nem csupdn hard vagy kevény Osszetevéket tartalmaz, pldne nem csupdn

kézmliiveket, hanem pl a turizmus infrastrukturat, oktatdsi és egészségligyi infrat, szolgaltatast azaz
egyre inkabb az infrak lagy, szoft 6sszeteviit
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altal megfogalmazott igényeket” tervekké, programokka, napi tennivalokka, feladatokka alakitani
fejleszt6i (megvaldsithatdsagi) logikaval.

Megvalésitas

Erd MJV a véros-rehabilitaciés projektek menedzsment feladatainak ellatasa érdekében célja egy olyan
Varosfejlesztési Tarsasag létrehozasat célozza meg, amelynek feladata a helyi vallalkozasokkal valo
kapcsolattartas, olyan Uzleti szolgaltatas nyujtasa, amely hosszu tavon kvazi ,inkubalja”, segiti, tanacsokkal
latja el a helyi gazdaséagi szerepldket, annak érdekében, hogy azok sikeresebbek, eredményesebbek
versenyképesebbek legyenek.

Ezzel a tevékenységgel egyben az ingatlanfejlesztési keresletet is gerjeszteni lehet, hiszen prosperald
véllalkozasok szamos fejlesztési igényt teremtenek.

A varos prosperitasa egyben a varosfejlesztéssel szembeni keresletet, a fejlesztés prosperitasat is noveli,
ami visszahat az épit6iparon keresztll a gazdasag fejl6désére, ezzel a kereskedelemre, szolgéltatdsokra
stb. A varos vonzereje megn6, lakossagszama novekszik, vagyis emelkedd spiral alakul ki.

A tervezett varosfejlesztés megvalositasa, a projektek megvaldsulasanak elémozditasa érdekében a
Varosfejlesztési Tarsasag egyik feladata azoknak az infrastrukturalis fejlesztéseknek a menedzselése,
amelyeket a hivatal a Stratégiai Iroda koordinaciés foruman a varosfejlesztés gerjesztése, stimulalasa
érdekében definial. A tarsasag masik fontos feladatat a projektek megvalésitasanak elémozditasa,
szervezeése és menedzselése jelenti.

A kdzforrasokbdl megvaldsuld varos-rehabilitacios fejlesztések menedzselése, levezénylése a f6 cél ez
azonban nem elégséges, hiszen szilkség van a kdzforrasok sokszorosanak, ehhez tovabbi projektek
helyzetbe hozdsanak, megvaldsitasanak elémozditasara is. A Tarsasag ezen cél elérése érdekében
igyekszik eldmozditani a kbzforrasokkal tervezett fejlesztések 6sszehangolasat

Cél tovabba olyan kommunikacios stratégia elékészitése, amely ismertté teszi a varost, elhelyezi a hazai,
illetve a nemzetkozi befekteték, varoshasznaldk mentalis térképén.

Az Erdi Varosfejlesztési Tarsasag javasolt rendszere

RDI VAROSFEJLESZTO KFT.
FELUGYELO BIZOTTSAG

Az Erdi Varosfejlesztési Tarsasag miikodése, feladatkore

Az Onkormanyzat altal létrehozott 6nallé gazdaséagi tarsasag feladata az integralt varosfejlesztési stratégian
bellil azonositott fejlesztési folyamatok hatékony és célszerli mikodésének biztositasa.

Felelés a megfelel6 programok kidolgozasaért, a pénzigyi és idébeli GUtemezéséeért, annak betartasaért, a
profitorientalt projektek integralasaért, jovahagyasaért, ill. a szilkkséges egyuttmikodések biztositasaért.
Feladata az Akcioterileteken definialt és el6készitett fejlesztési projektek tekintetében teljes kord
bonyolitasa miszaki feladatok el6készitése, kdzbeszerzések teljes korl lebonyolitsa, a nem fejlesztési
projektekhez kapcsolddo teljes kori palyazatkezelési tevékenység.

A Tarsasag jogallasa Korlatolt Felel6sségli Tarsasag.
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F&bb tevékenysegei:

- Fejlesztési projektek teljes miszaki el6készitése

- Fejlesztésekhez kapcsoldédd palyazatok elkészitése

- Projektekhez kapcsolddé beruhazasok lebonyolitasa

- Projektek pénzugyi elszamolasaban kdzremikodés

- Afenti tevékenységekhez szlikséges beszerzések teljes korl bonyolitasa.

A Tarsasag szervezeti felépitése

Tulajdonos: Erd MJV Onkormanyzata
. Ugyvezetd (1 f6) (gazdasagi és szakmai vezet)
e  Témavezetd, projektmenedzser (1 f6) (varosfejlesztési szakember és/vagy
gazdasagfejlesztési szakember)
. Operativ projektmenedzserek (2 f6) (kbzgazdasz-pénzigyi szakember és/vagy
varosfejlesztési szakember/épitész)

A stratégia megvaldésulasanak monitoringja a megfogalmazott varosfejlesztési célok megvaldsulasanak
nyomon kovetésére kialakitott mechanizmus.

Az IVS-ben megfogalmazott célokat és azok megvaldsulasanak maodjat /eredményeit a varos a kovetkezé
tervezési periddust (2013-2020) megelézden fogja fellilvizsgalni. A tendenciak kimutatasa és az eredmények
szamszer(sitése a jelen dokumentumban foglalt statisztikai és 6nkormanyzati adatok, mint kiindulasi adatok
és az akkor mért adatok dsszehasonlitasaval torténik.

IVS OF/14



