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VI.1. Ingatlangazdalkodas

VI.1.1. Stratégiai célok

A varosfejlesztési koncepcid altal megfogalmazott legfontosabb stratégiai célok ko6zott
hangsulyosan szerepel, hogy Erd egy megfeleld életmindséget; ellatast, egészséges,
rendezett, igényes teleplilési kornyezetet és er6s human infrastrukturat biztosité ,lakhatd
varos” legyen, mellyel lakdi azonosulhatnak, ugyanakkor olyan varos legyen, amely
megfelel6 vonzast gyakorol a befektetbkre is.

Ezen belll is kiemelt feladat a varos karakterének meglrzése, a fejlesztési tevékenység
folytatasa, a belvaros kozpont jellegd funkcidinak erdsitése. A stratégiai célok ko6zott
szerepel tovabba a lakasfeltételek javitdsa (bérlakdsok, garzonhaz, nyugdijashaz,
fecskehdz épitése, lakotelepek rehabilitaciéja) és az Onkormanyzati intézmények
rekonstrukcidja, korszer(sitése.

Erd stratégiai céljai kozétt szerepel, hogy a helyi gazdasdg erfsitésére térekszik, mely
mindenkor kihasznalja tradiciéjabol és térségi helyzetébdl adodo lehetOségeket, a
meglévd és fejlesztendd terileti és infrastruktira adottsdgokat, a rendelkezésre alld
human er6forrasokat. Ennek keretében az 6nkormanyzat Uj gazdasagi terileteket jelol ki,
bévitési lehetdséget biztosit.

A varosfejlesztési meguUjulas fontos eleme a partnerség épitése, a varos aktiv
promécidjanak megteremtése. A partnerség a jelenleg is a varosban mulkoédé
intézmények, gazdasagi szerepl6kkel vald szorosabb, koordindlt egyuttm(ikodést, k6z6s
arculat és identitds megteremtését, valamint Uj szerepl6k, Gj funkcidk, (j gazdasagi

er6forrasok megszolitasat, a varos megujitdsaba vald bekapcsolasat jelenti.

A vérosfejlesztési stratégia készitése soran megismert vélemények és az §sszegy(jtott
adatok megvilagitottak, hogy Erd varoskozpontjanak a varos ,belsé piacat” is meg -
tulajdonképpen vissza - kell héditsa és az ,élhet6”, a helyiek altal kedvelt kulturalis,
kereskedelmi és szabadidGs helyszinné kell fejlessze.

Mas jellegl, de hasonléan fontos a vallalkozdéi téke megszdlitdsa, nemcsak a helyi
gazdasagi szerepl6k, de kulils6 - akar nemzetkodzi - szerepl6k megnyerése, elsGsorban
olyanoké, akik hosszabb tavu elkotelez6dést vallalnak, vagy olyan termékekkel - és
torténeti varosokban megvaldsitott referencidkkal - rendelkeznek, amelyek a helyi
kindlatba illesztheték, mi tobb hianypoétlék. Ennek a kommunikacidnak az &ltaldnos
varosra és a térségre vonatkozd aktudlis és részletes Uzleti-piaci informacidkon tul
megfelel6en el6készitett projektlehetdségeket is tartalmaznia kell (jogi, mduszaki,
pénzlgyi feltételek, garancidk, stb. - mindez megfelel6 konszenzussal legitimalt mdodon).

7.

infrastrukturak létrehozasa, amely a varos megujuldé identitdsanak megfeleld minGségi
szinten képesek szolgaltatasokat nyujtani, illetve tevékenységeknek, funkcidknak helyet
biztositani, masrészt olyan gazdalkodasi rendszer kialakitasa, amely - amellett, hogy a
racionalis, fenntarthatd miikodést is szolgalja — transzparens és kiszamithatd befektetési
kérnyezetet kinal, megteremtve a varosmegujitashoz sziikséges kilsé forrasok
bevonasanak lehetdséget. Olyan projektek és programok kialakitasara van sziikség,
amelyek jol mérhet6é kozvetlen és kozvetett hatasaik révén hozzajarulnak Erd
megujulasdhoz, egyuttal mind a maganszféra, mind pedig a k6z6sségi forrasok palyazasa
soran megfelel6 legitimacidval és el6készitettséggel rendelkeznek.
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VI.1.2. Ingatlanallomany és ingatlangazdalkodas

Kidolgozas alatt
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VI.1.3. Ingatlangazdalkodasi prioritasok

Az ingatlanvagyon-gazdalkodas kiemelt célja a varos altal kotelez6en ellatando, illetve a
varosvezetés dontései alapjan felvallalt feladatellatds megkivanta elhelyezési igények
megfeleld szinvonall, egyuttal gazdasagilag racionalis modon térténd biztositasa.

Ennek érdekében az ingatlan-vagyon gazdalkodasnak el kell valnia az intézményi, illetve
a lakasagazat szocialis szempontl gazdalkodasatél és meg kell teremteni az 6énfenntarto
gazdalkodas feltételeit. Ez egyrészt a jogi és intézményes feltételek atgondolasat,
masrészt a portfolid atstrukturaldsat jelenti.

Az dnkormanyzat tulajdondban |évd ingatlanok bérbe adasabdl szarmazéd jovedelemnek
minimalisan fedeznie kell az ingatlanallomany fenntartasi és szinten-tarté beruhazasaival
Osszefliigg6 kiadasokat. Az esetleg képzddd nyereség kizarélag az allomany
korszer(isitésére és bdvitésére hasznalhaté fel, mindaddig, amig a kapacitasigények
hosszabb tavon is megfelel6 szinvonall kielégitésére alkalmas fenntarthatd allomany
nem jon létre.

A lakasagazat vonatkozdsdban altaldnossdgban meg kell hatdrozni, hogy az
6nkormanyzat mely szocidlis szempontok alapjan, milyen konkrét célcsoportok
méltanyolhat6 igényeit helyezi el6térbe, tekintettel az anyagi eréforrasok szlikdssegere
(prioritasok). At kell alakitani a tdmogatasi strukturat oly modon, hogy az egyértelm(ien
a személyt és ne egy objektumot tdmogasson. A jogosultsagok pontositasaval
egyidejlileg aktiv parbeszédet kell kezdeményezni a bérl6kkel, ill. a lakasigényldkkel
igényeik és lehet6ségeik pontosabb megértése, a rendelkezésre all6 lakasallomanyon
belGli mobilitds, illetve a bévités redlis alternativainak feltardsa érdekében. Az
6nkormanyzatnak prioritasként kell kezelni az alacsony komfortfokozatu, kis alapteriletd
lakasok szamanak csokkentését, a komfortfokozat emelését, a szegregatumok
csOkkentése érdekében.

A jovedelemtermeld ingatlanok vonatkozasaban cél ezen allomany poziciéjanak minden
lehetséges eszkozzel torténé megerbsitése, az dnkormanyzat tulajdonosi pozicidéjanak
hosszu tavu fenntartdsa.

Ennek eszkozei:

= a portfolid atstrukturalasa, a fenntarthatdé ingatlanallomany kialakitasa érdekében
egyes vagyonelemek értékesitése, ingatlanok vasarlasaval, ill. épitésével a
portfolié bOvitése,

» sajat és kuls6 forrasok bevondsdval a hosszu tadvon onkormanyzati tulajdonban
maradd ingatlanok felljitasa, korszerlsitése, a lehet6ségeknek megfelel6
fejlesztése (atépités, funkciovaltas, bovités),

= a kornyezet atfogd rendezése révén (j piaci poziciok megszerzése, ezek
kihasznalasa (portfolio értékének ndvelése).

Ahhoz, hogy a varos identitdsanak megfelel6 presztizsét, attraktivitdsat visszanyerje
kulcsfontossagu a kozterliletek megujitasa és megfeleld szinvonall miikodtetése, amely
ki kell terjedjen:

" a kozterlletek animalasara, eseménytérként valo hasznositasanak
menedzselésére, ezzel 6sszefliggésben
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= a koOzterillet-hasznalat szabalyozasa, ezen szabalyok betartatasara,
» a koztisztasag folyamatos magas szint{ biztositasa,
* a biztonsag és komfortérzet magas szint( biztositasara,

= és a fizikai, k6rnyezeti megujitasara, amely a torténeti kérnyezet megGrzésén és
feltjitasan tal Uj kozterlleti minGség létrehozasat is magaba kell foglalja.

Az értékesitend6 ingatlanok egy részének arbevétele, illetve a koltségalapu bérlet, ill. az
ett6l elvalasztott lakhatasi tdmogatds rendszere teremthet alapot az ingatlanallomany
részben 06ner6bsl torténd felljitdsara. Ennek feltétele, hogy a szektorban képz6dd
jovedelmet ne vonja el mdas dgazat szamara az 6nkormanyzat.

Vallalkozoi toke és fejlesztési kapacitasok bekapcsolasara elsGsorban olyan kondicidk
mellett van lehet6ség, amikor az ©6nkormanyzati ingatlanon a maganberuhdzo6 altal
megépitett ingatlan hosszu tava, az elvart megtérilést biztosité bérbeaddsara van maod.
Ez részben a piaci alapu bérbeadas (tjan, részben onkormanyzati garanciavallalassal
segithetd eld (a végs6 kedvezményezett altal fizetett bérleti dij és az el6zetesen kalkulalt
dij kozotti kulonbségre). A koz-forrasok tekintetében az Eurdpai Unids csatlakozas
jelentett valtozast, ugyanis lehetévé valt a varosrehabilitaciés tevékenységek kodzosségi
forrasokbdl - a Strukturalis Alapokbdl torténd finanszirozasa.

Erd 6nkormdanyzat 2003. évben alkotta meg a 37/2003(XII.2) sz. rendeletét az
6nkormanyzat vagyonardl, a vagyongazdalkodas és vagyonhasznositas szabalyairdl. Az
onkormanyzati ingatlangazdalkodas egyik fontos prioritdsa szerint a nem lakas céljara
szolgald helyiségek hasznositasanak f6 formadja a bérleti Gton torténé hasznositas.
Tovabbi hangsulyt kapott, hogy csak a rossz mdlszaki allapotld, az 6nkormanyzat részére
jelentds raforditast igényl6 bérlemények értékesitésére keriljon sor.
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VI.1.4. Ingatlangazdalkodasi terv

Az Erden taldlhaté 6nkorményzati ingatlanokat és a stratégidban megfogalmazott kiemelt
koztertleti fejlesztéseket csoportositva rehabilitacidos akcidk hatarolhatdk le, amelyek
lehet6séget adnak egy Utemezett fejlesztésre, illetve kontextust, vezérfonalat adnak az
egyedi ingatlanokra vonatkozé fejlesztési, hasznositasi javaslatoknak.

1. akcioteriilet Parkvaros

A jellemzéen kervarosi beépitési terlletrész a mar meglévd kereskedelmi és szolgaltatd
funkciokra, valamint a nagyvaros gyorselérhetGségének kozlekedési csomoponti
potencidljara épitve a varos kereskedelmi alkézpontjava valhat, igy ezen varosrész
fejlesztési céljai kozott szerepel a Bem tér és kornyékének fokuszba helyezésével egy
intermodalis csomdpontra szervezhet6 komplex alkézponti funkcio elhelyezése.

Tervezett fejlesztések

A 04.17.-én véglegesitett adatok alapjan Kidolgozas alatt

Fejlesztési

Becsiilt koltségek
Projekt
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2. akciéteriilet Erdliget- Kutyavar

A jellemzéen kervarosi beépitéssel rendelkezd varosrész egy jelent6s alkdzponti
potencidllalrendelkezik a vasut allomas, valamint a volt strand és kemping terlletén,
mely az érdligeti kézpont funkcid kialakitasahoz megteremti a hattér infrastruktarat, igy
a kiskereskedelmi létesitmények és k6zOsségi, kulturalis elemek mixeként hozhato létre,
kielégitve a varosrész lakok mellett a varos ezen szolgaltatasok iranti keresletét. Ezen tul
a park rehabilitacié hozza jarul az élhetébb kérnyezet és kozbsségi- és szabadido
igények kielégitéséhez is.

A 04.17.-én véglegesitett adatok alapjan Kidolgozas alatt

Fejlesztési

) Becsiilt koltségek
Projekt

3. akcioteriilet Tusculanum

A foként kertvarosias beépitésl varosrész nagy szabad zoldfelllettel rendelkezik, mely
kévetkeztében fejlesztési céljai kozott szerepel az aktiv sport és szabadidG, valamint az
egészségmegovast, egészségmegOrzést célzo intézményi funkcid elhelyezése, mely a
varos komplex szolgaltatasi palettdjara figyelemmel a mikro térség és a varos egészének
rekreacids igényeinek kielégitésére alkalmas.

A 04.17.-én véglegesitett adatok alapjan Kidolgozas alatt

Fejlesztési

Becsiilt koltségek
Projekt

4. akciéteriilet Ofalu- Ujfalu

A 04.17.-én véglegesitett adatok alapjan Kidolgozas alatt

Erd varos ezen varosrésze a térség kereskedelmi, intézményi kozponti szerepkorét
megcélozva egy Uj varoskdzpont megfogalmazdsara, megvaldsitdsara torekszik. Erd
igazgatasi és intézményi kozponti helyeként, zoldterileteivel az egyre magasabb
szolgaltatasi és életmindségi elvarasoknak megfelelni képes varosrészként egységként
fejlesztési céljait a kovetkezdékben hatarozza meg:

Fejlesztési

Becsiilt koltségek
Projekt
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5. akcioteriilet Tisztvisel6- és Ujtelep

A varosrész jellemzden alkalmas egy Ipari, logisztikai teriiletegység elhelyezésére, amely
a mikro-térségben betoltott kozponti és vezetd szerepkorét noveli, valamint a varos és
térésg ipari és logisztikai célu fejlesztéseinek befogado téreletet alakit ki.

A 04.17.-én véglegesitett adatok alapjan Kidolgozas alatt

Fejlesztési
Projekt

Becsiilt koltségek
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VI.2. Az 6nkormanyzat varosrehabilitacios célok elérését
szolgalo nem fejlesztési jellegli tevékenységeinek
bemutatasa

Az Integralt Varosfejlesztési stratégia hatodik fejezetében bemutatasra kerlilnek a varos
nem fejlesztési céll tevékenységi, amelyek befolydsoljdk a varosrehabilitacié sikeres
kimenetelét. Ezen tevékenységek kozé tartozik az ugynevezett tervalku folyamata - PPP
alapu szerzddési eljaras - a varosmarketing akciok és a participacids folyamat is.

VI.2.1. Tervalku és egyéb megallapodasok

A tervalku a nemzetkdzi szakzsargon forditdsa alapjan nem mas mint egyfajta koltség
megosztas, egy olyan kezdeményezés ahol a szerepl6k (befektetd, fejleszté -
onkormanyzat) kompromisszumot kotnek, melynek keretein belil a fejleszto
véghezviheti-kivitelezheti az adott teriiletre vonatkoz6 projektjét de ezzel egyidejlileg
atvallalja az 6nkormanyzat fejlesztési koltségeinek egy részét.

Tervalku feltételei a késébbiekben meghatdrozanddk, de az IVS célrendszerének valo
megfelelés, és a terlleti akcidterlleti fejlesztésekhez illeszkedé beruhazasok esetében
olyan alternativat jelent, amely az Epitési Torvényen alapul, és a telepilés teriiletén
egyetemleges feltételrendszert és eljarasrendet biztosit.

A hangsuly a fejlesztés el6feltételeinek megteremtésén, illetve esetleges
kévetkezményeinek kezelésén, az onkormanyzat ezekkel kapcsolatos terheinek
maganpartner részérdl torténd részbeni, vagy teljes atvallalasan alapul. Ennek jogi
formaja a telepllésrendezési szerz6dés. Az ezt megalapozé dokumentum a fejlesztési
tanulmanyterv.

Altalanossagban a folyamat lépései:
1. Kezdeményezés: a fejlesztési javaslat koncepciondlis bemutatdsa az
onkormanyzat(ok) teleplilésfejlesztési bizottsagai szamara.

2. Onkormanyzat elvi allasfoglaldsa

3. Szabalyozas modositasat el6készitdé hatastanulmany elkészitése

4. Hatastanulmany alapjan targyalas, feltételek tisztazasa

5. Az (j szabalyozasi terv elkészitése

6. Szabalyozas modositasanak adminisztrativ folyamata (beleértve a
szerzO0dés kidolgozasat)

7. Szabalyozas testlleti jovahagyasa és szerzddésre vald felhatalmazas

8. Telepllésrendezési szerz6dés megkotése

9. Monitoring

Konkrét intézkedések Erden:
Bem tér:

A Bem téren és kornyékén kilonb6z6 projektek megvalositdsa van tervbe véve -
esetenként mar folyamatban van az alabbiak szerint:

o Allami beruhazas: M7-es autdpdlya lehajté csomdpontjainak bdvitése
annak érdekében, hogy a Budapest fel6l munkabdl hazafelé tartdok ne
duzzasszak vissza a forgalmat az autopalya kihajté savjaban.

o Magan beruhazas: Interspar aruhaz épitése.

o Onkormanyzati intézmény és kozteriillet fejlesztés: a teriileten
érintett vallalkozdokkal valé egyittmikddés keretében.

A terlileten a kdzszféra allami és helyi szintje valamint a maganszféra nagyobb és kisebb
vallalkozasi szintjei egyarant érdekeltek valamilyen fejlesztésben. Eppen ezért ezen a

1 Onkormanyzati adatszolgaltatas alapjan, 2008. (F6épitész)
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tertileten nagy korlltekintést igényel a kilénbozd szint(i, tipust és nagysagrendl
érdekek és feladatok 6sszeegyeztetése.

A megegyezések egy része a kozlekedési terliletek fejlesztését érinti, amely elsGsorban
az autdépalya lehajtd kapacitdsnovelését, mdasod sorban az Interspar aruhaz
megkozelitésének biztositasat jelenti, amely allami, 6nkormanyzati és maganterileteken
valdésul meg. Elsédleges elv, hogy mindenki a sajat érdekkorébe tartozo részfejlesztés
koltségeit viselje, és az érdekkorének megfeleld terliletet, mitargyakat tulajdonolja,
illetve kezelje.

A megegyezések masik része az Onkormanyzat és az Interspar kozott jott létre,
amelyben teriileteladasok, kozteriilet-fejlesztések és az Gj aruhazon beliil
onkormanyzati funkcioknak helybiztositas szerepeltek. Ezeknek a szerzddésben
rogzitett tételeknek a megvaldsuldsa, illetve annak részletes kimunkdldsa még
folyamatban van.

Jelenleg még hatra vannak az 6nkormanyzati intézmény és kozterlletek fejlesztésével
kapcsolatos megallapodasok. A Bem téri 6voda, kozosségi haz és magan lizletek,
valamint az ezeket Ovezo kozteriiletek komplex fejlesztésére, az érintett
szereplokkel megallapodas el6készités alatt all. A megallapodas célja, hogy a
terlleten 1év6 megnevezett funkcidk mindegyike boviiljon, és szinvonalasabba valjon.

A Bem tér jelentésége abban él, hogy Erd ,felsd felének”, a Parkvarosi tertletnek olyan
er0s kozponti terilete legyen, mint amilyen az egész teleplilésnek a Varoskézpont.

Erdliget:

Az Erdliget alkézpont, az egykori Casino étterem és volt strand teriletétél dél felé a Duna
utca mentén, a vasuUton is tul nyulik. A jelenlegi fejlesztési elképzelések els6sorban a
Kutyavari Gt - Kovirézsa utca kozott, a Balatoni Ut menti terlletet érintik. A kordbban
onkormanyzati tulajdont Casino éttermet és a mellette [év6 élelmiszer boltot
megvasarolta egy élelmiszer-diszkont aruhdz, amely sajat épiilet, illetve Uzlettipusatdl
nehezen tud eltérni. A targyalasok jelenleg arrél szélnak, hogy a befekteté iizleti
elképzelései és az onkormanyzat alkozponti elképzelései - amelyek jelenleg
ellentétesnek latszanak - hogyan hangolhatok dssze.

Erdi Tet6 Logisztikai Park:

A kb. 20 hektar teriletl, 2007 decemberben belteriiletbe vont és a késGbbiekben
gazdasagi-logisztikai célra felhasznalandd terillet tulajdonosaval kotott megallapodas
alapjan az 6nkormanyzat kb. 10.000 nm (1 ha) terlletet kap a tertlet fejleszt6jétdl
téritésmentesen. Ez a kés6bbiekben kisebb vallalkozasok telepitésére lehet felhasznalni.

Varoskozpont és Mihalytelep telepiilésrendezési szerzédés

A Varoskozpont és Mihdlytelep terliletére a terlileten érintett és érdekelt
ingatlantulajdonossal egy teleplilésrendezési szerz6dés készllt, amelynek keretében a
vallalkozé vallalta a szabalyozasi terv elkészittetésének koltségeit.

VI.2.2. Varosmarketing és marketingstratégia

A varosok, telepilések, valamint a kerlletek nagy tobbsége rendelkezik egyfajta
marketinges Uzenettel, avagy iranyvonallal, amely sok esetben csupan idegenforgalmi
kiajanlds szintl U(zenet, semmit varosmarketingnek, hiszen ez a szemlélet egy
tudatos, komplex rendszerbe foglalt metodolégia. A telepillési marketing nem
csupan egy eszk6z, melynek segitségével a terméket - ez esetben varosterméket -
érétkesitjik, hanem egy komplex folyamat is, amelyen keresztlil a terméket az
igényeknek megfelelGen illetve versenyhez mérten a legmegfelelébben hatarozzuk meg.
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A véarosmarketing eszkdzeit alkalmazva Erd Onkorméanyzaténak lehetsége nyilik a varos
élhetébbé, valtozatosabba illetve dinamikusabba fejlesztenie. A varosmarketinget
nem lehet6ségnek, hanem inkdbb kotelezettségnek latjuk, hiszen az koztudott, hogy a
varosok, teleplilések kozotti verseny az elmult idészakban kiélez6dott, igy ez esetben
Erdnek is fel kell vennie a versenyt (kilénésen, mint friss megyei jogu varosnak). A siker
realizalasaban nagyon fontos szerepet jatszik az adott terllet identitdsa, stratégidja,
Uzenete valamint befektetési lehetéségei. Ebbdl addéddan a varosmarketing eszkdzeinek
segitségével lehet Erdet egy igényes és vonzé termékké formalni és csomagolni,
amely hozzasegit ahhoz, hogy a varos egy perspektivakkal teli befektetési helyszinné
valjon.

Cél:
- Az onkormanyzatnak, a privat szféra bevonasaval meg kell hataroznia a telepllés

kivanatos jov6jét (akar varosrészekre bontva).

Meg kell hataroznia tovabba a spontan és a megteremthetd keresletet a fejlédési

igényét és irdnyat, hogy tudatositsa a megvaldsitas potencialis résztvevii szamara

a hosszu tavu varostermék programjat.

Végil a medfelel§ eszk6zok alkalmazasaval cél, hogy a fejlesztési eredmények

ismertebbé valjanak, a varos altal tervezett programok minél nagyobb vonzerdvel

birjanak.

Ennek soran bels6 marketing munkaval (kommunikacié, nyilvanossagmunka) a
lakossaggal, varoshasznaldkkal és a gazdasag szereplGivel meg kell ismertetni a
létrehozni, megvaldsitani kivant varosterméket. A leendd haszonélvezdkkel - a
varoshasznaldkkal - egyltt meg kell fogalmazni és elfogadtatni a varos individualis
arculatat, azaz széles korben elfogadotta kell tenni a célt, amelynek megvaldsitasara a
varos torekszik. Ez alapvetOen identitasépité akcid, melynek soran az identitds négy
Osszetevéjét - termék, helyszin, kommunikacid, résztvevék - kell definidlni és ebben
egyezségre jutni, a résztvevok kozos hitvalldsava, kulturajanak kdozéppontjava tenni.

Ehhez az esztétizalo, épitészeti szakmai megkozelités nem megfelel6 eszkoz, at kell térni
az értékelvii konzultativ - participativ kozosségi tervezésre, amelynek hatterét
képezheti az analitikus megkdzelités.

Ezen stratégiai tervezési megkozelités jellemzden két f6 6sszetevébdl all:
(i) széleskorli kommunikacid, konzultativ k6z6sségi tervezés, participativ
értékvalasztas
(ii) menedzseléscentrikus illetve alternativakat biztositd tobbkomponensli
tervezési folyamat

A kiils6 marketingkommunikacido folyamatat tekintve el6szor is az a cél, hogy a
meghatarozott teriletet elfogadhatévda - szerethetévé tegylk (megfelelGen
személyesitsiik meg), hogy a varostermék irant érdekl6d6k részérdl egy emocionalis
kétodés jojjon létre, hiszen csak ezutan kovetkezik a racionalis, Uzletorientalt
gondolkodas. Ugyanaz a dontéshozéi folyamat megy végbe, mint amikor egy Uzletben
kivalasztjuk az azonos termékcsoportbdl a szamunkra legmegfelel6bb terméket (nagyon
sok mulik a csomagoldson - lizenet, szinek avagy mindség).
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Kapcs’olat Fejlesziesek véroﬁ?/zczztt);ts?al és
_relevzans koordinaciojaban civil tarsadalommal
\ fejlesztokkel valo részvétel y
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Tudatos varosmarketing

Mint azt mar elébbiekben megfogalmaztuk, a varosmarketingnek nem a kommunikacios
eszk6zok kivalasztasanal kell kezdédnie, hanem az azt megel6zd stratégiai tervezésénél.
A kifelé kommunikalhaté varostermék Uzenetét, csomagoldsat valamint értékvalasztasat
a bels6 marketingkommunikacid legitimalja és hitelesiti.

A varoshasznalokat a folyamat egésze soran partnerként kell kezelni (mert 6k
tudjak igazan, hogy mire van igény és 6k fogjak hasznalni, nekik készil) és be kell vonni
Oket a menedzsment folyamatba is: INFORMACIO - KONZULTACIO - DIALOGUS -
PARTICIPACIO - ON-MENEDZSMENT.

Varosi kozésség  Varoshasznalok, Km;;%wm hrostathsalok
térh ilek térhasznaldk marl ing igényeinek
P i, szilkségletel . (udates ~ | kielégitésével
polgdrakkal tervezink EKF menedzsment) a magantdke

' - bevonasaval

VAROSMARKETINGEN ALAPULO KONCEPCIO

Az altalanos teleptilési marketingkommunikacionak szamos eszkéze van. Az alabbiakban
felvazolunk par olyan innovativ kommunikacids eszkézt melynek hatterében a stratégiai
tervezés, participacié valamint az elhelyezési funkciéra valé odafigyelés all. A
kéztérmenedzsment szamara altaldban az tervezési program meghatarozasan és a
bevonhaté maganprojektek, magan forrasok megismerésén keresztll lehet a megfelel6
eseménymarketing eszkozoket kivalasztani és bel6lik kommunikacidos stratégiat
Osszeallitani.

Identitast erodsit6 és participacion alapulé eseménymarketing:
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Varoskiallitas: a varosi k6z0sség igényeinek felmérésére szervezett események,
mely alkalmat ad a varos és varosban zajlé folyamatok megismertetésére és
kozvetlen visszajelzések gylijtésére.

Tervezli hétvége: egy adott projekthelyszinre szervezett esemény ahol az
onkéntes alapon résztvevd tervezdirodak, lakdk és vallalkozdk,varosvezetok,
politikusok, turistak, tehat a varoshasznalok egyitt beszélik meg a

projekthelyszinen, hogy valdjaban mire és hogyan szeretnék haszndlni az adott
k6z6sségi teret az emberek.
Kerekasztal beszélgetések; minikonferenciak

Befektetés-6sztonzo6 marketingkommunikacio:

2008.

Projektfejlesztés és -menedzsment: Komplex ingatlanfejlesztési,
varosfejlesztési és varosmarketing projektek koncepcionalis 0sszeallitasa varosra
szabottan, a projektkdrnyezet és célcsoport igényeinek megfeleléen. A projektek
megvaldsitasa kozben felmerildé kommunikacidos és valsagkezelési feladatok
természetes részét képezik a projektmenedzsment sordan végzett tanacsadoi
tevékenységnek.

Projektportfoli6-menedzsment: Erd MIJV 2007-ben elkészitette a 24 elembdl
all6 befektetési projekt-portfolidjat. A befektetési portfolibnak nemcsak a
projekthelyszinek azonositdsa, bemutatdsa és kiajanldsa a célja, hanem nagy
hangsulyt kell kapnia a projektek, projektcsomagok befektetési kérnyezetének
felmérésére és kedvez6 irdnyba tortén6 befolyasolasara is, folyamatos frissitésére
és menedzselésére is. A  projektportfolid, mint marketingeszkdéz a
varosmenedzsment része, a megfelel6 Uzenetek és az ingatlanfejleszt6i piac
szereplGinek specidlis igényein alapuldé kommunikaciés és marketingstratégia
kidolgozasanak egyik pillére és végrehajtasaban vald segitségnyujtas, megjelenési
lehet6ség megteremtése.

N e\ e
Erd Megyei Jogu Vares NG RN T
BEFEKTETESI R AT e B
PROJEKT-PORTFOLIO | - ooilo— o
-\-C%. ..\..'.
. e My

2030 Erd, Ales w. 1. =

Tulpfan: 06-33/833-308 - Fox; 08-10°355- 340
H
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Az Erdi 6nkormanyzat altal hasznalt fé6bb kézhaszni média eszk6z6k

Erd varosa szdmos kommunikécids eszkdzzel rendelkezik. A lakosok, gazdasagi szereplék
illetve a varoshasznaldk informaldsa nagyon fontos szerepet jatszik egy sikeres varos
életében. A kommunikacios eszkdzok koltség-hatékony alkalmazasa valamint a megfeleld
Uzenet atvitelével a varoslakdk identitasat illetve lojalitdsat is el6segithetjik. Az
kéztudott hogy ha a helyi szereplGk latjak a jovot- és bizalommal fordulnak felé, akkor a
lakok, gazdasagi szereplOk illetve a varoshasznalok tervezni kezdenek a ,varosban”
amely egy hosszi tavu folyamat, igy ezen pozitiv tendencidk eredményeként
elégedettség majd életmindségbeli és gazdasagi javulas |éphet elGtérbe.

ERD Megyei Jogl Varos hivatalos honlapja

ERD Megyei Joga Varos
hivatalos honlapja L=l

A varos hivatalos honlapja jol strukturalt és a tartalomra Osszpontositd portal jelleg(
platform. A front oldal fellletének egy részét direkt szavazasra is hasznalja melynek
segitségével aktudlis témakban gyorsan és a kérdezettek részérdl kevés faradtsagon
keresztil juthat az 6nkormanyzat relevans informaciéhoz. Az oldal jé vonalvezetés,
egyszer(, dinamikus, felhasznaldbarat.

A portal tekintetében javasolnank az események, illetve egyéb varosi programokkal
kapcsolatos adatokat és informacidokat hangsulyosabban elhelyezni, esetleg az aktualis
eseményeket a frontoldalon is megjelenittetni a hatékonyabb figyelemfelkeltés
érdekében.

Erd Center - Erddel kapcsolatos informaciok portalja

7
er enter Osszetett és dinamikus ugyanakkor jol strukturalt
portal - tartalmat tekintve sokrétli és koénnyen
emészthet6 hiranyagok. A portal forum lehetGséget is
wW-ErdﬂentEr-hu biztosit a helyi lakosok, gazdasagi szereplok és
varoshasznaldk szamara. Tokéletes minéségl portal -
nagyon igényes megjelenési lehetéség mind a magan és kozszféra szamara.

Erdi Ujsag - Erd Varos Onkormanyzatanak ingyenes terjesztésii lapja

” ”
ERDI al JSA Az Er,di Ujsag egy kéthetente megjelend ingyenes,
a varos mindennapjaival foglalkozd hirdjsag.
Pozitivumként megemlitend6, hogy mas varosok
azonos kommunikécids eszkozéhez hasonlitva az Erdi Ujsdg az &tlagosnal jobb
kivitelezés(i, strukturdlt (rovatokra avagy fejlécekre bontott), szelGsebb és tdbb
képillusztraciét tartalmaz. Arculatdt tekintve a jovOben taldn érdemes minél
dinamikusabb és fiatalosabb irdnyba mozdulni. Mindenképpen nagy hangsulyt kell
fektetni az események és varosi programok figyelemfelkelt6 hirdetésére, illetve az azzal
kapcsolatos informaciok kozlésére, valamint az Onkormanyzati - szakmai tartalmak
kozlésére.

Erdi Lap - A polgari 6sszefogas lapja
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A havi két alkalommal megjelend Erdi lap

a helyi lakosok életével, életminGségével
ERDI I AP foglalkozo lokalpatriota érzelemvilagu
informacids eszkoz.

o P

Varosvédé magazin - Erdi Kornyezetvédo6 Egyesiilet

Az Erdi Varosvédd Magazin célja a lakéhelyiink,
f“‘a‘ A VAROSVE DO Erd természeti, épitett és kulturdlis értékeinek,
& megismerése, megismertetése, és megovasa
Specifikus, természetvédelmi és
kornyezetvédelmi témakra fékuszalé magazin.

I%. evislyam L waa 534 i I-\.-..-

I ey o s e e

Erdi Civil Hirmondé

Id6szakosan megjelend, ingyenesen terjesztett kiadvany, amelyben az érdi civil
szervezetek allaspontja jelenik meg.

Az Erdi 6nkormanyzat altal hasznalt specialis célcsoportokra 6szpontosité
kommunikacios eszkozei

- Befektetési kataszter - projekt portfolio

Ertékelés: Erd varosa méar rendelkezik

befektetési  kataszterrel. Egy ilyen
TSRS befektetési projekt-portfolid segitségével
LRSS g varos kénnyen és dsszeszedetten tudja
tajékoztatni a befektetOket és
fejleszt6ket a potencialis projektjeikrél. A
kiadvany projektlapos  strukturaban
készult el, mely lehetévé teszi, hogy a
kés6bbiekben tovabbi projekt
helyszinekkel és lehetéségekkel béviljon.
A projektlapok a konkrét fejlesztési
terlileteket és azok adatait tartalmazza. Fontosnak véljik, hogy a projekteket
(projektlapokat) egy olyan altaldanos bemutatd rész kapcsolja 6ssze, amely a befektet6k
mentalis térképén elhelyezi a varost, illetve készteti Oket arra, hogy Uzletet ldssanak a
projektekben.

Mar miikodd akcidk keretében igyekszik Erd varosa 6sztondzni a befektetSket

- A 2007. majus 10.-i Befektetéi Férumon ,Erd Megyei Jogl Varos Befektetési projekt-
portfolidja” kerllt bemutatasra, az érdi befektetési lehetdségek irant érdekl6déknek

- a Befektet6i Férum nyoman tapasztalt jelentés érdeklodés nyoman tobb projekt
el6készitése kezdbdott el

- a Varos felvette a kapcsolatot a gazdasagfejlesztéssel foglalkozé allami szervezetekkel
egy, a késobbiekben kialakitandd szorosabb egylttm(ikodés céljabdl (ITDH)

- promocids és marketing terv készll az érdi befektetési lehet6ségek népszer(isitésére
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Egyéb, javasolt kommunikacios eszk6zok hasznalata:

A varosra illetve varosi teriiletekre specializalt identitast épité kiadvany

A varos egészére, vagy egy meghatarozott terliletére készitett kiadvany (melynek
hatterében egy participacién alapulé komplex folyamat all, ennek a folyamatnak
fejleménye fogja a kiadvany tartalmat meghatarozni), amely vizualizalja a
jovObeni valtozasokat és az élhetdbb jovét a lakdk és varoshasznaldk szamara.

Varosmarketing feladatok Erd szamara:
e Lakossagi elvarasok a mindségi fejlédés irant
o Telepllési identitas kialakitdsa — milyen teleplilés akarunk?
e M(kodo kozbsségi-civil élet tudatos épitése
e Projekthelyszinek kornyezetének tudatos ,,célzasa”
o Uzenet a fejlesztéknek
e A varos és a fejlesztési lehetdségek kiajanlasa
e Projektek marketing stratégiai és kommunikacios tervi kidolgozasa
o A kozszféra és a fejleszt6i szféra kozott:
e Fejlesztési forumokon és platformokon t6rténé tudatos részvétel
e Projektek szerepeltetése a megfeleld adatbazisokban
o A kozszféra és civilszféra kozott:
e Telepllési szintl forumok létrehozasa
o A kOzbsségi részvétel intézményesitése
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VI. 3. Partnerség

VI.3.1. Partnerség az IVS-alkotas folyamataban

Az Integralt Varosfejlesztési Stratégia -mint az elnevezése s tikrozi- olyan
szinergiateremté dokumentum, amelynek mar készitése soran is elGtérbe kerllnek a
kuls6 és bels6 kommunikacios folyamatok és szerepl6k (lokalis tarsadalom, gazdasag,
intézményi és civilszféra, helyi politika), akik mar a stratégiaalkotas kezdetétdl
hozzajarulnak a telepulési identitas és jovokép meghatarozdsahoz.

A megfogalmazott jovékép a legitimiaciot kovetéen, a kommunikdaciés csatornakat nyitva
tartva, immar sajat jol felfogott érdekeikhez igazitva, a varos altal 6sszefogott és célzott,
tudatos tevékenységben Olt testet, azaz a sajat kezdeményezés(i és finanszirozasu
fejlesztésekben. Ennek eszkdéze a varosmarketing intézményesitett és kétiranya
kommunikacioja, mely felfedi a varosi koz0sség igényeit és elvardsait. A fejlesztési
projekteket igy illeszteni lehet a kornyezetliikbe, valamint strukturalni lehet Gket a
legjobb helyszini applikacidk kivalasztasaval.

A kommunikaciés folyamatok intézményesitésének célja, hogy o&nalléan m(ikodo
informacidéaramlast hozzon létre, amely a varos szamara lehetdséget teremt a privat
szféraval valé kapcsolattartasra, céljainak, és lehet0ségeinek bemutatdsara és az
informacidk felhasznalasaval az egylttm(ikodés |étrehozasara - azaz a partnerségre.

A varosvezetésnek a privat szféra (civil és gazdasag) bevonasaval meg kell
hataroznia a varos kivanatos jovéjét (a gazdasagi, lakhatdsagi, stb. szempontoknak
megfeleléen), a spontan és a megteremthetd keresletet, tovabba a varosnak - mint él6
szervezetnek - a fejlédési igényét, iranyat, hogy tudatositsa a megvaldsitas potencialis
résztvevli szamara a hosszu tavu varostermék programjat.

A partnerséggel torténd tervezés és a kétirdnyl kommunikdcié Erden mér egy
megkezdett folyamat, melyet mind nagyobb hatékonysaggal és szélesebb kérre
kiterjesztve folytatni kell tovabb.

Az IVS nem mas, mint a telepllési jovo elGrevetitése - projektaldasa. Amennyiben
ismerjik az emberi szlikségleteket és igényeket, valamint azok jovébeli kielégitési
moédjat, azaz ha tisztaban vagyunk a terméklink, a varosunk irdant megnyilvanulé
Osszetett, és egyben valtozo kereslettel, csak akkor fogjuk tudni azt a varoskinalatot
eldallitani, ami a fejlesztok és befektet6k tevékenysége sordn megvalodsulhat.

Az IVS tobbszintl célrendszerének célja, hogy rovid tavlu beavatkozasai reagaljanak a
keresletre, kielégitsék a mar meglévl a szikségleteket. A hosszu tavu kitekintésben a
lassan valtozd atfogd varosterméket napi cselekvésekkel, akcidkkal fejlesztik, azaz a
kindlati struktura alakul at, amelyhez varhaté az igényeknek megfelel6 kereslet
megjelenését.
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VI. 3.2. A Partnerség-épités metodikaja, szervezeti modellje

A érdi IVS készitésének sordan a majdani varosfejlesztési szervezet mikodési logikajat
modellezendd kerilt kialakitasra a tervezés soran bevont partnerek egyltttmikodésének
metodikaja, az egyes szereplék folyamatban betoltétt szerepe, és létrejove
kommunikacids csatornak tesztelése.

AGENDA: kommunikacids fazisok és dontési menetrend

esemény szereplok

Adatszolgaltatasok  jegyzék atadasa, munka és | Szakértdi Csoport és Ecorys Hungary
kommunikacids folyamat véglegesitése, szerzédés, KSH
felkérd véglegesitds 2007.11.15. - 2007.11.16.

E

Workshopok, az IVS fejezeteihez sziikséges tematikus | Tematikus csoportok, Ecoyrs
csoportokkal

2007.12.03
dontés - varosrészfunkcidk elfogadasa Dontéshozdi Testlilet és Ecorys illetve
workshopok informacidi
dontés - fejlesztési iranyok és célrendszer elfogadasa Dontéshozdi Testlilet és Ecorys illetve
workshopok informacioi 2007.12.05.
dontés- akcioteriletek kijelolése és prioritasok DoOntéshozodi Testlilet és Ecorys illetve
workshopok informacioi 2007.12.05.
DOontés - Megvaldsithatdsagi kérdések, ingatlanok | Dontéshozéi Testllet és Ecorys illetve
gazdalkodasa, participacid, varosmenedzsment workshopok informaciéi 2008.01.28
dontés. - monitoring rendszer és varosfejlesztési | Dontéshozéi  Testlilet és  Ecorys
szervezet 2008.02.29

A Polgarmester, alpolgarmesterek, tanacsnokok és az EU, valamint a Vagyongazdalkodasi
Bizottsdg elntkeib6l all6 munkacsoport tobb alkalommal megtargyalta a
varosrehabilitacios projekt lehet6ségeit és fébb iranyvonalait.

VI.3.3. A partnerség-épités alapelvei - felelosség és
koordinacio

Az IVS készitése soran a partnerségi kapcsolatok kiépitésénél és intézményesitésénél
mar a majdani m(ikodés kereteit kivantuk kialakitani. A varos jovOjét meghatarozé
stratégiai célok feldllitasaban vald részvétel és az a tény, hogy a résztvevék nagyobb
nyilvdnossag el6tt, transzparens moddon vazoltdk elképzeléseiket, erlsitette a
tarsadalommal szemben tanusitott felel6sségérzetet, mert a workshopok folytan
egylttesen kerlltek kialakitasra és elfogadasra. Az egylttmikédés megteremtése miatt
a tematikus alapon szervezett participaciés eseményekre és mlhelymunkakra
kompetenciak alapjan tematikus csoportok keriltek kialakitasra, amelyek a kdvetkezOk:
- TUDAS: a varos tudomdanyos vezet6i, egyetemi vezet6k, kamarai elnokok,
intézetek képviseldi
- GAZDASAG: a varos gazdasadgi életét meghatdrozé nagyobb gazdasagi
tarsasagok, konzorciumok és multinacionalis cégek képvisel6i
- INGATLANGAZDALKODAS: ingatlanfejlesztéi tarsasdgok, banki szféra
képviselGi, ingatlankereskeddk, varostervezd és épitész tervezGirodak, allami
foépitész
- CIVILEK: vérosrél - varoslakokért tenni akard civilek, a Erden nyilvantartott
civilszervezetek
- HIVATAL: hivatal relevans informaciéval rendelkez6 osztalyai, azon szakagi
lehetGségek alternativak felmérése céljabdl, amelyek nem képezik részét a
~hivatalos” terveknek

A tematikus csoportok kialakitdsanak célja a kllénb6z6 informaciés bazissal,
motivacioval, érték- és érdekrendszerrel bird tarsadalmi csoportok és személyek,
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valamint a szervezetek delegaltjaiként megjelentek k6z6s gondolkodasra, tanulasra és
tervezésre birasa, valamint a kapcsolatépités elGsegitése volt.

VI.3.4. A nyilvanossag biztositasa - a kommunikacios
stratégia elemei

Lakossagi forum / Workshop

A varosfejlesztésben érintett szerepl6k (varoslakdk és varoshasznaldk) bevonasa, a varos
jovojével kapcsolatos érdekeik, észrevételeik, aggalyaik megismerése, a meglévd
konfliktusok felszinre hozdsa, a szerepl6k kodzétti 6sszhang megteremtése egy mindenki,
de legalabbis a tobbségi tarsadalom altal elfogadhatd ko6z6s jovokép megvaldsitasa
érdekében.

A forumokon elhangzottak iranyelvként, inputként torténé felhasznalasa a szakértéi
munkaban, majd az elhangzottak alapjan felvazolt jévokép-alternativak visszacsatolasa a
forumokon résztvevOk szamara ezaltal csékkentve a Stratégidval kapcsolatban
késdbbiekben felmerilé, annak megvaldsuldsat esetlegesen veszélyeztetd konfliktusok
miel6bbi felszinre jutasat, az azokban vald konszenzus kialakitasat. (lasd a mellékletben
a lakossagi férumok feljegyzéseit)

Az IVS készitése soran kiilonb6z6, a varos fejlesztésében érdekelt tematikus csoportokkal
(Gazdasagi élet, civil szféra, kulturdlis élet fébb szerepldinek, véleményformaldinak
részvételével) workshop beszélgetéseket szerveztink a stratégia alkotdshoz
elengedhetetlen alapinformaciok, iranyok megismerése, azaz a varos meglévd
értékeinek, problémainak, és az egyes csoportok altal megfogalmazott lehetGségeinek
feltarasa érdekében. (A workshopok eredménye, kivonata a stratégiai fejezet elsé,
megalapozd részében ismertetésre kerllt, mig a kapcsolédé dokumentumok bemutatdsa
a mellékletekben taldlhatd. A varos szamara megfogalmazott jovokép a workshopokon
elhangzottak figyelembe vételével kerllt kidolgozasra.)

Csupan az a terv, stratégia lehet sikeres és megvaldsithato, amely a fejlesztés
érdekek és értékek mentén megosztott résztvevoi szamara képes olyan célt és
programot meghatarozni, amelyben a résztvevok felismerik sajat céljaik,
érdekeik érvényesiilését, teljesiilését, és ezaltal részt vallalnak annak
megvalodsitasaban.

Amennyiben a telepllés privat szférdjanak (a civileknek és a gazdasag szereplGinek)
érdekei és értékei nem integraldédnak a tervben, a fejlesztés kétvaganyuva valhat.
Egyrészt nem lesz hatékony, masrészt a déntéshozé nem lesz sikeres. A harmonizalasra,
az egyes szereplOk elképzelései kozott meglévd disszonancidk, ellentétek feloldasara
szant id6 a megvaldsulas soran tértl meg, a hatékonysagban érhetd tetten. Az IVS
készitése soran, mint azt a neve is mutatja cél tehat nem csupan a kozérdek kifejezése,
hanem ezzel 6sszhangban a varosfejlesztés mlveleteinek optimalizalasa is.

Tajékoztatas
A tanulméany eredményeinek lakossagi ismertetése az IVS dokumentum elkészitését
kovetben elsédleges fontossagu.

Javasoljuk egy tajékoztatd dsszefoglalé anyag elkészitését, amely a varos honlapjan, az
onkormanyzat tajékoztato kiadvanyaban, illetve a varosi médiaban (Erdi varosi TV)
jelentethet6 meg és alkalmas arra, hogy a kommunikaciéba bevont szerepl6knél
szélesebb korben kapjanak informaciot a varos lakosai az elkészllt anyagrdl, illetve a
kit(izott célokrol.
A kommunikaciés anyag javasolt tartalma:
v Erd hosszl és rovidtavi jovéképének, stratégai céljainak ismertetése, a fejlesztés
altal intenziven érintett terlletek, azaz a varosfejlesztés akcioterileteinek -
bemutatasa a tervezett fejlesztések rovid, Iényegre tord ismertetésével
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a telepllésre: életmindség,
jovedelmi hatasok, turisztikai, kulturdlis, orszagon, illetve région bellli helyzet;

v’ Kbészdbnet a forumokon résztvevé tematikus csoportoknak a
megalapozasaban, kimunkalasaban valo részvételért

v Projektek hatdsmechanizmusdnak bemutatésa

jovokép
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VI. 4. Az IVS megvalodsitasaval kapcsolatos szervezeti
elvarasok

VI.1. Bevezetés

Az Onkormanyzatok, igy a varos mukodése az Uj elvarasok rendszerében akkor lehet
sikeres, ha az iranyitds hatékonyan mikédik, ha a mi(ikodését hatékonyabba
(egyszer(ibbé és atlathatobba) teszi.

Ez a szukséges feltétele annak, hogy a varos az Ot ér6 megujitasi és fejlesztési
kihivasoknak megfelel6 hatékonysdggal és a tamogatdsi forrdsok megsz(inése utani
idében is fenntarthatéan megfelelhessen, azaz tartds urbanizacio feltételei biztositottak
legyenek.

Ennek érdekében Erd Megyei Jogu véros Polgdrmesteri Hivatala 2008. marcius 27.-i
Ulésén hatarozatban nyilvanitotta ki azon széndékat, hogy az Integralt Varosfejlesztési
Stratégiaban meghatarozott Akcidterilleteken meghatarozott fejlesztések
megvaldsitasara varosfejleszté gazdasagi tarsasagot hoz létre.

A projekttarsasag alapitasanak célja az adott terlileten megvaldsitandd fejlesztések
koordinaldsara, amelyben az onkormanyzat (az Onkormdanyzat altal alapitott
varosfejleszt6 tarsasag) mellett az érintett teriileten ingatlantulajdonnal rendelkezék,
szakmai és/vagy pénzligyi befektetGk vesznek részt.

Ezen szandék kinyilvanitasaval kivanja attérni a proaktiv, szervezé/menedzsel6 iranyitasi
strukturara.

Jelen fejezet célja, hogy megalapozza a varos- és ingatlanfejlesztési stratégia sikeres
megvaldsitasahoz szlikséges jogi, szervezeti, human és operativ keretfeltételek.

Javaslatunkban, amelyet az Integralt Varosfejlesztési Stratégia apropdjan dolgoztunk ki,
olyan modellt vazolunk fel, amely alkalmas lehet egy igazan korszer( varoskormanyzas
létrehozdsara, a varos fejlédésének, gazdasagi-tarsadalmi és kornyezeti megujulasanak
fenntarthatova tételére, a tartds urbanizaciora.

A szervezeti megoldasokra egy hosszu tava, Utemezett megvalodsitast javasolunk, a
jelenlegi hivatali struktaran alapulva, annak moédositasaval - egy Uj szervezeti
egység létrehozasaval - kidolgozott szervezeti modellt mutatunk be. Ezen
javaslat, és ezzel parhuzamosan az érdekeltek teljes koérl bevondasaval folyd konzultativ
munka eredményeként a varos egy, a varos- és ingatlanfejlesztést hatékonyan kezelni
tudd szervezeti felépitéssel, illetve egyben egy komplex/integralt varoskormanyzasi
folyamatstrukturaval rendelkezik majd.

Amennyiben a varos erGsiti befolyasat a varoskornyéki agglomeracidra, akkor egy olyan
sikeres iranyitasi strukturat vezethet be, amellyel orszagos szinten az els6k kozott fogja
tudni a sikeres és hatékony varosfejlesztés és -iranyitds iranyaba elmozditani a varost.
Mindezen szervezeti innovaciét lehetdleg oly modon kell véghez vinni, hogy a javasolt
valtoztatasok szinte alig érintsék a jelenlegi szervezeti strukturat, sokkal inkdbb annak
mukodésének hatékonysagat noveljék!
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A Hivatal Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzataban meghatarozott belsd szervezeti
felépités vizsgalataval megallapithatd, hogy a Hivatal jelenlegi szervezeti rendszerén
belll a gazdasag és varosfejlesztési, valamint marketing feladatokat ellaté egységek:

Varoslizemeltetési és Varosfejlesztési Iroda
K6zgazdasagi Iroda

Stratégiai Iroda

FGépitészi Csoport

Polgarmesteri Kabinet

VVVYVY

Az irodakat a Ktv. 31.§ (1) bekezdése alapjan megbizott irodavezetdk vezetik, akiket
hatarozatlan idére a Jegyz0 biz meg a Polgdrmester egyetértési joga gyakorlasaval.
Feladatuk az iroda munkdjanak megszervezése. A belsé szervezeti egységek (irodak)
egymassal mellérendeltségi viszonyban allnak és kotelesek egylttmikoédni a feladatok
ellatédsaban.

A Hivatal valamennyi szervezeti egysége az Ugyrend alapjan mikddik. A szervezeti
egységek vezetSi az Ugyrend és fiiggelékei alapjan allapitjdk meg és tartjak nyilvan a
szervezeti egységek munkakoreit, feladatait, a munkatarsak munkakoéri leirasait,
felelések naprakészen tartadsukért. A szervezeti egységek vezetdi munkakori leirasanak
elkészitéséért és naprakészségéért a Jegyz6 felelds.

- Az irodavezetOk személyi felelGsséggel iranyitjak az irodat, amelynek soran
gondoskodnak az irodan beliili munka megszervezésérdl, ellendrzik a feladatok
végrehajtasat;

- biztositjdk a kiadott feladatok hatarid6re tortén6 szakszer( és térvényes
végrehajtasat;

- az lgyintézo, illetéleg Ggyvitelt ellaté dolgozdék részére sziikség szerint
tartanak munkamegbeszélést, vagy egyéni eligazitast;

- gondoskodnak az iroda dolgozéi munkakori leirdsainak elkészitésérol;

- szlikség szerint egytttm(ikodnek a tarsirodak vezetdivel a feladatkoriket
érint6 kérdésekben.

VI.2. Varosfejleszt6 Tarsasag

Erd varosrégid versenyképességét tobb faktor egyiittesen hatarozza meg. Ezek az dsszetevék
igénylik az U tipusi menedzsment létrejottét. Legalabb ezeken a joévébeli versenyképességet direkt
meghatarozoé terlleteken szikséges a szervezeti innovacié végrehajtasa:

A varos a fejl6dését harom eszkdzzel tudja direkt médon befolyasolni:

1. Jo tervvel, tervezéssel, amely alkalmazkodik a kereslet elvarasaihoz, mintegy felismerve a
spontan folyamatokat stimulalja azok Iétrejottét

2. Infrastrukturak fejlesztésével2, amelyek szintén stimulust jelentenek a fejleszték és befektetdék
szamara, jelzik, kiszamithatéva teszik a varosi Iéptékl (nem telek) fejlesztés iranyait, azaz a
jovére vonatkozdan tartalmaznak informacidkat

3. Adekvat helyi addpolitikaval, ami dsszhangban van mind a gazdasagfejlesztés mind a
varosfejlesztés céljaival

2 Az infrastruktira nem csupédn hard vagy kevény ésszeteviket tartalmaz, pléne nem csupdn
kézmliveket, hanem pl a turizmus infrastrukturat, oktatasi és egészségligyi infrat, szolgaltatast
azaz egyre inkabb az infrak lagy, szoft 6sszetevdit
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Kitlintetett terlilet a folyamatos, a piaci igényeknek megfeleld, stimulalé integralt tervezés. Nem
elégséges itt €és most létrehozni egy tdbbé-kevésbé koherens és integralt stratégiat, hanem szikség
van a stratégia végrehajtasa soran sziikséges finom utan-igazitasokra, vagy éppen jelentésebb
korrekciokra. Nem kell mindent megtervezni és kontroll alatt tartani, éppen egy ilyen valtozo, turbulens
kérnyezetben fontos az alkalmazkodoképesség, a gyors és jo reagalas a trend-valtozasokra, a tartés
folyamatokkal 6sszhangban, idében hozott j6 déntés.

Mindez a fragmentalt, irodai megosztottsagban egymassal parhuzamosan tevékenykedd, egyszerre
alul- és tulinformalt szervezetben nehezen elképzelhetd. Ezért sziikséges létrehozni egy, a vertikalis
strukturat atmetszé horizontalis, hatékony koordinaciot lehetévé tevd egyszerl mechanizmust.

A javasolt struktira alapja a létrehozandd varosfejleszté tarsasag: Erdi Varosfejlesztési Korlatolt
Felel6sségli Téarsasag, melynek a feladata a tervezési folyamat koordindlasa. Az Uugyvezetd
iranyitasaval itt kell a ,jov6 altal megfogalmazott igényeket” tervekké, programokka, napi tennivalokka,
feladatokka alakitani fejleszt6i (megvalosithatosagi) logikaval.

Megvaloésitas

Erd MJV a varos-rehabilitaciés projektek menedzsment feladatainak ellatasa érdekében célja egy
olyan Varosfejlesztési Tarsasag létrehozasat célozza meg, amelynek feladata a helyi vallalkozasokkal
valo kapcsolattartas, olyan Uzleti szolgaltatas nyujtasa, amely hosszu tavon kvazi ,inkubalja”, segiti,
tanacsokkal latja el a helyi gazdasagi szerepl6ket, annak érdekében, hogy azok sikeresebbek,
eredményesebbek versenyképesebbek legyenek.

Ezzel a tevékenységgel egyben az ingatlanfejlesztési keresletet is gerjeszteni lehet, hiszen prosperald
vallalkozasok szamos fejlesztési igényt teremtenek.

A varos prosperitdsa egyben a varosfejlesztéssel szembeni keresletet, a fejlesztés prosperitasat is
ndveli, ami visszahat az épitSiparon keresztlil a gazdasag fejlédésére, ezzel a kereskedelemre,
szolgaltatasokra stb. A varos vonzereje megné, lakossdgszama novekszik, vagyis emelkedd spiral
alakul ki.

A tervezett varosfejlesztés megvaldsitasa, a projektek megvaldsulasanak elémozditasa érdekében a
Varosfejlesztési Tarsasag egyik feladata azoknak az infrastrukturdlis fejlesztéseknek a menedzselése,
amelyeket a hivatal a Stratégiai Iroda koordinacios féruman a varosfejlesztés gerjesztése, stimulalasa
érdekében definial. A tarsasag masik fontos feladatat a projektek megvalositasanak elémozditasa,
szervezése és menedzselése jelenti.

A koézforrasokbol megvaldsuld varos-rehabilitacids fejlesztések menedzselése, levezénylése a 6 cél
ez azonban nem elégséges, hiszen szikség van a kozforrasok sokszorosanak, ehhez tovabbi
projektek helyzetbe hozasanak, megvaldsitasanak elémozditasara is. A Tarsasag ezen cél elérése
érdekében igyekszik elémozditani a kdzforrasokkal tervezett fejlesztések 6sszehangolasat

Cél tovabba olyan kommunikéacios stratégia el6készitése, amely ismertté teszi a varost, elhelyezi a
hazai, illetve a nemzetkdzi befekteték, varoshasznalok mentalis térképén.
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Az Erdi Varosfejlesztési Tarsasag javasolt rendszere

e RDI VAROSFEJLESZTO KFT.
K6zGYULES

FELUGYELO BIZOTTSAG

ERDI VAROSFEILESZTO KFT.

STRATEGIAI IRODA SZAKIRODAK

Az 6nallé gazdasagi tarasag létrehozasanak indokai:

= hatékonyabb, rugalmasabb, atlathatdbb, piaci szemléletli menedzsmentet biztosit,

= amennyiben a hatékony gazdalkodasra toérekvd vallalatiranyitasi szemlélet érvényesil a
varosfejlesztési akcid végrehajtasanak iranyitasa soran is, abban az esetben az akciéteruleten
megvaldsitasra keruld fejlesztés gazdasagos szempontbdl végrehajtdsat, a kozszféra
finanszirozasi eszk6zeinek hatékony felhasznéalasat segiti el,

= koOzéptavon olyan forras és tervezési koordinaciot valdsit meg, mely révén az dnkormanyzat
varosfejlesztési és varos rehabilitacids tevékenységei tervezheték lesznek, és finanszirozasuk is
kiszamithatobba valik,

= magantbke bevonasara alkalmas szervezet.

Az Erdi Varosfejlesztési Tarsasag miikodése, feladatkore

Az Onkormanyzat altal létrehozott 6nalld gazdaséagi tarsasag feladata az integralt varosfejlesztési
stratégian belll azonositott fejlesztési folyamatok hatékony és célszer(i mikoddésének biztositasa.

Felelds a megfeleld programok kidolgozasaért, a pénzigyi és id6beli Utemezéséért, annak
betartasaért, a profitorientdlt projektek integrélasaért, joévahagyasaért, ill. a szikséges
egylttmikodések biztositaséért.

Feladata az Akcioterlleteken definialt és el6készitett fejlesztési projektek tekintetében teljes kori
bonyolitasa miiszaki feladatok el6készitése, kozbeszerzések teljes korl lebonyolitsa, a nem
fejlesztési projektekhez kapcsolddé teljes korl palyazatkezelési tevékenység.

A hatékony piaci mikodés érdekében a fejlesztés operativ iranyitasa terén o6nallé dontési
kompetenciaval rendelkezé tarsasag.

Az esetlegesen sziikséges specidlis szakterlletekhez tartozé feladatok ellatasa alvallalkozok
bevonasaval, egyedi vallalkozéi szerz6déssel torténik. Errél, valamint a tarsasag altal kezelt
ingatlanok korérél a Kézgyllés dont.

A Tarsasag jogallasa Korlatolt Felel6sségl Tarsasag.

A Stratégiai és Uzleti Terv kidolgozasat és annak énkormanyzati jovahagyasat kdvetéen megfeleld
maganbefektetd bevonasaval magan vegyes tulajdonu tarsasagga alakulhat at vagy kozos tulajdonu
projekttarsasagokat hozhat létre.

F6bb tevékenységei:
- Fejlesztési projektek teljes miiszaki elékészitése
- Fejlesztésekhez kapcsolddd palyazatok elkészitése
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- Projektekhez kapcsolddé beruhazasok lebonyolitasa
- Projektek pénzugyi elszamolasaban kdzremikodés
- Afenti tevékenységekhez sziikséges beszerzések teljes korl bonyolitasa.

A Tarsasag szervezeti felépitése

Tulajdonos: Erd MJV Onkormanyzata
. Ugyvezetd (1 f6) (gazdasagi és szakmai vezetd)
e  Témavezetd, projektmenedzser (1 f6) (varosfejlesztési szakember és/vagy
gazdasagfejlesztési szakember)
. Operativ projektmenedzserek (2 f6) (kbzgazdasz-pénziigyi szakember és/vagy
varosfejlesztési szakember/épitész)

A stratégia megvaldsulasanak monitoringja a megfogalmazott varosfejlesztési célok
megvaldsuldsanak nyomon kdvetésére kialakitott mechanizmus.

Az IVS-ben megfogalmazott célokat és azok megvalésulasanak maédjat /eredményeit a varos a
kovetkezd tervezési periddust (2013-2020) megel6zben fogja felllvizsgalni. A tendencidk kimutatasa
és az eredmények szamszer(sitése a jelen dokumentumban foglalt statisztikai és Gnkormanyzati
adatok, mint kiindulasi adatok és az akkor mért adatok 6sszehasonlitasaval torténik.
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VI. 5. A Telepiiléskozi koordinacio mechanizmusai

Erd Varos Onkorményzaténak Képvisel6-testiilete a 160/2006. (VI.22.) OK. szédmu
hatarozataban ugy dontétt, hogy nem kivan a Budaorsi Klsterseghez tartozni, ezért
kezdeményezi az uj, Erd kdzpontu kistérség megalakitasat. Az Uj kistérségbe Erd Varos
Onkormanyzata mind a féldrajzi, mind pedig a szakmai szempontokat figyelembe véve
szomszédos - Didsd, Szazhalombatta, Tarnok, Pusztazamor és Soskut - telepiléseket
kivanta bevonni.

A kistérségi lehatarolas Ujragondolasanak kérdése mas szempontbdl is felmerilt. A BAFT
~Budapesti Agglomeracié Terlletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Programja” cimd
dokumentuma ugyanis a Budapesti Agglomeracié felllvizsgdlata kapcsan tébbek kozott
ramutatott arra is, hogy a meglév6 kistérségi lehataroldsok nem teszik lehetové a
valdésagos folyamatok terlleti lehatarolasat, nem tudnak megfelelni a tarsadalmi és
gazdasagi valtozasok eldidézte Uj kihivasoknak. A szakmai el6terjesztés indokoltnak
tartja a jelenlegi lehatarolasok Ujrafogalmazasat a spontdn moédon egylttmikodd és
fejlodo teleplilések, telepliléshalézatok szem el6tt tartasaval.

A Stratégiai Program a terileti érdekek O6sszehangolasdanak alapegységeként a
mikrokorzeteket jel6li meg. Mikrokorzeten pedig az egymassal szerves kapcsolatban [évd,
egylttm(ikodé, altaldban egy kbézponti teleptilés kéré szervez6do, sajatos karakterrel bird
teleplilés-egyitteseket tekinti, amelyek egybe eshetnek a kistérségi hatarokkal, de el is
térhetnek azoktol.

A Budapesti Agglomeracid térszerkezet hatékonysaganak elGsegitése kapcsan kisebb
terliletegységeket kilonitett el a Stratégiai Program. Ebben a teriileti beosztasban Erd,
Diosd, Tarnok, Szazhalombatta, Soskut, Pusztazamor és a XXII. kerilet alkot egy terUlleti
egységet. Ezzel szemben Budatrs, Torokbalint, Biatorbagy kulon teriletei egységbe
kerllt. A terlletfejlesztési koncepcid ilyen iranyu kidolgozdsa igazolja szandékunk
indokoltsagat, illetéleg szikségszerliségét, s tamasztja ala a terlletfejlesztés valds
irdnyait.

Ezt teszi meég hangsulyosabba a Stratégiai Program mellékletében talalhato, a Budapesti
Agglomeracio szektorainak KSH altali lehatarolasa, amely az Uj, 6nallé Erdi Kistérség -
azaz Diésd, Erd, Szazhalombatta, Tarnok - telepuléseit Délegyhaza, Dunaharaszti,
Dunavarsany, Halasztelek, Majoshaza, Pusztazamor, Soskut, Szigethalom,
Szigetszentmiklds, Taksony és Tokol teleplilésekkel egyltt a Déli szektor telepilései kozé
sorolja. A Nyugati szektor telepilései k6zott taldlhatd a Budaorsi Kistérség északi felének
telepulései, igy Biatorbagy, Budatrs, Herceghalom, T6érokbalint, tovabba a Pilisvérosvari
Kistérségb6l a Budadrsi Kistérségbe tartozni kivdand - fentebb mar ismertetett -
Budajend, Budakeszi, Paty, Perbal, Telki, Tok, Zsambék, illet6leg és Tinnye teleplilései.
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Osszefoglalva a fentieket jol Iathatd, hogy Erd, illetéleg ezzel parhuzamosan a Budaorsi
Kistérség északi iranyban felmerllt bdvitésének kezdeményezése nem alaptalan. A
szakagi munkaanyagok ramutatnak a jelenlegi lehatarolas hianyossagaira, merevségére.
Elmondhatd, hogy amit a gyakorlatban az egyes kistérségek telepilései tapasztalnak, azt
a diszfunkciot a kilonb6z6 szakmai forumok is érzékelték, ezért tartottak sziikségesnek a
térszerkezet Gjragondolasat, a terlletfejlesztés (j, a gyakorlatban kialakult iranyainak
megvaldsitasat. Az egyes koncepcidok arra hivjak fel a figyelmet, hogy amennyiben a
térszerkezet szerkezeti kapcsolatai strukturalatlanok, Ugy az a térség fejlédésének
akadalyava is valhat.

Az uj kistérségi lehatarolas kezdeményezésének okai, elé6zményei

Erd Varos Onkorményzatanak KépviselS-testiilete, majd Kozgy(ilése dontését elsésorban
arra alapozta, hogy a jelenlegi kistérségi kialakitas nincs figyelemmel a teleptilések eltérd
foldrajzi, kozlekedési, térszerkezeti, demografiai jellemzdire, valamint az egyes
telepllések kozott kialakult természetes kapcsolatokra.

A kezdeményezés alapjaul azonban az a tény is hozzajarult, hogy a 2003-ban
szabalyozasra és lehataroldsra kerlild kistérségi rendszer bevezetése 6ta figyelmen kivdl
nem hagyhaté valtozas allt be varosunk életében. A 82/2005. (XI.10.) OGY szdmu
hatdrozattal Erd varos megyei jogu varosi cimet kapott - kulonds tekintettel - a
térségben betoltdtt szerepére. Az Orszaggyllés is indokoltnak tartotta varosunk
kozigazgatasi helyzetét e cim megitélésével hangsllyozni, miutdn Erd nem pusztidn a
sajat, hanem a kornyez6 - az Uj kistérségi lehatarolassal érintett - teleplilések lakosai
szdmara mar a cim elnyerése el6tt ellatta az Otv. altal elSirt alap- és kdzépfoku
k6zszolgaltatasi, illet6leg egyes allamigazgatasi feladatokat.

Ahogyan azt az érintett telepilések polgarmestereivel torténd irasbeli, illetéleg szdbeli
egyeztetések alapjan kifejtésre kerilt, megitélésiink szerint k6z0s érdeklink a jelenleg
fennalld, a térségi egyenldtlenségeket elfedd és konzervald kistérségi besorolas helyett
egy olyan alternativa felvetése a Kormany felé, ami a térségi telepliléseknek még
nagyobb fejlédési lehet6ségeket biztosithat.

A kistérségek az egyre er8sodd kdzigazgatasi funkcié mellett alapvetfen terlletfejlesztési
funkciot toltenek be, és agy véljik, hogy e funkcidkat Erd Megyei Jogu Varosa, a
kistérség centrumaként nemcsak a sajat, hanem a leendd kistérségi tarstelepilések
érdekében is eredményesebben tudnda gyakorolni. Ezt igyekszik alatamasztani az a tény
is, hogy a térség tradicionalis kozpontja Erd, melynek természetes vonzaskorzete a
kistérség Osszlakossaganak mintegy 2/3 részét teszi ki.

Az Uj, Erdi Kistérség megalakitasat él6 térségi kapcsolataink, és partneri viszonyunk
mellett az alabbiak is indokoljak:
e Az Uj lehatarolassal érintett telepllések lakossaganak alap- és koézépfoku ellatasat
biztositd kapcsolatrendszere, és ennek eredményeként,
e A megyei jogu varosi cimbdl adddé elldtandé feladatok,

e a kozlekedési kapcsolatrendszer kiépitettsége (egyéni és tomegkodzlekedés
egyarant),

e a varos beépitett terliletei 6sszenbttek a szomszédos telepiilésekkel,
¢ allamigazgatasi feladatok korzetkozponti ellatasa.
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Az alap- és kozépfoku kozszolgaltatasok kapcsolatrendszerének bemutatasa

Szocialis, egészségligyi, oktatas-kézmdivel6dési szolgaltatasokat egyre novekvo
mértékben Erd biztosithatja, illet6leg biztositja vonzaskorzetében |évd telepllések
részére, vellk szorosan egylttm(ikodve, magas szinvonalon.

1. A szocialis és egészségligyi szolgaltatasok ismertetése

e Erd a szocidlis ellatasok teriiletén kiemelkedd szerepet tolt be a régidban, hiszen
szinte az Osszes ellatasi forma megtaldlhaté. A kérnyék teleplilései részére
folyamatosan biztositotta azon ellatdsi formak igénybevételét, amely az adott
telepllésen nem voltak elérhet6k. Megyei, kistérségi jelent6ségl ellatasok kozott
emlithet6 az idGsek szocidlis otthona, gyermekek atmeneti otthona, Gyermekjoéléti
K6ézpont mikddik, mely szélesebb kor( és magasabb szinvonalu ellatast biztosit,
Ifjusagi Szolgaltatd és Informaciés Iroda a gyermekek alternativ napkézbeni
ellatasarol gondoskodik, a Habilitacidos Kézpontban a fogyatékosok nappali ellatdsa
mellet a korai fejlesztés, képzési kotelezettség ellatdsa emlitésre mélto,

o Az Erden miikod6 egészségiigyi kozpont (Szakorvosi Rendel6intézet) a kistérség
telepllései kozil Didsd, Soskuat, Tarnok, és Pusztazamor lakosainak jarobeteg
szakellatasat, gondozéi feladatait végzi. Emellett Szazhalombatta lakosai részére
tidS-, onkoldgia-, psychiatriai gondozast is végez. Erden a 24 6rds orvosi
Ugyeletet az International Ambulance Kft. biztositja, ellatva Erd, Séskut, Tarnok,
Diosd, Pusztazamor telepiléseket.

2. Az oktatasi és a kozmiivel6dési szolgaltatasok ismertetése

e Az Uj lehatarolassal érintett térség altaldnos és kozépfokU oktatasi intézményei
kélcsonbsen fogadjak egymas telepliléseinek ingazé diakjait,

e az Erden m(ikddd nevelési tandcsadd intézmény a kornyezd telepiilésekrél érkezd
gyerekek részére is nyujt szolgaltatast,

o térségink telepllései évek éta kdzdsen szervezik meg az altalanos és kozépiskolai
terileti, illetve szakmai versenyeiket, pedagdgiai szakmai konferencidkat,
tankényvbemutatdkat.

3. Kozos projektek

Az el6készités, tervezés fazisaban 1évl, kozos szennyvizelvezetési és szennyviztisztitasi,
illetve a felszini vizelvezetés problémainak megoldasat célzé projektek.

e ,Vallum Potentiae-Campona Program” nevet visel6 dokumentumot Erd és
Szazhalombatta kozosen készitette el és palyazott a Duna dél-budai szakaszanak
komplex, fenntarthaté mddon térténd hasznositasara. A program tamogatottsaga
esetén nagymértékben jarulhat hozza az egész térség turisztikai potencialjanak
erOsitéséhez.

e A térségi sportesemények az életmin6ség javitdasa mellett hozzdjarulnanak a
telepllések gazdasagi potencialjanak erdsitéséhez, a telepillések megujulashoz,
terileti rehabilitdciohoz, a szocialis kohézidé novekedéséhez.

e A jovOben kozosen megfogalmazott teriletfejlesztési feladatokban az
infrastrukturat érinté beruhazasokon kivil a turisztikai adottsagok kihasznalasara
irdnyuld projektek el6készitése rendkivili jelentéségl a térségre nézve.
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4. Egyéb allamigazgatasi feladatellatasokrol

Tényként allapithatd meg, hogy Erd, mint korzetkozponti feladatot elldtd telepilés
illetékességi terilete szamos allamigazgatasi feladat tekintetében lefedi a kialakitasra
varoé 0nallé, Erdi Kistérség hatarait, amely természetes lehatarolas hangsulyozottan
kifejezi a statisztikai-terlletfejlesztési kistérségi rendszer definiciéjat és rendeltetését. A
vonatkozé jogszabdlyok, az OTM teriiletfejlesztési koncepcidja, avagy a BAFT Stratégiai
Programja ugyanis azt hangsulyozzak, hogy a kistérségi rendszer a lakossag alap- és
kozépfoku ellatasat megtestesité vonzaskorzet, az egymasra utalt telepllések terlleti
egysége. Ennek megfeleléen igazodik a lehatarolasra kerild Uj kistérségi hatdrhoz mind
az okmanyirodai, mind a gyamhatosagi illetékességi tertletek.

A tovabbi dllamigazgatasi feladatok

A gyermekvédelmi és gyamugyi feladat- és hatask6rok ellatasarol, valamint a
gyamhatdésag szervezetérdl és illetékességérdl szold 331/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet
alapjan Erd Gyamhivatala illetékes elldtni Diésd, Tarnok, Pusztazédmor, Soskit
telepiuléseket.

Az okmanyirodak kijelolésérdl és illetékességi teriiletérdl szélé 256/2000. (XI1.26.) Korm.
rendelet mellékletében kijelolt, korzetkozponti feladatot ellaté jegyz6je a polgdrmesteri
hivatal részeként miikédtetett okmanyiroda utjan latja el a hataskérébe utalt feladatokat,
az ott meghatarozott illetékességi terlleten. Erd, mint korzetkdzponti telepllés
okmanyirodaja Didsd, Tarnok, Pusztazamor és Soskut telepllései vonatkozasaban
illetékes a feladatellatasra.

Tlizolt6-parancsnoksdg Erden taldlhatd, amelynek illetékességi teriilete a tlizvédelmi
hatésagi tevékenység részletes szabalyairdl, a hivatasos onkormanyzati tlzoltésagok
illetékességi teriletérdl sz6lo 115/1996. (VII. 24.) Korm. rendelet alapjan 27 telepilésre
- koztlk a Budaorsi Kistérség valamennyi telepllésére kiterjed.

Rendbrkapitdnység Erden taldlhatd, illetékességi teriiletéhez tartozik Séskut és
Pusztazamor, valamint felettes szerve Tarnok, Didsd, Szazhalombatta rend6rérsének.

Elmondhatd, hogy az alap- és kozépfokd intézményi ellatottsag tekintetében
hatarozottan érzékelhet6 a Budaorsi Kistérségben a tobb koézpontlusag. Az ellatas
magasabb fokdn harom koézpont rajzolddik ki: Budadrs, Erd MIV és Szazhalombatta,
amelyekbdl a foldrajzi kozelség okan a két utdbbi esetében tevékenység és vonzaskorzet
tekintetében is atfedés van (15. szamu melléklet).

Alldspontunk szerint a fentiekben ismertetett tények és szdmok azt igazoljak, hogy Erd -
korzetk6zpontként - a kornyezl teleplilések részére hatékonyan és megfelel6
mindségben latja el az igazgatdsi feladatokat, ezért alappal véljik Ugy, hogy a
tobbletfeladatok elldtdsra mind szakmailag, mind infrastrukturalis szempontbdl
alkalmasak vagyunk.

Végezetiil ehelyiitt kivanjuk megemliteni azt is, hogy Erd M3JIV bizonyos
szolgaltatasok nyudajtasa kapcsan csatlakozott kistérségi megallapodasokhoz,
azonban az azok keretében megvalosulo feladat-ellatasok a lehatarolassal
érintett telepiilésekkel kotott két-harom, avagy négyoldala szerzédésekben 6lt
testet.
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Telepiilések kapcsolatrendszere

A Budaodrsi kistérség terlletén a terlletfejlesztési feladatok koordinaladsara korabban is
voltak mar 6nkormanyzati tarsuldsok, melyek e vonatkozdsban a Budatrs Kistérség
Tobbcéll Tarsuldsa (BTT) szervezeti el6zményének tekinthet6k. Ezek egyike a Dél-
Budakérnyéki Teriletfejlesztési Onkormanyzati Tarsulds (DBTOT), amelyet harom dél-
budai kertlet (XI, XII, XXII. kertletek) és kilenc tovabbi agglomeraciés telepiilés
(Budakeszi, Budaérs, Erd M]V, Szazhalombatta, Didsd, Pusztazdmor, Soéskut, Tarnok,
Torokbalint) hozott létre.

A masik szervezet a Zsambéki-medence telepiiléseit tomorité ZSAMERT, melynek
munkajaban részt vesz a jelenleg BTT tag Biatorbagy és Herceghalom telepilés.

A Dél-Budakornyéki Teriletfejlesztesi Onkormanyzati Tarsuldst 1996-ban alapitotta
Budakeszi, Budaors, Diésd, Erd MV, Pusztazamor, Soskut, Szazhalombatta,
Tarnok, és Torokbalint a telepllések 6sszehangolt fejlesztése, kozos teriletfejlesztési
programok kialakitdsa és a fejlesztések megvaldsitdsat szolgald kozoés pénzalap
|étrehozdsa érdekében.

A kezdeményezni kivant (j kistérségben érintett telepllések 6ndllé szervez6déssel mar
tobb, mint egy évtizede fejlesztési elképzeléseik megvalodsitdsadra egy szervezetben,
tarsuldsban témoriltek.

Versenyképesség

A versenyképességet meghatarozé komplex tarsadalmi-gazdasagi tényezdk kozul
kiemelkedd fontossagu a tOkevonzd képesség. Az Uj befektetések olyan folyamatokat
inditanak el a gazdasagban, melyek a helyi munkaerd foglalkoztatdsdn keresztil az
életmindséget is kedvezden befolydsoljak. A befektetések Gsztonzésének egyik fontos
tényezGjét jelenti a térség elérhet6sége. A Budaotrsi kistérség a meglév6é M1-es, M7-es és
M0-as, valamint az épuléd M6-os autopalyak mellett fekszik, befektetésre szant
iparterlletek a Budatrsi Kistérség északi ot telepllésén (Budaodrs, Torokbalint,
Biatorbagy, Didsd, Herceghalom) gyakorlatilag mar elfogytak, a meglévl teriletek
extenziv fejlesztése helyett a mindségi fejlesztés a cél.

A térség dlldskeresbinek nyilvéntartdsdt a Budadrsi és az Erdi kirendeltség végzi, a
kirendeltségekhez tartozo teleplilések allaskeresbinek regisztracidja alapjan. A 16. szamu
mellékletben talalhaté tablazatok szemléltetik a térség nyilvantartott allaskeres6inek
szamat és aranyat allandd lakdhelyiik szerint. A kirendeltségekhez rendelt telepiilések is
erOsitik a térség telepliléseinek hagyomanyosan kialakult kapcsolatrendszerét. Lathatoan
az Erdi Kistérségi kezdeményezést aldtdmasztva. A kimutatdsban sziikséges vizsgalni az
ugynevezett ,Relativ mutatot”, amely a nyilvantartott allaskeres6k létszamat a
munkavallaldsi korl népesség %-aban mutatja meg. E mutaté alapjan lathatd, hogy az
Erdi kirendeltséghez tartozd telepiilések alldskeresdi létszdma jelentés mértékben
meghaladja a Budaérsi Kirendeltség altal nyilvantartott allaskeresGi |étszamot. Az
LAranyszam”, amely a relativ mutaténak az orszagos relativ mutatéhoz viszonyitott
aranyat fejezi ki, tovabb hangsulyozza a két kirendeltéghez tartozo telepiilések
munkanélkiliségi aranyaban fennalld differenciat, amely a gazdasag fejlddésének fokat is
érzékelteti.

Szemben a jelenlegi kistérség déli terileteivel (Erd, Tarnok, Séskdt, Pusztazédmor,
Szazhalombatta), ahol a fejlédés iranyat épp az ipartertiletek extenziv kialakitasa jelenti.
A jelenlegi terlleti klilonbsége és fejlesztési célok a Budatrsi Kistérség bels6 kohézidja
ellen hatnak. A ,Budadrsi Kistérség déli terililetei szdmara” az EU finanszirozasi idészak
fejlesztési tdAmogatasanak hatékony és eredményes felhasznaldasanak lehet6sége slirgeti
az Uj kistérségi lehatarolast.

Azonban a fenti indokok mellett ara is utalni kell, hogy a térség, a kdrnyez6 telepllések
tovabbi fejlddése szempontjabdl az Uj kistérség megalakitdsanak kezdeményezése

2008. APRILIS 15. ECORYsS MAGYARORSZAG KFTVIL/30



ErRD IVS VEGS® BESzAMOLO E

nemcsak példatlan lehet6ség, hanem komoly sziikségszerliség is. Az Eurdpai Unié 2007-
13. koltségvetési idészakaban régidnkba regionalis és szocidlis alapokbdl mintegy 500
Mrd Ft érkezik évenként csdkken6 tamogatasi 0sszegekben. Forrasok csak kistérségi
szinten megfelel6en elGkészitett palyazatokkal érhetéek el. A Budadrsi Kistérségben |évd
telepllések fejlettségi, tradicionalis kllonbségei, kozlekedés-foldrajzi adottsagai eltérd
célok kitlizését eredményezik bels6, térségi feszlltséget indukalva. A kovetkez6 hét
évben térséglink szamottevd fejlesztéséhez tamogatast szerezni, csak hasonld
adottsagokkal, problémakkal, hasonlo fejlettségi szinttel rendelkez6 telepiléseink 6nalld
menedzselésével - az Uj kistérség mentén szervez6dott tarsuldas révén-, kozOsen
meghatarozott projektekkel lehet.
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VI.6. A Stratégia megvalosulasanak monitoringja

A stratégia megvaldsuldsanak monitoringja a megfogalmazott varosfejlesztési célok
megvaldsulasanak nyomon kovetésére kialakitott mechanizmus.

Az IVS-ben megfogalmazott célokat és azok megvalosulasanak maddjat /eredményeit a
varos a kovetkez§ tervezési periddust (2013-2020) megeldz8en fogja fellilvizsgalni. A
tendencidak kimutatdasa és az eredmények szamszerlsitése a jelen dokumentumban
foglalt statisztikai és 6nkormanyzati adatok, mint kiinduldsi adatok és az akkor mért
adatok 0sszehasonlitasaval torténik.

Eves értékelések: az IVS-ben foglalt operativ projektek elGrehaladdsanak folyamatos
nyomon kovetése a Varosfejleszt6 Tarsasag feladata. Kozéptavon az éves értékelések
els6sorban a kénnyen mérhetd eredmény- és output- tipusi mutatok szambavételére
épullnek.

Féléves eldrehaladasi jelentések: az Onkormanyzat a varos rehabiliticids
projektjeinek menedzselését és monitoringjat a varosfejleszté tarsasagnak delegalja. A
tarsasag munkatarsai a kozosségi forrasokbdl tamogatott projektek megvaldsitasat
szabdlyozd eljarasrendnek megfeleléen féléves elGrehaladasi jelentésekben foglaljak
Ossze a kulonb6z6 projektelemek el6rehaladasanak jellemzGit: az eredményeket, az
id6kozben felmertlt problémakat és a kdvetkezl |épéseket. Az értékelés mutatdoszamait a
Tamogatasi szerz6désben és az Akcidterlleti tervben fogalmazzak meg.

A funkcidbovito és a szocialis akcioteriiletekre vonatkozé monitoring

Az egyes akcidteriletekre vonatkozé indikatorrendszer a IV. fejezetben, a stratégiai
célhierarchia-tablazatban felsorolt mutatdk alapjan torténhet. Az itt szereplé mutatdk (pl.
Uj rendezvények szamanak novekedése (db), Uj létesitményekben foglalkoztatottak
szamanak novekedése %, vagy a helyben foglalkoztatottak szamanak novekedése %,
stb.) évenkénti valtozasanak nyomon kovetése. Az indikatorok bazisértékének és az
elvart elmozdulads mértéke az akcioterileti tervezés soran kerlilnek meghatarozasra.

Az ingatlanfejlesztési hatasok monitoringja

Az integralt varos fejlesztési stratégia alapjan elokészitett 6nkormanyzati, allami vagy a
maganszférabol kiinduld projektek altal kifejtett hatasok és a létrejové szinergia
mérésére a korzetekre vonatkozd ingatlanar-valtozas tudja megadni a legkomplexebb,
egyben a legkdnnyebben mérheté és nyomon kovetheté valaszt. A beavatkozasokkal
érintett terliletek esetében az ingatlanok atlagértéke is novekszik, amely az ingatlanok
becslilheté ingatlanaraban, és a bérleti dijak valtozasaban jelenik meg. Az ingatlanar
képes olyan soktényezOs hatds mérésére, amely tartalmazza az adott fejlesztés altal
kivaltott keresettséget, felértékel6dést, a vallalkozasok gazdasagi helyzetét, a bérleti
szandékot, a kihasznaltsagot - hiszen a beavatkozasok célja az értékteremtés.
Ingatlanfejlesztési  hatds-monitoring: a beavatkozadsokkal érintett célterlletek
(akcioterlletek) fuggetlen ingatlan-tandcsadok altal térténd ingatlanpiaci elemzése.
Evente méri a beavatkozasok altal generalt hozzaadott értéket, illetve a kijeldlt kontroll-
terlileten is vizsgalja a hatasokat, és igy a valtozasok Gsszevetésével ki tudja kliszobolni
a nem helyi adottsagokbdl eredd, torzitd hatasokat (pl. allami lakaspolitikai valtozas,
inflacid, stb.) Az ingatlanpiaci elemzéseket a projektre vonatkozé monitoring id6szakon
belll legalabb harom fliggetlen nemzetkozi ingatlan-tanacsadoé ligynokség altal készitett
elemzés 6sszevetésébdl kell elballitani.
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Tevékenység:

- harom fliggetlen nemzetkdzi ingatlan-tanacsado kivalasztasa
(nemzetkozi tapasztalattal és referenciahattérrel rendelkezd ligynokségek kivalasztasa a
relevans, mert az altaluk végzett ingatlanpiaci vizsgalati tevékenységnek az IH és KSZ
felé is elfogadhatonak kell lennie)

- leszerz6dés az évenkénti elemzés elvégzésére

- évenkénti ingatlanpiaci tanulmany készitése

- évenkénti 6sszesités

A projektek monitoringjara kotelezett id6szak tevékenységei:
- évente: az akcioterilet és a kontroll terllet ingatlanpiaci tanulmanya
- ingatlanpiaci hataselemzés
Felelds: fliggetlen nemzetkdzi ingatlan-tanacsadod Ggyndkség
Koordinator: varosfejlesztd tarsasag

Varosfejleszt6 Tarsasag
- az évenkénti eredmények Osszesitése
- indikatorérték meghatarozasa
- beszamolo és stratégai finomhangolas, ha szlikséges
Felelés: Onkormanyzat (javasolt a VIKO bevondsa)
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Indikatorrendszer
cél Indikator neve Indikator definicidja Mérték- Forras Adatgyljtés
egység gyakorisaga |
MIKRO-TERSEGI A vérgsi gazdaség A'vérosbgn [nl'jkbd()’ glagdaségi sz’ervezetek é's e,gyéni, millié forint Polgarmesteri Eves
GAZDASAGI KOZPONT teljesitménye \rggl\llzligjgg)eves netté arbevételének 2007. értéke (cél: Hivatal
(szabadidé és gazdasag)

e  Mikro-térségi halozat
kiépitése A varosban él6k A foglalkoztatottak éves munkajévedelmének 2007. évre értéke | millié forint APEH Eves

e Varoskdrnyék, natGra | munkajovedelme (cél: névekedés)
integralasa az Ty TP : — — : 5
élettérbe M,unkanelkullsegl A_ munk,anelku!lek aranya a gazdasagilag aktiv népesség Yo KSH Eves

e  Turizmus fejlesztés rata 7 viszonyitva (cel: cs9kkene§) Z — 7 ; 7
vizparti fejlesztés ! VaIIaIkozasoli ) A"vgrosba'm gazdasag'i tevekenyseget folytatd vallalatok sajat millio forint APEH Eves
(Duna-part) befektetett tOkéje tékéje (cél: névekedés) ]

M(ik6do toke A varosban befektetett m(ik6do téke (az itt tevékenykedd % APEH Eves
befektetések gazdasagi szervezetek sajat t6kéjében adott évben tortént
intenzitasa névekmeény) és a térségben befektetetett miikodé téke
hanyadosa (cél: névekedés)
Aktiv keresd nélkili Aktiv keres6 nélkli, aktiv koru taggal rendelkezd haztartasok db KSH 10 évenként
haztartasok széama szama (cél: csbkkenés) népszamlalas
Multinacionalis Globalisan jelenléttel bird tudasalapu gazdasagi multinacionalis | db Polgarmesteri Eves
cégek megjelenése, | cégek jelenlétének erdsitése. A betelepedd cégek szama (cél. Hivatal
bekapcsolodas a névekedés)
globalis gazdasagba
Kereskedelmi Kereskedelmi szallashely(ek) létesitése (névekedés) db Polgarmesteri Eves
szallashelyek Hivatal
Vendégéjszakak A kereskedelmi és maganszallashelyeken eltoltott vendégéjsza | KSH Eves
szama vendégéjszakak szama (cél: novekedés) kdk szdma
L . . | Kulturdlis és Kulturalis rendezvények, el6adasok résztvevéinek szama (cél: fo Polgarmesteri Eves
TERSEGI SZOLGALTATO | o rtrendezvények névekedés) Y ( Hngta' és
KOZPONT résztvevdinek szama kulturalis
(intézmény és turisztika) 7 — — - — ————— intézmenyek -
«  Véroskdzpont- Re'ndezvenyek §z§bad|dos, r.ekreéaos rend’ezvenyek", varlamlnt |,dent|ta,sep|to db Polgarmesteri Eves
: . szama es ismeretterjesztd rendezvények, eldadasok szama (cél: Hivatal
fejlesztés novekedés) Sporttelepek,

e  kozpontta valas, Mlivel8dési Hazak
intézményi Turizmusra épulo Kiskereskedelmi, szolgaltato és vendéglato létesitmények db Polgarmesteri Eves
funkciondvekedés véllalkozasok szdma | szadma vérosban (cél: névekedés) Hivatal

e sport és rekreacios
tevékenységek Regionalis Régidban jelenlévd regionalis szintl szervezetek és intézmény db Polgarmesteri Eves
elhelyezése szervezetek és kozpontok szama (cél: ndvekedés) Hivatal

koézpontok szama
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Indikatorrendszer
cél Indikator neve Indikator definicidja Mérték- Forras Adatgyljtés
egység gyakorisaga
KERESKEDELMI Ingatlanfejlesztési Akcidteriiletek és kontroll tertlet ingatlanpiaci hataselemzése, Ft/m2 Varosfejlesztési Eves
o hatas-monitorin hozzaadott érték teremtédés kdvetése (cél: névekedés Tarsasa
ALKOZPONT g ( ) g
e életmindség funkcionalis
szinvonal javulas Varosmarketing Varosfejlesztési Projekt portfolié elkészitése a varos tovabbi db Polgarmesteri Eves
» hatekony varosi es fejlesztéseinek kiajanlasara Hivatal és
terileti strukturak: Vérosfejlesztési
intermodalis csomdpont Iroda
kialakitas o Varosmarketing Identitasépitésbe vallalkozésok bevondsa db Polgarmesteri éves
e mindsegi terek megujitasa Hivatal és
- koztér és alkdzpont Varosfejlesztési
program Iroda
Sétaldutcak, K6z0sségi hasznalatl kozterlletek — sétald utca és o tér - M2 Polgarmesteri Eves
k6z0sségi terek nagysaga a telepilés belterliletén (cél: névekedés) Hivatal
Kozlekedési Tomegkozlekedést igénybe vevik, csomépontban kozlekedési Utasok Voladn Busz éves
eszk6zok eszkozt valtok, atszallok szama /
kihasznaltsaga atszalldk
szama
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