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EVES ELLENORZESI JELENTES
2016. EVROL

A 2016. éves belso ellenorzési jelentés késziilt a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és
belsd ellendrzésérol szolo 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48.§ szerint az
NGM allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani ttmutatd figyelembevételével,
az el6irt tartalommal és szerkezetben, az Intézményben végzett belsé ellendrzési tevékenységrol és
annak feltételrendszerérol.

Az éves jelentés célja: a koltségvetési szerv belsd ellendrzési tevékenységének attekintése, elemzése,
értékelése, figyelemmel a Korméany 370/2011.(XII.31.) Korm. rendelet 48.§, 49.§ (3) és (4)
bekezdésében elbirtakra, azzal a céllal, hogy:

A vezetdi felelosség/elszamoltathatosag rendszerének keretein belill a koltségvetési szervek
vezet6i tudatos felelosséget vallaljanak a jelentés elkészitéséért, figyelembe véve azt, hogy a
beszamolas célja a Kormany tajékoztatasa az adllamhaztartisi belsé kontrollrendszer
miikodésérol.

Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézmény - Erd Megyei Jogia Viros Onkormanyzatinak
koltségvetési szerveként - célja az atlathatosag biztositasa és a kozpénzek felhasznalasanak
hatékony eldsegitése a nyilvanossag megteremtésével annak érdekében, hogy a valasztopolgarokat
képvisel testiilet sajat szervezete iranyitasaval és feladatellatasanak gyakorlatdval is példat
mutasson. A beszamol6 elkészitésekor lehetdséget adjon, hogy a helyi 6nkormanyzathoz tartozo
koltségvetési szerv ellendrzési megallapitasait dsszegezze, értékelje.

A koltségvetési szerv neve:

Dr. Romics Laszlé Egészségiigyi Intézmény

2030 Erd, Felsé u.39 - 41.

Az ellendrzést végzoé személy neve:

Belényesi Csaba egyéni vallalkozo, regisztralt belsé ellendr, regisztracids szama: 5113024

Kamarai tag koltségvetési konyvvizsgalo, Ig.szam: 000644.

A feliigyeleti szerv neve:

Erd Megyei Jogi Viros Onkormanyzat Képviselo-testiilete

A Jelentés cimzettjei:

Dr.Romics Laszl6 Egészségiigyi Intézmény Féigazgato Féorvosa,

Mecsériné dr. Szilagyi Erzsébet Erd Megyei Jogii Varos Onkormanyzat Jegyzije papir alapon,
Tajti Laszloné Erd Megyei Joga Viros Onkorminyzat belsé ellenérzési vezeté részére e-
mailben.

A jelentés a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenorzésérol szolé
370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet 48. § a)-c) pontjai alapjan foglalja 6ssze a belsé ellenérzés
altal végzett tevékenységet.

A jelentés mellékletei tartalmazzak az Intézmény belsé ellenérzésének ,Létszam és eroforras
2016.évben alakulasat” (1.szamu melléklet) az ,,Ellenérzések 2016.évben” (2.szamd melléklet)
tablazat tipusonkénti bontasban, a ,, Tevékenységek 2016.évben” kimutatas (3.szami melléklet)
az ellendrzésekrél embernapban tortént terv, tény megvalosulasait. A tett intézkedéseket az
»Intézkedések megvalésitasa 2016.évben” tiablazat tartalmazza (4.szamu melléklet.)

A 2016.évben tortént ellenérzéseket az dsszefoglalo ,,Nyilvantartas a 2016.évi ellenérzésekrol és
az ellendrzésekhez kapcsolodé intézkedések végrehajtasarol excel tabliazat tartalmazza.
(5.szam1a melléklet).



1. A belsd ellendrzés dltal végzett tevékenység bemutatdsa onértékelés alapjan (Bkr.48. §. a) pont)

Dr. Romics Laszlo Egészségiigyi Intézmény, mint koltségvetési szervmek 2016. évi belsd
ellendrzési munkaterve tartalmat tekintve a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és
belsé ellenérzésérol szolé 370/2011.(XIL.31.) Korm. rendelet eldirasai alapjan késziilt.

2016. évben a legfontosabb teriiletekre iranyulé ellenérzések, tevékemységek a kovetkezok
voltak:

1. 2016. évrol ellenorzési jelentés, nvilvintartas készités a feliigyeleti nkormanyzat jegyzdje
részére.(370/2011.(X11.31) Kormanyrendelet 48.8)
Tervezett embernap: 3, Ténylegesen felmeriilt: 3 nap.

2. Utéellendrzés (657/bels6/2016.szami ellendrzési program szerint)

Az ellenérzés célja annak feltarisa volt, hogy a 2015.évben végzett ellenérzések megallapitasaira,
a szabdlytalansagok, hidnyossagok Kkikiiszobolésére,megsziintetése érdekében a jovahagyott
intézkedési tervekben szerepeltetett végrehajtott intézkedések mennyiben valésultak meg.
Tervezett embernap: 4, Ténylegesen felmeriilt: 4 nap.

3. Az Intéznény 2015. évi beszamoléjinak ellenérzése.
Tervezett embernap: 5, Ténylegesen felmeriilt: 5 nap.

4. A belsé kontrollrendszer megfeleléségének ellendrzése.
Tervezett embernap: 4, Ténylegesen felmeriilt: 6 nap.

5. A 2017.évi belsé ellenérzési munkaterv készitése
Tervezett embernap: 2, Ténylegesen felmeriilt: 2 nap.

6. Az Intézmény 2015.¢évi készletgazdilkodasdnak ellenérzése.
Tervezett embernap: 4, Ténylegesen felmeriilt: 4 nap.

Az Intézmény 2016.évi belsd ellendrzési tevékenység ellatasarol, a tervhez képest megvalosult
mukodésrol a jelentéshez csatolt ,,Tevékenységek 2016.évben” 3. szamu mellékleti tablazat
tartalmazza embernapban az adatokat. A tervezett kiils6 24 embernap kapacitds 24 napban teljesiilt,
ami annyit jelent, hogy a tervezett 2 nap tartalékidd is felhasznalésra kertilt.

1/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése (Bkr. 48 § aa) pont

Az ellendrzési tervet kockazatbecslésen, kockazatelemzésen alapuldan - a vezetdi informécidkra és
tapasztalatokra is tekintettel - az intézet belsé ellendre allitotta dssze.

A kockazatok sulyozasa, azok felmérése, a javaslatok Osszedllitasa. a kockézatelemzés minden
teriiletre torténd kiterjesztése az ellendrzések jobb tervezhetdségét eldsegitette, - az ellendrzendd
teriiletek sziikségszer( lefedettségét biztositotta.

2016.évben elrendelt ellenérzések az Intézmény Féigazgaté Féorvos Ur éltal jovahagyott Ellendrzési
munkatervben meghatarozottak, - az év kozben tortént ellendrzési programokban meghatarozott
hataridokre, - végrehajtasra kertiltek.

Az ellenbrzési jelentésekben tett megallapitasokat az Intézmény Gazdasagi Igazgatd Asszonya (az
ellendrzott szervezet vezetGje) illetve esetenként helyettese a jelentések zaradékolasaval, minden
esetben elfogadta. Intézkedési tervet készitett, - amit a Fdigazgatd Foorvos Ur is ellenérzott, illetve
jovahagyott.



A 2016.évi munkaterv 1l.pontjaban foglalt ,2015.¢évrél ellendrzési jelentés a feliigyeleti
onkormanyzat jegyzoje részére” 2016.februar 1-vel elkészilt (ikt.szam: 267/2/bels6/2016.), melyet a
végrehajtasokrol késziilt nyilvantartasokkal egyiitt 2016.februar 15-ig a ERD MIJV Polgarmesteri
Hivatal jegyz6jének megkiildésre keriilt.

A 2016.évi munkaterv 5. pontjaban foglalt ,2017.évi belsé ellenérzési munkaterv”
2016.szeptember 30-val elkésziilt. Hataridére megkiildésre keriilt Erd MJV. Polgarmesteri Hivatal
Jegyzd Asszonya részére (ikt.szdm: 5379/bels6/2016.). Az Intézmény 2017.évi belsd ellenérzési
tervét a Varosi Onkormanyzat Kozgytilése a 284/20156.(X11.23.) szamu hatarozatéval jovahagyta.

L/1/a) A tdrgyévre vonatkozo éves ellenorzési terv teljesitése, az ellenorzések dsszesitése.

Az elvégzett ellenérzések bemutatisat, az itmutaté szerinti struktiraban e jelentés 5. szdmu
melléklete , Nyilvantartds a 2016.évi ellenorzésekrol, és az ellenorzésekhez kapcsolodo
intézkedések végrehajtasdarol” kimutatds tartalmazza.

I/l/b) Az ellendrzések sordn biinteto, szabdlysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi eljdrds
meginditdsdara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanija kapcsdn tett intézkedések
szdma és rovid dsszefoglaldsa.

2016.évben az Intézményben az ellenérzések soran biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyantija nem meriilt
fel, - ezért intézkedésekre nem volt sziikség.

L/2._A bizonyossdagot ado tevékenységet eldsegitd és akaddlyozo tényezék bemutatisa (Bkr. 48 §

ab) pont

/2/a.) A belsd ellendrzés humdnerdforras elldtottsaga

Az Intézménynél a belsd ellenérzés személyi feltétele a Bkr.4.§(1) bekezdésben elbirtak betartasaval,
- kiils6 szakember megbizasaval lett biztositva. A belsé ellendr aktiv koltségvetési mindsitésii
kdnyvvizsgalo, regisztralt belsé ellendr. Belényesi Csaba (regisztracios szam:5113024) belsé ellendr
szakmai képzése, tovabbképzése biztositott. A kétévenként kételezben el6irt ABPE I1. tovabbképzést
2016.évben is hataridore teljesitette. A torvényi elirdsoknak megfeleléen a Nemzetgazdasagi
Minisztérium az allamhdztartasért felelos altal vezetett belsé ellen6ri tevékenységet végzék
nyilvantartasaban szerepel, igy az allamhéztartasrol sz616 2011.évi CXCV térvény (Aht.) 70.§ szerint
koltségvetési szervnél belso ellendrzési tevékenység végzésére jogosult.

Mint egyéni vallalkozé jelenleg is aktiv, esetenként konyvvizsgaloi, konyvszakértoi, belsd ellendri
feladatokat véllal és lat el, elsdsorban a koltségvetésbol gazdalkodo szervezeteknél.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium altal a “pénziigyi agazati szakképzés vizsgaelnokok és a
vizsgabizottsagi tagok részére” elGirt szakmai tovabbképzésben 2016.6vben is részt vett.
Vizsgabizottsdgokba torténd kijellése folyamatos. Az EGVE aktiv tagja, a MKKA aktiv,
mindségellendrzésen megfelelt konyvvizsgaloja, igazsagiigyi konyvszakértd. Szervezett szakmai
tovabbképzéseken, eldadasokon sajat onkosltségén vett részt.

1/2/b) A belsd ellenor szervezeti és funkciondlis fiiggetlensége

2016.¢vben az Intézmény gazdasagi szervezeténél,a szakmai szervezetébe épiilt pénzkezelShelyeken
tortént ellendrzések soran akadalyozo tényezdk nem meriiltek fel.

Az ellendrzés soran valamennyi dokumentéciohoz, azok ellendrzéséhez vald hozzaférésnek nem volt
akadalya. A bels ellenér funkciondlis fiiggetlensége a Bkr.18-19.§-a alapjan biztositott volt.

Az ellen6rzési jelentések megfelelnek az eldirasoknak és a standardoknak. A jelentések érdemi
ajanlasokat ¢s javaslatokat tartalmaznak. A megallapitasok elfogadasat a zaradékolasok mindsitik, -
.&szrevételt kivanok, nem kivanok tenni” - megjegyzéssel a jelentés atvételével egyidejiien.
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1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek

A Bkr.20 §-a alapjan a belso ellenér, és a vezetok kozott nem allt fenn 6sszeférhetetlenség.

1/2/d) Belsé ellendri jogokkal kapcsolatos korldtozdsok bemutatdsa

A Bkr.25.§ a) - ) pontjai(a belso ellenor jogai €s kotelezettségei) vita mentesen betartasra keriiltek.
1I/2/e) a belsd ellendrzés végrehajtasdt akaddlyozo tényezok

A megbizési jogviszonyban foglalkoztatott kiilsd ellendr sajat gépkocsival és koltségére latja el
munkdjat. A szamitastechnikai eszkozoket, irodaszereket ©Onalléan biztositja. Az ellendrzések
végrehajtasakor akadalyozo tényezok nem meriiltek fel.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvdntartdsa )
A belsé és kiils6 ellenérzések nyilvantartasa/iktatdsa, irattarazasa a Foigazgaté Féorvos Ur
titkarsdgén torténik. A tevékenységet, - a kiils6 megbizassal ellatdé belsé ellendér a titkarsagon
keresztil folyamatosan gyakorolja az altala elOkészitett levelek, ellen6rzési programok,
megbizolevelek, jelentések iktaton keresztiil torténd kiadatasaval, visszaadasaval. Egy-egy
ellenérzési munkaterv szerint dokumentacié egyiitt torténd megdrzésérol, irattarazasarol az
Intézmény iktatasat végzd személy a belsé ellenérrel egylittmiikodve gondoskodik.

1I/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A jelenlegi rendszert célszerlinek tartjuk tovabbfejleszteni ugy, hogy esetenként az ellendrzési
tevékenységet — témafiiggden - kiilon helyiségben lehessen lefolytatni.

1/3. A tandcsado tevékenység bemutatdsa (Bkr.48 § ac) pont)

A megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott belsd ellenér tandcsadoi tevékenységgel kiilon nem lett
megbizva, de valtozatlanul elvéaras, hogy szakmai gyakorlati tapasztalatait, informaci6it mindenkor
megossza az Intézmény vezetdivel, tovabba az intézmény pénziigyi, szamviteli munkatarsaival. A
tanacsadas a helyszini ellenérzések alkalmaval, telefonon illetve online feliileten kérdések és azok
irasbeli megvalaszoldsaval torténtek.

I1. Belsd kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok alapjdn (Bkr.48 § b)

20’”2

1I/1. A belsd kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdgossdgdnak, hatékonysdgdnak és
eredményességének nivelése, javitdisa érdekében tett fontosabb javaslatok.( Bkr.48.§ ba) pont)

2016.évben, a belsé ellenérzések soran tett ajanlasok, javaslatok beazonosithatok voltak, az okok
mérhetd célkitlizéseket fogalmaztak meg.

A jelentések javaslataira hataridok és felel6sok megjelolésével , Intézkedési terv’-ek késziiltek, azok
végrehajtasarol az utols6 hataridore tekintettel az Intézmény Foigazgatd Féorvosanak irasban
beszamoltak.

Az intézmény a Folyamatba épitett, elozetes és utdlagos vezetdi ellendrzésrl (FEUVE) sz6lo
szabalyzatukat, Ellen6rzési nyomvonalukat, a Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjét
tartalmazé szabalyozast elkészitette.



11/2.A belso kontrollrendszer elemeinek értékelése (Bkr.48.§ bb)pont)

A belsé kontrollrendszer elemeinek erdsitésére a kovetkezo fontosabb javaslatok voltak:

A 2016..évi beszamold ellenérzési megallapitasaibdl, a mérlegvagyont megallapitd leltar kiegészitett
szabalyainak fokozott ellenérzésére lett felhivva a figyelem.

Az Intézmény anyag-eszk6zét értékeinek teljes csokkenése kockazatossa teszi a folyamatos szakmai
miikodést, a karbantartasi feladatok ellatasat.

A kovetelésallomany 55 %-a 2.339.050.-Ft, 2013. illetve 2014. években kiszdmlazott, de be nem
fizetett 6sszegek alkotjak. Ebbdl a jelentds, be nem fizetett 2 {6 maganszemély adostdl be nem hajtott
1 millié 42 ezer Frt, behajtasara tett intézkedés eredménytelen volt és ez kockézatot jelent.

A mérlegleltari munkalapokon szereplé azonosité adatok nem a 4/2013.(1.11.) kormanyrendelet
16.szamu mellékletében meghatarozott szamlatiikor szerinti, erre épiilden a gépi adatfeldolgozasi
rend szerint eldallitott szamlak elnevezéseit tintették fel, az adatok megbizhatéan nem voltak
ellendrizhetok, egyeztethetok.

2016.évi munkartervben a ,,Belsé kontrollrendszer megfeleldségének ellenérzése” targyban tortént
ellendrzési megallapitasok tartalmazzdk, hogy 2015.€vben az Intézmény gazdasigi szervezete,
gazdalkodassal Osszefiiggd szervezetekkel, egységekkel egyiitt az 10j koltségvetés, pénziigyi-,
szamviteli szabdlyok betartasara torekedve, a vonatkozd rendeletek betartasaval, a valtozasokat
nyomon kovetve, megfeleléen mikodtette a belsd kontrollrendszert. A  kontrollpontok
feliilvizsgélataval, ujabbak kijelolésével a szabalyzatokban meghatarozottak betartasa biztosithato.

A Szamviteli politika aktualizalasa, kapcsolodé belsé szabalyzatok hozzarendelése a szabalyozottsag,
a vezetés szabdlyszerli miikddésének szinvonalanak tovabbi emelését biztositottak.

Az Intézménynél a kovetkez6 idészakban is a munkavégzés szabalyszertiségének, hatékonysaganak
novelése érdekében a munkafolyamatba épitett ellenérzés mellett a vezetdi ellenérzés kiilonbszo
modszereit, azok minden teriileten torténé rendszeressé tételével kivanjuk fokozni, amit az Intézmény
az elkdvetkezendd évek stratégiai tervének elkészitésénél, mint célokat, feladatokat figyelembe vesz.
A vezet6i ellenérzés eszkozei elsdsorban a dokumentumok ellendrzése, szdbeli konzultacid, a
torvényi hattér €s az elkésziilt dokumentumok egybevetése. Iddbeni rendszerességét a napi gyakorlat
hatdrozza meg.

A FEUVE rendszer tovabbi folyamatos miikddtetése - kiilondsen a helyettesitések soran
sziikséges ahhoz, hogy az Intézményben a rendelkezésére allo eszkdzok és forrasok a szabalyszerii
és megbizhat6 gazdalkodas elveivel 6sszhangban keriiljenek mindenkor felhasznélasra. A gazdasagi
szervezetben tortént személyi valtozasok novelik a FEUVE rendszer miikodésének fokozott
ellendrzését.

A kontrollkornyezet, a kockizatkezelési rendszer, a kontrol tevékenységek, az informacids és
kommunikdciés rendszer, a monitoring (nyomon kivetési rendszer) értékelésre e helyen Kiilon,
irasban, a jelentésben foglaltakon kiviil nem Keriilt sor.

A belsé ellenérzésekrol késziilt jelentések megallapitasai, javaslatai a zar6 targyaldson
egyeztetésre keriiltek az ellenérzott szervezet vezetdjével.

III. Az intézkedési tervek megvalositisa (Bkr.48.§ c)pont

A belso ellendrzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek végrehajtasanak és
nyomon kovetésének Osszegzé tapasztalatait e jelentéshez csatolt 5. szamiu melléklet 2. oldala
tartalmazza. Az intézkedési tervekben meghatarozottak az ellenérzési jelentésben foglalt javaslatok
alapjan késziiltek kertiltek végrehajtasra az intézkedések végrehajtasanak hataridejére.

Az elvégzett ellendrzésekkel kapcsolatos ellenérzési javaslatok, intézkedési terv és azok
végrehajtasai a ,,2016.¢vi belsé ellenérzési munkaterv”’-ben szereplé ellenérzések sorrendjében
a kovetkezok:



1.Utoellenorzés ( Iktatészam: 657/2/bels$/2016.) szami ellenérzési program szerint tett
javasatok és végrehajtasanak ellenorzés
Tervezett embernap: 4, Ténvleges embernap: 4

Az ellenérzés célja annak feltarasa volt, hogy a 2015.¢évi ellendrzések soran feltart hidnyossagok
megsziintetésére  készitett , Intézkedési terv’-ben foglaltak végrehajtdsdra, a hidnyossagok
megsziintetésére tett intézkedések mennyiben val6sultak meg.

A 657/bels6/2016. szamu, ellendrzési program ,,11.Utoellenérzési szempontok” fejezet részében
elrendelt ellendrzések €s végrehajtasok a jelentésben foglaltakra tekintettel meghatarozok voltak.
Tervezett embernap: 4, Ténylegesen felmeriilt: 4 nap.

A belso ellendrzés altal 2015.december 3-an lezart 4508-2/2015/belsé/2015 iktatészamon nyilvantartott
ellendrzési jelentés megallapitasaira az Intézmény Gazdasagi Igazgatdja (4508-4/2015 iktatészam alatt)
december 28-4n az ,Intézkedési terv’-et elkészitette, amibdl a végrehajtas hataridejére tekintettel
harom pont athtiz6dé volt.

A 657/2/bels6/2016  iktatészami marcius  7-i, ,,A 2015.évben végrehajtott ellendrzések
utéellendrzésérdl” készilt belsé ellendri jelentésben foglaltakkal az Intézmény Féigazgaté Féorvos Ur
egyetértett. 2016.marcius 8-4n ,Intézményvezetéi zaradékkal” — a 3.pontban foglalt kivétel
felsorolasaval - lezarta (657/3/bels6/2016 szam alatt). Az elmaradt pénzkezeld helyi ellendrzések
végrehajtasara 0j hataridét hatarozott meg, a kovetkezore vonatkozodan:

Elrendelés

1.1.A Foglalkozas-egészségiigy szolgilat pénzkezel6 helyen a készpénzkezeléssel és megdrzéssel
kapcsolatos helyszini, munkafolyamatba épitett ellendrzés megismétlése.
Végrehajtas

1.2. Az ellendrzés az Intézmény Gazdasagi Igazgatd tudomadsaval, elrendelésével hataridére
végrehajtasra keriilt, amir6l 2016.februdr 26-an jegyz6konyv készilt, ami a jelentéshez 3.szamu
mellékletként becsatolasra kertilt.

1.3. A szurdprobaszerii ellenérzés megismétlése 2016.majus 4-€n, illetve majus 17-€n megtortént.
Az ellen6rzés nem talalt hibat, fovabbi teendd nincs, ezt tartalmazta a 2016.julius 18-i Gazdasagi
Igazgatd Foigazgatd Féorvos felé tortént jelentése.(ikt.szam:2071/bels6/2016.)

Elrendelés.

2.1. A Sportorvosi rendelé pénzkezelé helyen az athuzédé készpénzkezeléssel és megorzéssel
kapcsolatos helyszini ellendrzés. ‘
Veégrehajtas.

2.2. Az ellenorzés az Intézmény Gazdasagi Igazgaté tudomasaval, elrendelésével hataridére
végrehajtasra keriilt, amirél 2016.februar 17-én jegyzOkonyv késziilt, ami a jelentéshez 4.szamu
mellékletként becsatolasra kertilt.

2.3. A Sportorvosi rendelé pénzkezeld helyen 2016.méjus 2-an és majus 26-an tortént ellendrzés
mindent rendben talilt. tovabbi teendd nincs, ezt tartalmazta a 2016.jalius 18-1 Gazdasagi Igazgatd
Foigazgatd Foorvos felé tortént jelentése.(ikt.szam:2071/bels6/2016.)

Elrendelés.

3.1. A Betegiranyitis munkahelyen,a készpénzkezeléssel és megorzéssel kapcsolatos helyszini
ellendrzés.
Végrehaits

32. Az ellen6rzés az Intézmény Gazdasagi Igazgatd tudomasaval, elrendelésével hatarid6re
végrehajtasra kertlt, amir6l 2016.februar 26-an jegyzOkonyv késziilt, ami a jelentéshez 1.szamu
melléklete.

3.3. A Betegiranyitds munkahelyen 2016.majus 23-4n és junius 13-an tortént szardprobaszerii
ellenérzés mindent rendben talalt. tovabbi teend6 nincs, ezt tartalmazta a 2016.julius 18-1 Gazdasagi
Igazgatd Foigazgatd Foorvos felé tortént jelentése.(ikt.szam:2071/bels6/2016.)

A fenti jegyzékonyvekben, a 657-2/bels62016. iktatosamu belsé ellendri jelentésre hozott “intézkedési
terv’-ben foglaltak teljesiiltek. Erre vonatkozéan a 2016.julius 18-i 2071/bels6/2016. iktatoszamu



Gazdasagi Igazgatdé jelentését az Intézmény Foigazgatdé Florvos Ur elfogadta, rendben talélta, ,,A
2015.évben végrehajtott ellenérzések utoellenorzésérol” késziilt belsé ellendri jelentést lezarta.

2. Az Intézmény 2015. évi beszimoléjanak ellenérzése.(Ikt.szam:2545-2/bels6/2016).

Tervezett embernap: 5 Tényleges embernap: 5

A 2545 /bels6/2016. szamu, ellenérzési program “III. Az ellenérzés részletes feladatai,
szempontjai” rész figyelembevételével ellendrzési megallapitasok torténtek. ]
A jelentésben tett javaslatokra,a Gazdasagi Igazgaté altal készitett,a Foigazgato Foorvos Ur
altal elfogadott ”Intézkedési terv”-re (lasd: 2545-3/bels6/2016.ikt.szam alatt), az ,,Intézkedési
terv végrehajtasardl jelentés ” (1asd:2545-4/bels6/2016 ikt.szam alatt) sorrendben a kdvetkezd volt:

2.1. JAVASLAT

Az Intézmény Gazdasagi Igazgatdja gondoskodjon arrdl, hogy a nélkiilozhetetlen, alapvetd anyag-
eszkoz készleteknél a minimum raktari készletgazdalkodas bevezetése megtorténjen.

2.1.2 VEGREHAJTAS

1.Az Intézmény nélkiil6zhetetlen, alapveté anyag-eszk6z készleteknél a minimum raktéari
készletgazdalkodas bevezetésére, mennyiségben é&s értékben az analitikus és szintetikus
vagyonnyilvantartdsban a 2016.december 31-i tételes leltari kiértékeléskor gondoskodunk, aminek
végrehajtasarol, tekintettel az athizodé hataridore a 2017.€vi utdellendrzéskor lehet meggydz6dni.
Hatarid6:2017.februar 28.

Felel6s:Gazdasagi Igazgatd, raktaros —anyaggazdalkodo.

2.2. JAVASLAT

Az Intézmény Gazdaségi Igazgatdja a kintlévéségek folyamatos behajtasat, felelés személy
kijelolésével, - az értékvesztés elszamolasaval a mérlegvalodisag elvét biztositsa.
2.2.1.VEGREHAJTAS

A jelentés 0Osszegli kintlévoségek folyamatos behajtasardl, felelds személy kijelolésérol
gondoskodtam.

2.3. JAVASLAT

A 4/2013(1.11.) korményrendelet 16.szamu melléklet szerint elkészitett szamlatiikor szamlaszam ¢s
elnevezés, a gépi adatfeldolgozasi rend szerint eldallitott szamlak elnevezései utdlagosan keriiljenek
feltiintetésre az Intézmény 2015.évi MERLEGLELTAR munkalapjaira.

2.3.1.VEGREHAJTAS

Az Intézmény Gazdasagi Igazgatdjanak elrendelésére, a f6konyvi kényveld és a leltarfelel6s részérdl
a 4/2013.(1.11.) kormanyrendelet 16.szamu melléklet szerint elkészitett szamlatiikor szamlaszam és
elnevezés,,a gépi adatfeldolgozasi rend  szerint eldallitott szamldk elnevezései ut6lagosan
feltiintetésre keriiltek az Intézmény 2015.évi MERLEGLELTAR munkalapjaira.

A Foigazgaté Féorvos Ur 2016.szeptember 14-én az,Intézkedési terv” végrehajtasara tett
intézkedéseket elfogadta. ,,Az Intézmény 2015.évi beszamoldjanak ellenérzése” jelentést az 1.pont
kivételével lezarta. Felhivta a belsd ellenor figyelmét, hogy az 1.pontban foglaltak végrehajtasarol a
2017.évi utéellendrzéskor szamoljon be.

.(Ikt.szam:4304-2/bels6/2016).

Tervezett embernap: 6, Ténvleges embernap: 6 nap




A 4304/bels6/2016. szamu, ellendrzési program “III. Az ellenérzés részletes feladatai
szempontjai” fejezet részben megfogalmazottakkal kapcsolatos megallapitasok sorrendben a
kovetkezok voltak:

Az 4304/bels6/2016. szamu, ellendrzési program “III. Az ellenérzés részletes feladatai,
szempontjai” fejezet részében megfogalmazottakkal kapcsolatos ellendrzési megallapitasokra tett
javaslatok és végrehajtasok sorrendben a kovetkezok voltak:

Megallapithat6 volt, hogy:

3.1. 2015. évben az intézményi kontrolling tevékenység a vezetés szamara atlathatova tette-e az
egységek teljesitményeit €s a teljesitmények l1étrehozasahoz felhasznalt er6forrasokat.

Az Intézmény gazdasagi szervezete a szamviteli, pénziigyi Osszefliggd nyilvantartasi rendszerét a
mindenkor aktualizalt jogszabalyokon alapuld CT-EcoSTAT gépi adatfeldolgozasi program
segitségével, a Nemzetgazdasdgi Minisztérium 4ltal kiadott 2015. évi koltségvetési beszamold
készitési utmutatéban meghatirozottakra figyelemmel készitette el és hataridére benyujtotta a
feliigyeleti Erd Megyei Jogu Varos 6nkormanyzata részére. A beszamolét az Intézmény belsé
ellenérzése is feliillvizsgalta, tovabba konyvvizsgalé is auditillta melynek sorian lényegi
kifogasok nem meriiltek fel.

3.2. Ev kozben az intézményi konrolling tevékenység az ellenérzési terven alapulé belsé
ellenorzés illetve a kontrolling csoport operativ feladatellatasan keresztiil érvényesiilt.

A bels6é ellenorzés évkozi megallapitisaira tett javaslatokra az eldirasoknak megfeleléen
intézkedési tervek késziiltek, a végrehajtasok utdellenérzései is megtorténtek.

A beszamolédsi és konyvvezetési rendszer megfelelé kontroll-kdrnyezete érdekében a belsd
szabalyzatok folyamatos aktualizaldsara, bels6 tartalmi kévetelményrendszerének fejlesztésére az
intézkedések megtorténtek.

A szakrendelésekkel Kkapcsolatos ellenérzéseket A betegdokumentacids statisztikai elemzés
rendje” cimili szabélyzat szerint a kontrolling feladatokat ellaté intézményi kontroller munkatars
végezte. A kodolas és a betegdokumentacidk jogszabalyi megfeleléségét ellenérizve melynek
eredményeit az érintett szakrendelések dolgozdival egyeztette, kozdsen potoltdk a teljesebb és
pontosabb dokumentaciok biztositasaval.

Mind a konrolling, mind pedig a belsé ellenérzési tevékenység a vezetés szamara atlathatobba tette
az egységek teljesitményeit €s a teljesitmények létrehozasahoz felhasznalt erdéforrasokat.

3.3. Megallapithaté volt, hogy;

A Kkapott informaciok, a belsé ellenérzés értékelései, a kontroller altal készitett feljegyzések,
osszefoglalok tamogatast nywjtottak a gazdasagi dontések meghozatalihoz, a vezetéi dontések
elokészitését szolgaltak.

A 2015.évi teljesitményekr6l év koézben is Osszefoglalok, tajékoztatok késziiltek, amelyek a
Foigazgatd Féorvos Ur részére iktatdszammal ellatva eloterjesztésre keriiltek. (Pl.borgyodgyaszat,
szemészet, ortopédia szakrendelések). A dokumentaciok helytelenségei (OEP kodolasi hibék, leletek)
figyelemfelhivas mellett orvosonként is elemzésre keriiltek, a hibak felsorolasaval.

A tajékoztatdkat a Kontroling Bizottsag tlésein megtargyaljak, értékelik, dontenek a sziikséges
intézkedések megtételérol.(1465/2015.marcius 30.-i szamu elbterjesztésben foglaltak.)

A Kontroller altal végzett tevékenység ugyan nem minden esetben szimszeriisitheté, de a
dokumentalds javitisihoz, a kodolas optimalizilasahoz, a munka mindségének javulasihoz
jarult hozza, mely hibik kikiiszobolése az OEP teljesitmény-elszamoldsabol szirmazé bevételi
volument nivelte. A fizetds szolgiltatisok aranak meghatarozasahoz, - kivéve a rendeletileg
meghatdrozott szolgdltatasok korét, - megfelel6 alapot szolgaltattak.

Az Intézmény vezetését, a dontéshozokat koltségtudatos viselkedésre osztonozték, mivel
folyamatosan figyelemmel volt kisérve az egyes tevékenységekhez beszerzett és felhasznalt
anyag,-eszkoz évkozi ndvekedései, - osszefiiggésben a villalt, vallalhaté (kapacitds, rendelési id6)
feladatokkal.



A belsé kontrollrendszer tovibbi toviabbfejlesztése érdekében a belsé ellenérzés javasolja, hogy a
kialakult kapcsolat a gazdasagi szervezet, szakmai feladatellitok, a kontrolling tevékenységet
ellatok kozott tovabb erésodjon, az operativ/kontroller/ és az eléirasszeriien miikodtetett belsé
ellenérzési feladatellatassal egyiitt, a tovabbi k6z0s célok, a minél magasabb eredmények elérése
érdekében.

A 4304-2/bels6/2016.szam1 jelentés megallapitasaira teendd intézkedések folyamatosak,kiilon,
hataridéhoz kototten végrehajtandd |, intézkedési terv” készitésére nem volt sziikség.

Tervezett embernap: 4, Ténvleges embernap: 4 nap

Az 5543/bels6/2016. szami, ellendrzési program, “IIL.Az ellendrzés részletes feladatai”,
szempontjai” rész figyelembevételével ellendrzési megallapitasok torténtek.

A tett javaslatokra,a Gazdasagi Igazgaté altal elkészitett,a Foigazgaté Ur iltal elfogadott
nHIntézkedési terv’-re (lasd : 5543-3/bels6/2016 ikt.szam  alatt), az .Intézkedési terv
végrehajtasarol jelentés” (lasd:5543-4/bels6/2016 ikt.szam alatt) sorrendben a kdvetkezok voltak:

4.1.JAVASLATOK

A kisegitd ,,Anyagkiadasi lap” alkalmazasat az intézmény gazdasagi szabalyzatdba keriiljon
beépitésre, a FIFO modszer szerinti raktarozasi, tarolasi renddel egyiitt.

4.1.1.VEGREHAJTAS

Az ,Anyagkiadési lap” alkalmazasat bevezettiik- a vonatkozé gazdaségi szabélyzatba eldirtdk, a
raktarozasi anyag, -eszkozkészletek taroldsanal bevezetett FIF O modszer szerinti raktarozasi, tarolasi
renddel egyiitt.

4.2.JAVASLATOK

Fejlesszék tovabb az anyagok, eszkozok, készletek szdrmazasi helyérdl a felhasznalasi helyre torténd
koltséghatékony eljutasanak tervezési, iranyitasi és megvalositasi folyamatait.
4.2.1.VEGREHAJTAS

Az Intézmény Gazdasagi Igazgatdja a javaslattal egyetértett.

A készletek (anyagok, eszk6zok) szarmazasi helyr6l a felhasznalasi helyre torténé koltséghatékony
eljutasanak tervezési,iranyitasi és megvalositasi folyamatainak, (beszerzésénél a tétel nagysaga miatti
ingyenes a kiszallitds, egyéb esetekben sajat gépkocsival torténd Osszevont anyagbeszerzés)
tovabbfejlesztésre torekszenek,amit sziukség esetén,negyedévenként zardsi idészakonként
ujraértékelnek.

A Foigazgato Féorvos Ur 2016.december 30-4n az ,Intézkedési terv” végrehajtasira tett
intézkedéseket elfogadta..Az Intézmény 2015.évi készletgazdilkodasanak ellenérzése”jelentést
2016.december 30-val lezairta. '

OSSZEFOGLALAS

A hatékonyabb, eredményesebb és gazdasagosabb miikédéshez a belso ellenérzés altal tett
ajanlasok, javaslatok és ezekre tett intézkedési tervek végrehajtisanak és nyomon kovetésének
tapasztalatai elfogadhatok. A jovében tovabbra is nagy hangsilyt kell forditani, kovetkezetes
utoellenérzések bevezetésével, azok mielébbi lezarasaval az ellenérzési jelentések
hatékonysaganak niovelése érdekében.
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Az Intézmény vezetéi fontosnak tartjak a folyamatos kommunikacié kialakitasat az ellenorzott
szervezetek/személyek és a belso ellenérzés kozott, a belsdé ellendrzési tevékenység gazdasagi
szervezetén Kiviili kiterjesztését, valamint a javaslatok hasznosulasanak értékelését utovizsgalat
keretében.

A belsé ellenérzések soran az ellenérzott gazdasagi szervezet részérél minden esetben
egyiittmiikodést, ,egyiittgondolkodas” volt tapasztalhaté. Az  egyiittmikodés és
Hegyiittgondolkodas” az Intézmény szakmai szervezeteinél telepitett pénzkezelohelyeken
erosodott, remélhetden tovabb erdsodik. Az Intézményi készletgazdalkodas folyamatai
készletgazdalkodas tarolas, elkiilonités, attekinthet6ség, a szamitogéppel naprakészen vezetett
analitikus nyilvantartas, bizonylatolas példaértékii. A gazdasiagi szervezet és a szakmai, a
tevékenységeket ellatok kozott kialakult kapcsolat tovabb erésodjon az operativ/kontroller/és
az eloirasszeriien miikodtetett bels6é ellenorzési feladatellatassal egyiitt (szakmai kozos
A gazdasagi szervezet és a szakmai, a tevékenységeket ellatok kozott kialakult kapcsolat tovabb
ergsodott, az operativ/kontroller/ és az el6irasszeriien miikodtetett belsé ellendrzési
feladatellatassal egyiitt (szakmai kozos megbeszélések, belsé utasitisok, a feladatok
végrehajtasarél irasbeli jelentések.)

Az ellenérzés segité szandéka, az iranymutatasok is az ellenérzottek céljat kivanta szolgalni: a
gazdilkodas szabalyszeriiségének Kialakitasat és betartisiat, a munkavégzés szinvonalanak,
hatékonysiganak és eredményességének javitasa érdekében.

Az ellendérzések tudatos egymasra épiilését, az ellenérzési célok és iramyok osszehangolasat
folyamatosan erositeni kell annak érdekében, hogy az Intézmény felsé vezetése munkijaban
hatékonyabban felhasznialhassa az ellenorzés tapasztalatain alapulé elemzd Osszegzéseket,
atfogé helyzetértékeléseket.

Mellékletek: NGM Utmutaté szerint elGirt:

. szamu melléklet: Létszam és er6forras 2016.évben.

. szamua melléklet: Ellendrzések 2016.évben.

. szam melléklet: Tevékenységek 2016.¢vben.

. szamu melléklet: Intézkedések megvaldsitasa 2016.€vben.

5.szamu melléklet: Nyilvantartas a 2016.évi ellenorzésekr6l és az ellendrzésekhez kapcsolddod
intézkedések végrehajtasarol.
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Létszam és eréforras 2016.év/ 1. szamu meliéklet
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Tevékenységek 2016.évben 3. szamu meliéklet

Ellenérzések ssszesen’ Tanacsadas
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sajat embernap | kilsé-embemap embernap

a)|Sajat ézervezetnél
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c){Egyeb ellendrzések

-

b){Seron kiviili kapacitas
c){Terven fellli kapacitas

r.Romics Laszl6
gészségligyi Intézet Erd
Felsé dt 39-41
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Intézkedések megvaldsitasa 2016.évben 4. szamu melléklet
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Dr.Romics Laszlo Egészségiligyi Intézmény

2030 Erd, Felsé utca 39-41. 5.SZ.MELLEKLET a 324/bels6/2017.s2amU Eves belsé ellendrzési jelentéshez 1/2.0LDAL
NYILVANTARTAS A 2016.EVI ELLENORZESEKROL ES AZ ELLENORZESEKHEZ KAPCSOLODO INTEZKEDESEK VEGREHAJTASAROL
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Eliendrzést
Intézkedés Ellenérzési jelentés targya EI’I;Z?‘::?I “iotve Az ellenérzés célj Ellendrzott id6szak | Ellendrzés méd Ellendrzési javaslat alaiin eldir
sorszama j ()7 hivatkozasi szervezeti z ellendrzés célja enérzd sza endérzés modszere endrzési javasla alapjan el
A P intézkedések
szama egység
megnevezése
1. Utdellendrzés a 657/bels6/2016. 2015.évben végzett ellenér-  [2015.01.01.-12.31. Dokumentumok A 2015.évi belsé ellendrzési jelentések
ellenGrzési program szerint 657/2/bels6/2016. belsé zések megsziintetésre tett nyilvantartasok lezarésara, tekintettel az athiizodé feladatokra javaslattal
ellenérzés Intézkedési tervek végre- ellenérzése, is,egy kivételével a 657/bels6/2016.szamu azonos
hajtasainak utdellendrzése szlroprobaszeri  {2016.marcius 8-ai "Intézményvezetdi zaradék
helyszini ellenérzéssel Jtervezet a Féigazgaté Féorvos Ur elfogadta.
péntarrovancs és lezarta.
pénzkezeldhelyek  |A Betegiranyitas potlolagos ell.-re _megtortént
2. Az Intézmény 2015. évi beszamoldjanak Fékonyv,kapcs. 1.A nékillozhetetlen,alapvetd anyag-eszkéz Az ellendrzési
ellenérzése 2545-2/bels6/2016, bels6 beszamold mérlegtételeinek analitika, készleteknél a minimum rakt.készletgazdalkoddd  javaslattal
ellendrzés év végi éntékelése és elszamo | 2015.december 31. Leltari adatok, IAthuzodo. azonos
lasa,valodisaganak megallap. interja. 2.A kintlevéségek foly.behajtasarol felelés rendezés
személy kijelSlése.
[3.2015.évi mérlegleltar munkalapjaira_szamla-
tikor szerinti szamlaszamok feltiintetése,azo-
nositasi lehetéség érdekében.
3. IA belsé kontrolirendszer megfelei6ségének 4304-2/2016 belsé A belsé kontrollrendszer Dokumentaciok, kialakult kapcsolat a gazdasagi szervezet,
ellenérzése elienérzés mikodésének ellendrzése, 2015.év nyilv.-ok szirép., __|szakmai feladatellatok k6zott tovabb er8séd- Az ellendrzési
jav.a belsé kontrolirendszer ell.kapcs.analitika 6n az operativ/kontroller/_az elirasszertien javaslattal
javitasara, tovabbfejlesztésére interju. miikodtetett belsd ellendrzési feladatellatas- azonos
sal egyutt.
4. Intézmény 2015.évi készletgazdalkodasanak 5543-2/2016 belsé A készletgazdalkodas folyama- Dokumentumok, 1."Anyagkiadasi lap" médszer,FIFO raktari
ellenérzése ellendrzés tainak ellenérzése, kiemelten 2015.év nyilvantartasok tarolasi rend, modszer kerlljon be a belsd Az ellendrzési
az anyag-eszkozbeszerzések ellenérzése kapcsolo- |szabalyzatokba. javaslattal
ok,és célszer(i felhasznalasara dasa jelentés gazdasagil2.Fejlesszék tovabb az anyagok,eszk6zk, azonos
eseményekhez készletek szarmazasi helyérdl a felhasznalasi
helyre torténé koltséghatékony eljutasanak,
tervezési, iranyitasi és megvalositasi
folyamatait.
v A
. . elr
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5.SZ.MELLEKLET 2/2.0LDAL
NYILVANTARTAS A 2016.EVI ELLENORZESEKROL ES AZ ELLENORZESEKHEZ KAPCSOLODO INTEZKEDESEK VEGREHAJTASAROL
10 11 12 13 14 15 16 17 18
Az intézkedést Jovahagy6 neve  [Az intézkedés felelése| Az intézkedés A megtett intézkedések | A hataridben végre
_ tartalmazo (beosztas és szervezeti (beosztas és végrehajtasanak |2 intézkedés teljesitése| 5 ;g eirasa (folyamatban nem hajtott Ateljesiiiésok kapcsan tett] Megiegyzés
intézkedési terv P h . PR (datum/nem) P . . s . intézkedések
iktatoszama egyseg szervezeti egység) hatarideje lévo esetében is) intézkedések oka

4508-4/2015.dec.28

Dr.Készegi Gabor

Magyar Krisztina

Féigazgatd Féorvos

Gazd.igazgatd

Az intézkedések az ellen-

Srzési jelentésben foglait

Intézménvezet6i zaradékban

javaslatok alapjan torténtek

intézkedési tervben elértak Nem volt
2016.junius 30. 2016.05.23.,06.,13. szerint megtorténtek.
Dr.Készegi Gabor Magyar Krisztina 2017 februar 28. Intézményvezetdi zaradékban| Nem volt Az intézkedések az ellen-
Féigazgato Foorvos Gazd.lgazgatd intézkedési tervben elértak 6rzési jelentésben foglalt
2545-3/2016 julius 20. Szamv/pénziigy szerint megtorténtek. javaslatok alapjan térténtek
2016.augusztus 31, Az intézkedések A 2017 .évi Utéellendrzéskor
1.kivételével 1.pont beépitendd
2016 julius 31. intézk.terv vh.jelentés 2017 .évi.b.ell. munkaterv
2016.szept.12 marc.apr.havi Gtemezéssel
zaradékolasa
2016.szeptember 14.
Dr.Készegi Gabor Magyar Krisztina Nem volt Az intézkedések az elien-
nem volt indokolt Fbigazgato Foorvos Gazd.lgazgato Folyamatos Folyamatos Megallapitasokkal 6rzési jelentésben foglait
Szamv/pénzigy javitas, azonos, kiilon intézkedést javaslatok alapjan torténtek
szakmai szervezetek, tovabbfejlesztés nem igényeltek
labor
5543-2/2016.dec.20. Dr.Készegi Gabor Magyar Krisztina 2016.december.20 2016.december.30. Szabalyzatokba bevezették Az intézkedések az elien-
Féigazgato Féorvos Gazd.lgazgato Nem volt orzési jelentése! elfogadott

anyaggazdalkodas

javaslatok alapjan torténtek

Folyamatos

Folyamatos

Folyamatosan Ujraértékelik
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