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e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85. § (2) A fenntarto tanévenként
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Az intézmény vezetése a belsd és a kiilsé partnerek bevondsaval alkotja meg az intézmény stratégiai
és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagogiai
program, amely rogziti a célokat, amelyek befolydsoljdk az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése soran elsésorban tehdt a pedagogiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhato, a célok elérését biztosito elsésorban pedagogiai folyamatok tervezési,
megvalositdsi, ellendrzési és Srtékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és

szitkséges korrekciok elvégzésének hatdsossdgdt, fejlesztd jellegét kell vizsgalni.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanuldsi-tanitdasi
folyamat tervezése, megvalositdsa, ellendrzése és Srtékelése sordn a gyermeki alapkészségek
és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentral.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfeleld informdcidkat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilsS és belsd partnereil.

— A tervek megvaldsitdasa nyomon kovethetdé, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalésitasat szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagdgusok tanitdasi gyakorlata szabdlyozott és tervezell
legyen.

— Az intézményben  miikédd ellendr=ési  rend alapjan a tervek megvalésitdsdnak
eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatdrozhato.

__ Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtérténik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjat képezi.

Pedagégiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valosul meg a | Elvarias: Az éves munkaterv O6sszhangban
stratégiai és operativ tervezés? van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdészéle Tagovoda

A stratégiai, valamint az operativ dokumentumok a kozponti alapdokumentumok
figyelembevételével késziltek, melyeket a neveldtestiilet is megismert. Az éves munkaterv
tartalmazta az alapok mellett az intézmény helyi sajatossagait, hagyomanyteremtd
elképzeléseit.

Ebben a nevelési évben sikerilt el6szor belemélyedniink a BECS munkak6zdsség
munkajaba, ahol a kezdd kollégak is megismerhették az elvégzendd feladatok részleteit,
kotelezd jellegét és 2 f6 atesett az ellendrzésen.
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Kisfenyves Tagovoda

Minden 6vénének tisztdban kell lenni ezek tartalmaval, hogy a tervek egymasra
épiilhessenek Mindez &sszhangot teremt az elért eredmények vizsgélata €s az erre éptld
tjabb célok megfogalmazasa kozott. A csoportban folyo tervezésiink soran szem eldtt
tartottuk az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak rendelkezéseit, hogy a torvényi
eldirasoknak megfeleléen valdsulhasson meg a gyermekek nevelése, fejlesztése. A helyi
programunkban lefektetett célkitlizéseknek megfelelden terveztik €s biztositottuk a
gyermekek valtozatos tevékenykedtetését €s a kooperacio hatékony megvalositasat. Az éves
tervben és az eseménynaptarban rogzitett programokat beépitettiik a csoport életével
kapcsolatos tervekbe. Figyelembe vettiik az €ves kiemelt feladat érvényre juttatasat a
jarvanyhelyzet miatti szabalyok betartasa mellett.

Mesehaz Tagovoda

Stratégiai céljaink
Intézményiink muikodéséhez — a mindségi pedagogiai munkavégzéshez —Alapitdé okirat
szerinti gyermeklétszam biztositasa. A megvaltozott igények miatt sziikségszerl (2020-2021
tanévtdl) az Alapito okirat modositasa, mely tartalmazza az SNI-s gyerekek integralasat az
intézményiinkbe.
Ovodank arculatanak — a kornyezeti nevelésnek - meghatarozasa igazodjon a kornyezet,
partnereink (gyerekek, sziilok, fenntartd, dolgozok) igényeihez, elvarasaihoz. Pedagogiai
tervezésiink tiikrozze ezt a szemléletet.
Intézményiink szervezeti mikodése feleljen meg, segitse a kornyezeti nevelés hatékony
megvaldsitasat.
Ovodank mindenkori miikddése biztositsa a gyermekek szilkségleteinek maximalis
kielégitését, képességeik fejlesztését.
Intézményiink legyen elkotelezett a mindségi munkavégzés irant.
A minbség iranti elkotelezettseéget biztositja az intézmény jogszerl mikodtetésével, aminek
érdekében elkésziti az intézmény legfontosabb dokumentumait, megteremti a dokumentumok
Osszhangjat.
A torvények, kiilonbozé szintd rendeletek, a fenntartd6 Onkormanyzat rendeleteinek
alkalmazottakkal valoé megismertetésérol a vezetés gondoskodik.
A stratégiai tervezes tartalmazza az alapelveket és hosszu tava céljainkat.
Az éves Munkaterv a hosszl tavu célok éves intézményi szintli tervezési és megvalositasi
tervét, mig a csoporttervezes a nevelési teriilet éves, gyermekcsoportra vonatkoztatott

megvalositasi tervét tartalmazza.




Stratégiai tervezés célja: az 6voda miikodését hosszutavon meghatdrozd dokumentumok
feliilvizsgalata és sziikség szerinti modositasa. Lasd: pandémia idején

Megvalosulds:

Az intézmény belsé dokumentumai, szabalyzatai a mikodést meghatarozzak, folyamatos

informaciot és segitséget adnak, segitik az egységes szemlélet elmélyitését.

Célunk, hogy az intézmény dokumentumaiban megfogalmazott alapelvek ¢és azonos
értékrendek szem eldtt tartasaval a helyi arculatokat erésitd, kiegyensulyozott, korszeri

dvodai nevelést valositsunk meg.

Fejlesztési javaslatok:
1. Az 6voddba a gyermekek bekertilhetnek a csaladbol és bolesddébsl, mint az dvodat

megeléz6 kozosségi térbol. A neveldtestiilet fontosnak tartand a két intézmény segitd

munkakapcsolatinak kialakitdsat. Ezért a kovetkezé évi munkaterviinkbe eldiranyozzuk

ennek a kapcsolatnak a kiépitését. Sajnos a pandémia miatt ezek a tervek tolodnak a

kovetkezd nevelési évre!!!

Cél a bolesddébdl érkezod gyermekek ovodai befogadasanak elokészitése, segitése.

Feladatunk lehetne a kapcsolattartasi formak miikddtetése, mint példaul:

- tajékoztatas az 6vodai beiratasrol, csoportszervezeésrol

- bolesédei dokumentacio felhaszndlasa az 6vodai befogadas megkonnyitése

- bolesédei gondozondk latogatasa az dvodaban, visszajelzés a bolesddés gyermekek
6vodai beilleszkedésérol, fejlodésérol.

2. Sziikségesnek tartanank a fenntart6 részérol annak atgondolasat, hogy a tag-6vodavezetok,

és helyetteseik orakedvezményét hogyan lehetne megemelni, hiszen az adminisztracios

feladatok mellett a pedagogia munka tervezésébol, szervezésébol, iranyitasabol,

cllendrzésébél, és a mindennapi élet zokkenomentességebol szarmazo szervezési feladatok

miatt is nagyobb részt kell véllalniuk, amely a torvény altal biztositott nyolc 6raba nemigen

fér bele:

3. Az intézményiink gyermeklétszamahoz szikséges lenne az allandé Ovodatitkar. A

vezetésre harulé adminisztracié a szakmai munka mindségét csokkenti. Az idei tanévben az

dvodatitkar gyakori tdvolmaradasa miatt sokszor harult az 6 munkavégzésiik is ram. Ez

befolyasolta a munkaid6 beosztasomat, €s a csoportban 1évé munkamra forditott id6t is!




Tusculanum Tagévoda
Az egymasra épiilés, azonos célok megfogalmazdsa mentén

- A tagévodéak specifikumai, egyéni arculata a kozos szempontok mentén valosul
meg.
- A munkakozosségek tervei a fejleszthetd teriiletekre és pedagogiai igényekre fokuszal

Napsugar Tagovoda

Az egyes csoportokban a tervezés az éves 6 feladat koré csoportosult. A nevelési év elején
meghatéarozott fo feladatot tobbnyire sikertilt megvalositani, a zold programok szervezescét €s
lebonyolitasat a pandémia befolyasolta; igy foképp hazon, ill. csoporton beliil tudtuk ezeket a
programokat az idei nevelési évben megvalositani. A kivetkezd nevelési évben szeretnénk,
érd mas 6vodajaval kdzds programot is szervezni.

A tervezés minden csoportban rendszeresen, naprakészen megvalosult; a megvalositasrol
57616 reflexiok koherensek a tervezéssel.

A csoportban tett latogatasok alkalmaval megfigyeltem az adott csoportokban dolgozok
egylittmikodését, a pedagogiai programnak, a médszertani utmutatonak és az egyénileg
vallalt feladatnak valé megfelelést egyarant. Kiilonos figyelmet forditottam az ujonnan
inditott csoportra, segitettem a csoportban dolgozé pedagogus munkajat, sztondztem Ot,
valamint a gyakornokra €s valtotarsara, hiszen ebben az évben tortént meg mindsitése.
Torekedtiink az év soran arra, hogy min¢l t5bb ,.zold” programot tervezziink a gyerekek
szamara, de ezt a Covid virus helyzet, valamint a specialis koriilmények is feliilirtak, pl. a
papirgy(ijtés meghiusult, a kupakgyijtés is elmaradt. Nem tudtak megvaldsulni a tervezett
kirandulasok, csupan a csoportos sétak valosultak meg, ennek keretein beliil nyilt lehetdség
pl. a szelektiv gyijtés szerepének kiemelésére. Az tjrahasznositassal minden csoport
foglalkozott egész évben.

Fejleszthetd teriiletként jel6lom meg tovabbi kiilsé partnerek felkeresését, hogy a kiilonféle
z51d napok alkalmébol meég szinesebb tevékenységeket kinalhassunk a gyermekek szamara,
valamint az elmaradt tevékenységek jovO évben torténd megszervezeéset.

A szakmai munkakozosség jol felépitett tematika szerint miikodott a nevelési évben, sikeres
bemutatokat lattunk, egy eldéadas maradt el a pandémia miatt, melyet a késtbbiekben
szeretnénk potolni.

Erdi Szivarvany Ovoda

A munkaterv tartalmazza az operativ és stratégiai tervezés megvalositasat. Figyelembe vette
a kornyezeti adottsagokat, a targyi, és a személyi feltételek egyarant.

A munkaterv a stratégiai dokumentumokra ¢piil. A munkakdzosség tervei szintén a
munkaterv elveit, céljait, feladatait kévetve, dsszhangban késziilt.

Az 6vodapedagogusok altal vezetett csoportnaplok, a havi és heti tervek az o6voda
alapdokumentumai alapjan késziilnek. A visszacsatolas minden alaklommal megtorténik a
heti reflexiokban. A heti, napi, éves értékelések adjak a pedagogiai munka alapjat, a fejlodést
hatarozzak meg.




Pedagogiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év végi beszamolo
miikodését iranyité éves tervek és a megallapitisai  alapjan  torténik 2
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek kivetkez6 nevelési év tervezése.
egymasra?

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdészéle Tagévoda

Az intézmény éves terve az eldz0 nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan késziilt
el, mely a pedagogiai folyamatok sikeres megvalosulasat szolgalta.

Egy részét ugyanugy, mint az el6z0 évben a koronavirus jarvany miatti tavaszi bezaras ujra
feliil irta, valamint a korlatozasok miatt az éves tervben betervezettek egy része sem
valosulhatott meg.

Kisfenyves Tagovoda
A beszamolok és a tervek egymasra épiilését segitette a kompetencia alapu értékelés.
Sokkal atlathatobb az elért eredmények alapjan dsszeallitott célrendszer.

Mesehaz Tagévoda
Az Eves munkaterv elkészitése az intézményi dokumentumok alapjén, majd a nevelési évre

meghatarozni a csoport nevelomunkédjanak feladatait (neveldmunka, tanuldsi elképzelések)

Ezeket a feladatokat, a neveldtestiilet javaslatait és Sziiloi Szervezet javaslatait figyelembe

véve hatarozzuk meg.

A feladatok egymasra épiilése:

- Az elz6 nevelési év értékelésébdl adodo feladatok ujragondolasa

- Az 6voda munkatervébél adodo feladatok attanulmanyozasa, ha sziikséges, a tapasztalatok

szerinti modositasa

- A fentiek, és a gyermekek Osszetételének ismeretében az éves tervek elkészitése (nevelési,
tanulasi)

- A terv félévenkénti valamint projektenkénti értékelése, 0ij feladatok meghatarozasa a

neveldtestiilet altal, Nevelés nélkiili munkanapokon, vagy évodapedagogusi értekezleteken.

- Szervezési feladatok havi tervezése, a szUl0K pontos tajeékoztatasa obb feluloten mogosstva

(intézményen beliil, és informatikai portalokon)

- Megvalosulas dokumentalasa (megfigyelési feljegyzések)

- Az éves munka értékelése




Erdsségek:

Figyelembe veszik az intézményi véltozasokat, alkalmazkodnak a humaneréforras-
valtozasokhoz, és a fenntarto igényeihez.

Fejlesztési javaslatok:

A fenntartd részérdl szakmai kozpont létesitése, varoson beliili tovabbképzések, szakmai
cléadasok szervezése. Az eldadasokra a véarosban dolgozo szakemberek szakmai tudasanak

igénybe vétele.

Tusculanum Tagoévoda

- Az éves munkatervek elkészitdé szakaszanak legfontosabb eleme az egyéni
beszamolok kiértékelései tagovodai szinten. A kiemelkedd és fejleszthetd
tertiletek igy valnak meghatarozhatova.

- Erre épiil a kovetkezo tervezeés.

Javaslat: Tagévodank Gjonnan elkésziilt modszertani Gtmutatdjanak bevezetése,
eredményesség mérésének kidolgozasa

Napsugar Tagovoda

Az éves munkatervben meghatérozott fo feladataink megvalosultak. Az év soran a
zsiliprendszer bevezetése és fenntartdsa soran, valamint a kiilonos szabalyok betartasa soran
a nevelbtestiilet Gsszes tagja aktivan kivette a részét a feladatok megosztasaban. Mindenki
elvégezte a vallalt feladatat, fegyelmezetten, egyiittm{ikodésrol téve tanubizonysagot. Ez a
helyzet a tervek feliilirasat, Gjragondolasat, a helyzethez véltozasokhoz val6 alkalmazkodast
tette sziikségessé. Az idei évben sajnos a legtobb program elmaradt, de a pedagogusok
csoporton beliil kreativak voltak, kiilonféle érdekes tevékenységekkel potoltak a kiilso
programokat. Maximalisan elégedett vagyok a kollégak hozzaallasaval, tevékenységiikkel.

Az egészséges életmodra nevelésre minden csoportban nagy hangsulyt fektettek a
kollégandk, szerveztek gylimolcssalata készitést, rendszeresen, naponta fogyasztottak a
gyerekek gyiimolesdt. A modszertani kultura fejlesztése tekintettel az 0j kolleganOkre a
kovetkezd nevelési évben is feladat. Az idei évben a mozgasfejlesztésen volt a hangsily a
szakmai munkakozosségi foglalkozdsok alkalmaval, ez adott lehetoséget a tapasztalatok
cseréjére (elméleti eloadas és gyakorlati bemutatok forméajaban).

Az érzelmi nevelés, kozosségi élet alakitasa, az 01j dolgozok beilleszkedésének eldsegitése
megvalosult, a felmeriil§ problémakat sikeriilt megbeszélni. A nevelési év elején a személyi
allomanyban véltozasok torténtek. Az Gj kollégandk beilleszkedése sikeres volt. A régi és uj
dolgozok kozott harmonikus kapesolat jott létre. Ev kozben is tortént személyi valtozas, egy
kollégané tartds tappénzre ment, igy az 6 helyettesitése hazon beliil kivaléan megvalosult.
Az egyiittmiikodés alakitésat a csoportok kozott jovore is fejlesztési feladatként célul tizom
ki. A csoportok altal vallalt feladatok megvaldsultak, ez a csoportokban tett latogatasok
alkalméval az elkésziilt produktumokbél, valamint a kollégandkkel tortént megbeszélések,
tevékenységi naplok ellendrzése soran keriilt feltarasra. A csoportokban, az év végéig
osszegyllt tapasztalatokra épitve tervezték meg a kollégandk a kovetkezd nevelési év
feladatait, figyelembe véve a modszertani utmutatot is. Az ujonnan indult kiscsoportokban a
beszoktatas, szokas-szabalyalakitds sikeres volt. A nagycsoportos kort gyerekek fejlesztését
sikerrel oldottak meg a kollégandk, a mozgisfejlesztés, ¢s finommotorika fejlesztése, az
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iskolai életre torténd felkésziilés szépen megvalosult. A vegyes é¢letkort csoportban az
anyanyelvi jatékok és a mozgas fejlesztése valosult meg. A kollegandk az év sordn tobb jeles

nap, linnep alkalmaval szerveztek 6vodai, vagy csoport szinti programot, ezekr6l minden
alkalommal feljegyzés, beszamolo is késziilt.

Erdi Szivarvany Ovoda

A miikodést meghatarozo tervek minden év végén értékelésre keriilnek. Az értékelések
megallapitasai alapjan késziilnek el a kovetkez6 nevelési év tervei. Figyelembe véve a
fejlesztési feladatokat, teriileteket. A mar alkalmazott modszerek mellett 0j, innovativ
fejlesztéseket is alkalmazunk.

A pedagdgusok altal készitett év végi értékelések, beszamoldok a pedagdgus kompetencidk
mentén irodnak, legalabbis a kollégék tobbsége mar ezek alapjan értékel.

Pedagogiai folyamatok - Ellendrzés

Szempont: 1.3. Hogyan mikodik az | Elvaras: Az intézményi  stratégiai
ellenérzés az intézményben? alapdokumentumok alapjan az
intézményben belsé ellenérzést végeznek.

Erésségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdoszéle Tagovoda

Az ellendrzések korét a munkaterv tartalmazza, mely valamennyi mikodési teriiletet
magaban foglal. Ezek jelenléte folyamatos a segitségnyujtas szandékaval. Sajnos a
pedagdgiai munka ellenérzése is megszakadt az Ovoda bezarasaval. Az Onértekelési
csoportunk tevékenysége a teljes nevel6testiilet részt vételével, szintén az ellenorzés egyfajta
madjat szolgalja.

Az ellenérzések eredményei tampontul szolgélnak az elkovetkezendd feladatok
megfogalmazasanal. Az elé6zd évben megfogalmazott kiemelt ellenérzési feladat pozitiv
eredményt hozott az irasbeli dokumentumok nyomatékosabb ellendrzése soran. Sokat javult
ezen a téren a feladattudatossag.

Fejlesztési javaslat: tovébbra is a pedagogiai munka intenzivebb ellen6rzése néhany
pedagdgusnal.

Kisfenyves Tagovoda

Ebben a nevelési évben csak vezetdi ellenérzés tortént, hiszen a jarvanyhelyzet miatt
csokkenteniink kellett a csoportok kozotti atjarast. A vezetdi ellendrzés jellemzéje volt a
folyamatossag, hiszen kozottiink jarva-kelve azonnal képet kaphatott az 6vodaban foly6
munkarol. Ertékelése azonnali és realis, hiszen ha barmit €szrevett, jelezie a kollégaknak,
legyen az dicséret vagy elmarasztalas. Ezen kiviil a heti rendszerességgel megtartott
értekezletek soran is alkalom nyilt az értékelésre. Amennyiben az egyes csoportokban vagy
dolgozokkal kapcsolatos problémat észlelt, személyes elbeszélgetésre hivta a kollégékat.




Mesehaz Tagovoda . _ o
Az Eves munkaterv elkészitése az intézményi dokumentumok alapjan, majd a nevelési évre

meghatarozni a csoport neveldmunkéjanak feladatait (nevelémunka, tanulasi elképzelések)
A feladatok egymasra épiilése:
- Az el6z6 nevelési év értékelésbol adodo feladatok jragondolasa
- Az 6évoda munkatervébdl adodo feladatok attanulméanyozésa
- A fentiek, és a gyermekek ismeretében az éves tervek elkészitése (nevelési,
tanulasi)
- A terv projektenkénti, témakoronkénti értékelése, Gj feladatok meghatarozasa
- Szervezési feladatok havi tervezése
- Megvalo6sulas dokumentalasa (csoportos feljegyzések)
- Az éves munka értékelése
A 761d kér munkak6zosség éves tervének beépitése az Eves munkatervbe.
Erdsségek:
Figyelembe veszi a vezetés az intézményi valtozasokat, alkalmazkodik a humaénerdforras-
valtozasokhoz, és a fenntartd igényeihez.
Fejleszthetd teriiletek:
Intézményi szinti dokumentumok egyszerUsitése, ~dokumentacié —mennyiségének
csokkentése, egyszerusitése.
Fejlesztési javaslatok:
A csoportok dokumentaciéjaban érdemes és koltséghatékony lenne 4tallni az E-naplo

vezetésére.

Tusculanum Tagévoda

Mindséggondozo kézikonyv alapjan
- Az elézd évek gyakorlatdhoz igazodva, a belso ellenérzési terv melléklete a
munkatervnek, elére meghatarozott feladatokkal (latogatasok, hospitalasok,
dokumentumok, 6nellendrzések rendje)
- Az ellendrzés kapcsolodik a munkakozosséghez, a mindsitésekhez
- Az ellendrzésekrdl feljegyzések, ellendrzési naplo késziil
Fejlesztési javaslat: Tagdvodai szinten tobb szobeli konzultacio

Napsugar Tagovoda

A nevelési év soran a dokumentumok ellenérzése mind az 5 csoportban folyamatos volt. A
felvételi és mulasztasi naplot havi rendszerességgel ellendriztem, dsszevetve a hidnyzasok
igazolasaval. Az épiiletben az ellenérzési munkat segitette az egyik kollégand, aki
intézményvezeté-helyettes. Az el6z6 nevelési évhez képest sokkal pontosabb volt a
dokumentumok kitsltése. A kollégandk a javaslatok alapjan odafigyeltek a dokumentumok
pontos kitoltésére.




Fejlesztési javaslat: kovetkezd nevelési évre: nevelési év elején a dokumentumok Kkitdltési
modjanak pontositasa a valtozasok tiikrében. Az uj €s régi kollégak tdjékoztatasa.

Erdi Szivarvany Ovoda

A pedagogusok ellenérzésének alapjat a kompetenciak pedagogiai munkdban vald
megvalosulasa adja. Ezen feliil a csoportban dolgozd pedagogusok munkajanak egymasra
épiilését, osszehangolasat, a nevelémunka hatékonysagat is szem elott tartjuk.

Az ellendrzésbe elséként azok a kollégak keriiltek be, akik mindsitésre vartak és sziikség volt
az Onértékelésre, a fejlesztendd teriiletek meghatérozasara.

Minden mindsités, melyeket az intézményben szerveztiink, sikeres volt. Egy kolléga wvett
részt online mindsitésben, ami szintén sikeresen zarult. Megallapitottuk, hogy ez a forma
szamunkra nem kedvezd, a személyes jelenlét sokkal jobban preferaljuk.

A csoportok alapdokumentumait havonta ellendriztem, illetve sziikség szerint. Az {rasos
dokumentaciot folyamatosan, napra készen végzik a pedagogusok.

Az 6vodapedagogusok ellendrzése mellett a dajkak és a pedagogiai asszisztensek munkajat is
figyelemmel kisérem.

Ebben a nevelési évben a testnevelés foglalkozasokat latogattam szinte minden csoportban €s
6vonénél. Ovodankban fontos szerepe van a mozgasnak, mindennek az alapja a
nagymozgasok folyamatos végzése.

Pedagoégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagogiai | Elvaris: A pedagégiai programnak és az
programban meghatdrozott gyermeki | egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen
értékelés miikodése a gyakorlatban? torténik az egyénre szabott értékelés,
amely a fejlodési napléban
(feljegyzésekben) nyomon kovethetd.

A gyermekek eredményeirdl fejleszté
céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondvisel6jének és az
életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld
formaban gyermeknek.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdoszéle Tagovoda

A gyermekek egyéni fejlodésének mérésére az intézményeink altal kozpontilag alkalmazott
fejlettségmérd lapot haszndljuk, melyet egy nevelési évben kétszer toltiink. Ennek
eredményeirdl visszajelzést adunk a sziiléknek, valamint az elért eredményekrdl
folyamatosan. Tovabba megfelel6 formaban adott helyzetekben visszacsatolunk a
gyermekeknek.

Az év folyaman a gyermeki teljesitményeket figyelembe véve, esetleges probléma észlelése
esetén nevelési tandcsaddba iranyitottuk 6vodasainkat tovabbi vizsgalatok, hianyossagok
feltarasa céljabol. Tobb esetben készitettiink részletes pedagdgiai jellemzést vadaskerti
vizsgalatok kapcsan.

Fejlesztési javaslat: a korabbi években nem volt ra sziikség, viszont idén megndvekedett a
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BTMN-s gyermekek szama. A pedagégusoknak nehézséget okozott a fejlesztési napld
megirasa. Az elkovetkezendokben ennek segitése feladatként jelentkezik.

Kisfenyves Tagévoda

Az értékelés a korabbiaknak megfelelden mikodott figyelembe véve a pedagogiai programot
a fejlesztési terveket. Az értékelés soran a gyermek 6nmagéhoz képest nyujtott teljesitményét
vettiik figyelembe és torekedtiink a pozitivumok kiemelésére. Ezen a teriileten is nehezebb
volt a dolgunk, hiszen a jarvanyhelyzet miatt sokszor hosszabb ideig hianyoztak a gyerekek
(karantén, rendkiviili sziinet), ezért kevesebb ralatasunk volt a gyermekek fejlodésére.

Mesehaz Tagovoda
Erdsségek:
Az 6voda altal hasznalt Gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentacid tartalmazza

mindazokat a méréseket és azok eredményeit, melyek segitségiil szolgalnak a pedagégusok
és sziilok szamara, hogy a gyermek fejlodésérol, fejlettségérol valos képet kapjanak. A
dokumentacié jol tikrozi a gyermek akkori fejlettségi szintjét, részletes, és pontos
informéaciot adva az elért eredményekrol.

Fejlesztési javaslatok:

Az iskolaérettséget elérve, az elkésziilt mérések segithetnének a gyerekek ovodabdl iskolaba
valo atmenetében, hogy a gyerekek leendé iskolai pedagdgusai is profitalhassanak az
elkésziilt mérési eredményekbél. Szamukra kénnyebb és gyorsabb lehetne a hozza kerilt
oyermek fejlettségének feltérképezése, az Ovodapedagdgus pedig nem érezné felesleges

adminisztracionak a részletes méréseket.

Tusculanum Tagdévoda

- A kotelezé dokumentaciok, a csoportokban mutatkozo fejlodési ltembdl a
kozosségek és egyéni fejlodések is nyomon kovethetoek.
- a fejlédés nyomon kovetése, mely az egyénre szabott fejlodést koveti. a sziilo
megfeleld tajékoztatast, betekintést kap és érzi egyiittmitkodéstink fontossagat.
Javaslat: A szakszer(iség, szakmai hitelesség novelése a tdjékoztatds soran
A fejlesztések tudatos tervezése, egyiittmiikdés a segitd fejlesztokkel
Napsugar Tagovoda
A gyermeki értékelést minden esetben megeldzi a gyermekek képességeinek feltérképezése,
mely minden nevelési év soran folyamatosan torténik, de félévkor és év végén egy altalanos
felmérést is alkalmaznak a pedagdgusok dvodankban. Ezt kovetéen az értékelés a gyermekek
egyéni fejloddési napléjaban torténik, félév és év végén irasban torténd visszajelzés
formajdban a szil8k irdnydba az elért eredményekrdl és a fejlesztés jovobeni irAnyarol.
Fogadoorak adtak lehetdséget az alaposabb tajékoztatdsra, mellyel az idén is tobb szulo is élt
az év soran. A sziildi értekezletek alkalmdval altalanossagban is visszajelzéssel éltek a
pedagogusok a gyermekek képességeinek aktualis szintjérél, valamint a csoport neveltségi,
szocialis szintjérol. A 2. félévi sziildi értekezletek online formdban kertiltek megvaldsitasra a
pandémia miatt. A sziilok nagyfoku egyiittmiikodést tanusitottak egész évben, az azonnali
napi visszajelzésekre csak nagyon réviden volt lehetdség,
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A gyermekek szdméra azonnali visszajelzést, pozitiv meger0sitést alkalmaznak a kollégandk.

Erdi Szivarvany Ovoda

A gyermekek értékelése a nevelGtestiilet altal megfogalmazott modon €s szempontok alapjan
torténik. A fejldést nyomon kvetd naplét minden csoportban vezetik a kollégék.

A sziiléket a nevelési év folyaman 2 —szer tajékoztatjuk a gyermekek fejlettségérol.

Egyénre szabott, a gyermekek fejlettségét szem elott tartd értékelés valosul meg a

gyakorlatban is és a dokumentaciokban is. A pandémia ellenére is folyamatos volt a
tajékoztatas a sziilok felé. A zsilip rendszer miatt azonban eléfordult, hogy néhany sziilével
nem talalkoztunk, nem tudtunk kommunikélni. Ezt a hidnyossagot korrigalni kell, gondot
kell forditani minden sziil6 tajékoztatasara.

Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés Elvardas: Az intézmény stratégiai és
eredményeivel? operativ dokumentumainak elkészitése,
modositasa  soran  megtorténik  az
ellenérzések soran feltart informaciok
felhasznalasa.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdészéle Tagovoda

Az elért eredményeket, hidnyossdgokat, problémakat kiértékeljiik. Az intézmény stratégiai €s
operativ dokumentumainak elkészitése soran a kovetkezd nevelési évben a feladatok
meghatarozasanal az elért eredményekre épitink ¢és a szitkkséges  korrekciokat
megfogalmazzuk.

Fejlesztési javaslat: A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, belso és kiilsd szakmai
tamogatasok keresése.

Kisfenyves Tagévoda

Az ellendrzés soran kapott eredményeket kiértékeljiik, a sziikséges intézkedéseket
megtessziik, amennyiben korrekciora van sziikség. A kovetkez6 nevelési év tervezésénél
beépitjiik a megallapitasokat.

Mesehaz Tagovoda
Erdsségek:
A dokumentacio eredmeényeit az ovodapedagogusok fclhasznaljak a gyermcekek egyéni

fejlesztésének tervezésében, illetve a Szakszolgalatnak nyujtott informacidok megkonnyitik a
minél gyorsabb allapotfelmérést!

Fejleszthetd teriiletek:
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Az értékelésbe a sziiloket is bele lehetne vonni, ezzel is redlisabb képet kapnank az 6voda
kiilsé megitélésérol. Segitségképp a sziilok megoszthatnak otthoni tapasztalataikat a
pedagogusokkal.

Az eredmények felhasznalhatok az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

elkészitésében, modositasaban.

Tusculanum Tagévoda

- Azellendrzések a kozos értékelések alkalmaval adnak hasznalhat6 informaciot a
felek szamara. Az intézmény miikodését igy tudja befolyasolni. Minden esetben
konkrét megfogalmazast nyernek az eredmények, a hidnyossagok, és a fejlodés a
javitasi lehetoségei.

- Az eredményeket mindenki megismeri, beépiilnek a kovetkezo tervezésbe

Javaslat:

- A pedagogiai asszisztensek jelenléte sziikséges lenne minden csoportban, mert
minden csoportban van autista gyermek.

- A munkafolyamatokhoz kapcsolodé szervezésrdl tobb €s pontosabb informéacié
atadasa az érintetteknek

- A meglévd eszkozok tudatos, kreativ és hatékonyabb hasznalata a nevelésben. Pl:
udvari élet

- Szervezett egyiittm{ikddési formdk tervezése a munkatervbe: pl.: rendszeres
udvarrendezés, munkatarsi programok

Napsugar Tagovoda

A csoportokban tett latogatasok alkalmaval feltart észrevételeket, hianyossagokat a
pedagégusok minden esetben elfogadtak, a modositasi javaslatokat, javitasi feladatokat
megvalositottak.

A dajkai munka eredményes volt, a dajkak nagyon jol kiegészitették az ovodapedagdgusokat,
egész évben aktivan, lelkiismeretesen segitették a csoportok életét. Részt vettek a kozos
megbeszéléseken, aktiv tagjai kollektivanknak.

A virushelyzet ideje alatt fokozottan tigyeltek a napi tobbszori ferttlenitésre, az eszkozok,
jatékok rendszeres fert6tlenitd lemosasara.

Fejlesztési javaslat: A felelosi korok atgondolasa, tjra kijelolése sziikséges a még
gordiilékenyebb munkavégzés érdekében.

Erdi Szivarvany Ovoda

Az ellenérzések alkalmaval feltart eredmények, hidnyossagok alapjan fogalmazzuk meg a
kovetkez6 évi dokumentumainkat. A fejlesztendd teriiletekre kiilonds figyelmet forditunk.
Sajnos egyre tébb a kiilén fejlesztésre szoruld gyermek. Nehéz a magas létszamok mellett a
fejlesztések maradéktalan megvaldsitasa. Hidnyoznak a kiilon foglalkozasok, szakkordk,
melyek biztositottak a plusz fejlesztéseket.
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Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, Elvaras: Evente megtorténik az

értékelési eredményekkel? onértékelés keretében a helyben szokasok
(Elégedettségmérés, intézményi formaban rogzitett mérési eredmények
onértékelés, pedagogus-értékelés, elemzése, a tanulsagok levonasa,

gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.) fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetéen
az intézmény a mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekcidt végez.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdoszéle Tagovoda

Pedagégus onértékelés 2 pedagdégus esetében valosult meg. Megtortént a tapasztalatok
kiértékelése, az eredmények rogzitése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések megfogalmazasa.
Egyéb intézményi mérések a gyermeki fejlodésméréseken kiviil nem torténtek. A gyermekek
értékelése  az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek ¢és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Kisfenyves Tagovoda
Intézményi mérési-értékelési rendszer az 6vodaban nem miikddik.

Mesehaz Tagovoda
A Gyermekek fejlodését nyomon kvetd dokumentacié eredményeit megismertetik az

6vodapedagogusok a sziilokkel, ha sziikséges, a fejlesztés menetét kozosen megbeszélik,
illetve szakember segitségét kérik.

A csoportos 6vonok az eredmények tiikrében tervezik az egyéni fejlesztéseket is.
Erdsségek:

A dokumentacio sokoldald, teljes képet ad a gyermekek fejlodésérol.

Tusculanum Tagdévoda

- Az értekezletek szakmai konzultaciok soran az elemzések, eredmények alapjan
keriilnek meghatarozasra és kozos elfogadasra a kvetkez6 feladatok, korrekciok,
j6 gyakorlatok.

Javaslat: Az egyéni eredmények Osszesitésének, ovodai szintii kiértékelése, eredmények
kiértékelése

Napsugar Tagévoda

Elégedettségmérést szoban végeztiink a sziilok korében az idei nevelési évben is, melynek
eredményeit beépitjiik a kovetkezd év feladatai kozé. Kitértiink az idei év kiilonleges
helyzetére is, ennek eredmeényeképpen fogalmaztuk meg, hogy f[ejleszi€si javaslat a mcg
tobb, j61 megvalasztott kommunikdacio a sziilok irdnyaba. A kiilonleges helyzet miatt a sziilok
tilnyom6 tobbsége nagyfoki egylittmiikddésrdl tett tanubizonysagot, elégedett volt a
tajékoztatassal, sziikség szerint megkeresték a pedagdgusokat, tagovoda-vezetdt is
kérdéseikkel. A sziilok egy része alaposabb tdjékoztatasra tartana igényt.

A gyerekek egyéni mérési eredményei alapjan fejlodés tapasztalhato a gyerekek képességei
tekintetében. Az egyéni mérések eredményei alapjan fejlesztették a gyerekeket a
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pedagdgusok. A mérések soran tapasztaltakat a sziilokkel is megbeszéltiik fogadoorak, sziiloi
értekezlet keretén beliil, igy még szorosabb egyiittmikodés alakult ki. A gyerekek mérése
sordn tapasztaltak alapjan a kollégak a csoportra vonatkozd fejlesztési céljaikat is
konnyebben meg tudtdk hatarozni.

Fejlesztési javaslat: Gyermeki elégedettség mérés, intézményi onértékelésben valo részvétel

eredményeinek, valamint pedagdgusok onértékelési eredményeinek beépitése a pedagogiai

gyakorlatba. Mérés szempontjainak kidolgozasa a dokumentumok alapjan.

Erdi Szivarvany Ovoda

Ebben az évben az 6vodahasznalok korébol csak a dolgozok és a gyerekek elégedettségét
tudtuk mérni és az eredményeket elemezni. A felnttek értékeléseiben megfogalmazottakat
igyekezni fogunk felhasznalni és azok alapjan fejlesztéseket eszkdzdlni. A sziiloket nem
vontuk bele most az elégedettség mérésbe, mert nem lett volna objektiv eredmény a

jarvanyhelyzet miatt. Jovore ez feladat.

Forras: PP, Munkaterv
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Adatszolgaltatas:
1 sz. Melléklet

Vezeté megitélése (1-3)
Erdészéle Tagévoda: 2
Kisfenyves Tagévoda: 2
Mesehaz Tagovoda: 3
Tusculanum Tagoévoda:
1

Napsugar Tagévoda: 3
Erdi Szivarvany Ovoda:
3

z intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség-
és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-
oktatds feladatainak elldtdsara, valamint a ftanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek
fejlesztésére, gondozdsdra (kiemelt figyelmet igényld gyermekek). A kizosségfejlesztd tevékenység az
intézm(iny hagyomdnyaival és a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével osszhangban
torténik meg.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztése.

— Az intézményben folyo neveld-oktaté munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocidlis

15




készségeinek, képességeinek figyelembe vételével keriilnek kialakitasra.

— Megfelelé médon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és
miikodtetése, példaul a tehetséggondozds és a felzdarkoztatds.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanuldsszervezési eljardsok a kiilonbozd
szocidlis hatterti, képességii és érdeklédésti gyermekek egyiitt nevelését tanuldsdt szolgaljdk.

— Az intézményben a tanuldi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Személyiségfejlesztés

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A kiemelt figyelmet igénylo
gyermekek szocialis hatranyainak | gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a
enyhitése? pedagogusok megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzik azokat a neveld, fejleszto és
oktaté6 munkajukban.

Az intézmény vezetése és  érintett
pedagégusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérol.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdészéle Tagovoda

Az ovodapedagdgusok rendelkeznek a gyermekek személyiség- és kozosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével és az ehhez sziikséges pedagogusi attitiddel, képességgel, szakmai
tudassal. A gyermekek képességeit egyéni fejlodési naploban vezetjiik, mely alapul szolgal
az egyén képességek fejlesztéséhez. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében az
6vodapedagogusok kelld informaciokkal rendelkeznek, a megfeleld sziil6i kapcsolattartas
alapjan megismerték a csoportba jaré gyerekek szocidlis hatterét, mely alapjan integracios
modszereket alkalmaznak, hogy célzott segitséget kapjanak az arra raszorulok.

Az 6voda elhelyezkedése kapesan szocialis hatrannyal kiizd6 gyermekiink az allando lakosok
kozott nincs, viszont a kozelben 1évé anyaotthonbol érkeznek hozzank ,,atmeneti” iddre
gyermekek, akik kivétel nélkiil szocialis hatrannyal kiizdenek.

Kisfenyves Tagovoda

A csoport gyermekei hasonld szociokulturdlis hattérrel rendelkeznek. Megfelel6 csaladi
kornyezetb6l érkeznek néhany kivételtél eltekintve. Sajnos tapasztaljuk, hogy ezek a
csaladok sokszor lényeges informdaciokat hallgatnak, el melyek csak véletleniil deriilnek ki
(orokbefogadas, valas, teljes szobatisztasdg hidnya) Az egyéni banasmodot igyeksziink
maximalisan szem el6tt tartani. Indokolt esetben fogaddorakat is tartunk szakember
segitségét is igénybe vessziik. Javaslatokat tesziink a sziiloknek.

Minden kiemelt figyelmet igényld gyermeket egyéni banasmoddal kezeliink. Igyeksziink
6ket minél jobban megismerni, informaciokat gyiijtiink roluk és megfeleld modszereket
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alkalmazva segitjiik 6ket mind a nevelés mind az oktatas folyaman. Kapcsolatot tartunk
egyéb szakemberekkel. Minden nevelési, tanulasi nehézséggel kiizdd gyermek, valamint
sajatos nevelési igénnyel rendelkez6 gyermek megkiilonboztetett

figyelmet kap csoporton beliil.

Mesehaz Tagovoda
A kiemelt figyelmet igényl6 gyerekekrdl a tagovoda vezetd és a csoportos 6vond tajékozodik

a Csaladsegitétdl, Csaladgondozotol és az intézmény vezetdségétdl. Bizonyos esetekben a
csaladtol. A kapott informdciokat felhasznalja a gyermek fejlesztéscben, oktatasaban,
nevelésében. Lehetdség szerint segitséget nyujt, tanacsot ad a csaladnak a felmertiild
problémak megoldasaban, illetve a megfeleld helyre iranyitja.

Erdsségek:
Segitd és egylittm(ikddd a kapcsolat az intézmény és a szocialis haldzat kozott, mindkét

oldalnak teljes mértékben a gyermek, és a csalddja jol-1éte a legfontosabb szempont.

Az idei tanévben HHH-s, és Anyaotthonos gyermekek és csaladjuk megsegitése is tortént,
Gigy targyi, mint mentdlis téren, tobb alkalommal is. A munkaba bevontuk az dvodai
pszichologust is, aki aktivan részt vett ezeknek a gyerekeknek a megtamogatasaban.

A szocialis halozatban dolgozé kollégand rendszeresen jelen van a raszorulo gyerekek €s
csaladok megsegitésében végzett munkankban. A pandémia alatt fokozottan tigyeltiink a
szocialisan hatranyban 1évé gyerekekre, megoldottuk az étkezest, 6vodaba jarast a zarasok
alatt is.

Fejlesztési javaslatok:

Nincs kapcsolat, informécioatadas, vagy lassan miikodik azok kozott az intézmények kozott,
ahonnan a hatranyos helyzetli gyermekek érkeznek, vagy ahova mennek. Igy értékes id6
veszik el a segitségnytjtasban, és a befogadd intézménynek, 6vodapedagogusnak tjra fel kell

allitani az anamnézist, hogy enyhithesse a gyermek szocialis hatranyait.

Tusculanum Tagévoda

A vezetés az alabbi fontos célokat timogatja:
-a gyermekek szocialis hatterének megismerésében fontos gyakorlat a szocialis haloval valo
egyiittmiikodés. Ez rendszeresen megtorténik. Sziikség esetén partneri egytittmiikodés a

kiilsé szakemberekkel, Pl.. dvodai szocidlis segitd bevonasa
- a gyermek 6vodéaba keriilésekor személyes kapcsolaton, egylittmikodésen alapulo segitd

szandéku egyiittnevelésre toreksziink
Javaslat: gyermekvédelmi felelés még aktivabb bevonasa a gyakorlati munkaba.
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Napsugar Tagovoda

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek sziileivel szoros, rendszeres kapcsolatot apolunk,
figyelemmel kisérjiik a csaladok életének alakulasat. A védéndvel az érintett gyerekek
pedagogusai, valamint én is rendszeresen konzultiltam a gyerekek helyzetérdl, a
valtozasokrol. A neveld munka sordn a pedagogusok kiemelt figyelemmel foglalkoztak a
raszorulo gyerekekkel, segitették a beilleszkedést a szocialis viselkedés alakulasat. A
nevelési év soran lehetdség nyilt kisebb adoméanyok gytjtésére, (ruha, jaték) melyet lezart
dobozban adtak at a pedagdgusok a gyermekek sziileinek. Kardcsonykor nagyon sok
adomanyt gyujtottiink az 6vodéban, melyet raszoruld csalddokhoz juttatunk el a csaladsegitd
munkatarsanak segitségével. A kiilonos figyelmet igényld gyerekek esetében rendszeresen
konzultaltam az 6vodai munkat segitd szocialis munkassal, valamint az intézményvezetovel.
Az 6vodai csaladsegitével mind az 6t csoport pedagégusai is heti rendszerességgel tudtak
kérdéseikrél beszélni, csakugy, mint az Ovoda pszichologusaval is, aki szivesen allt a
csaladok és a mi rendelkezésiinkre még a karantén ideje alatt is.

Tovabbra is feladat a raszoruld gyermekek segitése, kapcsolattartds a csalddokkal,
védéndvel, gyermekorvossal, esetleg gyermekjoléti szolgalattal, pedagdgiai szakszolgalattal.

Fejlesztési javaslat: Az idei évben a védd néni kevesebb alkalommal volt jelen, a jovo évben
remélem, tobbszor latjuk, igaz, nem is volt problémank tetifertézés stb. miatt igy a szokasos
tisztasagi ellendrzésen jelent meg. Gyermekorvost ebben a nevelési évben sem lattuk.

Erdi Szivarvany Ovoda

A pedagogusok a csoportjukba jar6 gyermekekrdl minden sziikséges informacioval
rendelkeznek. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek sziileivel folyamatos kapcsolatban
vannak, napra kész informaciokkal rendelkeznek. Sziikség esetén tandcsokat adunk vagy
szakmai segitséget kériink a problémék megoldasira. Leginkabb az EPSZ munkatérsaival
vagyunk kapcsolatban.

A szocialisan raszoruld gyermekek hatranyait kiilonféle modokon probaljuk enyhiteni.
Programokon, rendezvényeken, kirandulasokon ingyenesen vesznek részt. Karacsonykor
csomagokkal, ajaindékokkal kedveskedtiink nekik.

Kozosségfejlesztés
Szempont: 2.2. Az intézmény Elvaras: A sziillok a megfelel6 kereteken
kozosségépito tevékenységei hogyan, beliil részt vesznek a
milyen keretek kozott valosulnak meg? kozosségfejlesztésben.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdoszéle Tagovoda

Az intézmény kozosségépitd tevékenységeit idén is felilirta a jarvany. Sajnos csak
korlatozasokkal, sziik keretek kozott tudtuk belsd programjainkat megvalositani, a kiilsés
programok, el6addok fogadasa meghiusult.

A sziilék ez idaig aktiv részesei voltak a legtdbb ovodai programunknak, rendezvénylinknek.

Tapasztalataink szerint kedvelik és igénylik is, melyek kdzdsségeépito.- fejlesztd hatasa igen
nagy.
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Kisfenyves Tagévoda

Sajnos idén is korlatozva voltak a lehetdségeink a jarvanyhelyzet miatt de,

igyeksziink minden lehetdséget megragadni a kozosség fejlesztése érdekében. A
korlatozasokat figyelembe véve és azokat kovetkezetesen alkalmazva; olyan programokat
szerveztiink, melyek betekintést nyujtottak a sziiloknek a gyerekek ovodai életébe. Mert ha
ezt megmutatjuk, ha csak virtualisan, de résztvevoi a sziilok, akkor nagyobb intenzitassal
fognak bekapcsolodni a csoport életébe. Ezért az infokommunikécios

eszkozoket alkalmazva minden eseményrol, vagy csak egy sima hétkdznaprdl is video
felvételeket, képeket készitettiink, €s kiildtiik el a sziiloknek. Reméljiik, hogy a kdvetkezd
nevelési évben mar aktivan részt tudnak venni a k6zosség életében. E mellett mindig
tajékoztatjuk a sziiloket a gyerekek mindenfajta dolgairdl, fejlettségiikrdl, esetleges
lemaradasukrol, élményeikrol, kudarcaikrdl, hiszen ez a reflektalds is

elosegiti a sziilok pozitiv hozzaallasat az 6vodai élethez.

Mesehaz Tagovoda

Nagy hangsulyt fektetiink arra, hogy a csaladok is részt vehessenek az 6voda életében.

Az éves munkaterv havi lebontasban tartalmazza azokat a programokat, eseményeket,
iinnepeket, melyekbe a csaladokat is bevonjuk. Ezekrél a programokrol részletes
tajékoztatast nytjtunk, hiszen nem kotelezd jelleggel szervezziik, de lehetéségként.

Ezen felill osszetartd kapocs az intézményben a Sziildi Munkakozosség teamje, akik
véleményezési joguk mellett aktiv szerepet jatszanak a kiilonboz6 kozosségépitd programok
megszervezeésében, lebonyolitasaban.

A Sziiléi Szervezet aktivan részt vesz az intézmény alapitvanyanak muikodésében, altaluk
szervezett programok lebonyolitdsdval segitenek megtamogatni az alapitvany kiaddsait,
tervezett fejlesztéseit. A pandémia ideje alatt is kapcsolatban maradtunk a sziilékkel, akikkel
lehetett. De a csaladokkal tervezett kozos programok elmaradasa, a tartosan felmentést kérd
gyerekek sziileivel valo kapcsolatok hianya megnehezitette a kozds munkat!

Erdsségek:
Az 6voda hagyoményai mellett olyan egyéb — iinnepekre, jeles napokra €piild — kozos

programok szervezése, mely egyéni, kiilonleges, egy adott eseményhez kotott. (P1. Tokfaragod
déleldtt a sziilokkel, biciklis nap, Marton-napi felvonulas, kertszépité délutan) Sajnos, a
korlatozasok miatt az iinnepek, jeles napok, megemlékezések csak 6vodan, csoporton beliil
valdsulhattak meg.

Fejleszthetd teriiletek:

A sziildk szamara kozosségépitd lehet a csoportokban a nyilt délelottok szervezése, ahol
betekintést kaphatnak az 6vodai életrdl, a mindennapokbdl. Az idei nevelési évben ezek

tervezése tolodik.
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Csaladnapok, amikor a sziilok, vagy nagysziilok elvallaljak a déleldtti tevékenységek egy,
elére megbeszélt részének megtartasat! (Pl. Marcius 15-re késziilve 1-2 édesapa kardot
hajtogat, 1-2 édesanya partat diszit a lanyokkal, nagymama mesél egy régi torténetet, vagy

bemutat egy elfelejtett mesterséget) Tervezziik csoport-, illetve 6vodai szinten!

Tusculanum Tagoévoda

A munkatervben elvaras és tamogatott j6 gyakorlat a csaladok részvételével szervezett, a
nevelést kiegészitd tematikus napok beépitése.

Napsugar Tagovoda

A nevelési év soran sajnos nem volt modunkban a sziil6kkel k6zos programok szervezése, ez
alol kivételt az udvaron megtartott év végi rovid, maximalizalt létszammal megtartott
évzarok jelentettek. Oriiltek a lehetdségnek. Az érzelmi nevelés kiemelt feladatunk volt. Erre
az idei évben leginkabb a csoporton beliili események adtak lehet6séget. Tarsadalmi munkat
is szerveztiink, melynek sordn az udvar szépitésében, novények dltetésében segitettek a
sziilok.

A kollektiva tagjai kozott a rendszeres megbeszélésekre torekedtem, ennek
eredményeképpen sikeres évet zarhatunk. A kisebb surlodasokat, nézeteltéréseket a kollégak
gyorsan rendezni tudtdk, egész évben jO egyiittmikddés volt tapasztalhatd. A csapatépito
tréning elmaradt sajnos, ezt nevelés nélkiili munkanap keretén beliil szoktuk tudni
megvaldsitani. Hianyzott a kollégaknak ez a fajta kapcsolattartas, ezért bar nevelés nelkiilit
nem tartottunk, mégis kaptak kis csapatépité feladatot, melyet mindenki élvezett.

A Covid virus idején a kommunikaci6 0j forméjaként kozos facebook zéart csoportot hoztam
létre, melyben ugyan nem tudott mindenki részt venni, de igy szinte mindenki azonnal
értesiilhetett minden valtozasrol és a tavolsag miatt a kérdéseket is meg tudtuk beszélni. Akik
ebben a csoportban nem voltak benne, azokat kiilon értesitettem, vagy kértem a kollégakat,
hogy széljanak egymdisnak az aktualis kérésekrol. Probaltam rendszeres idokozonként
telefonon is tartani a kapcsolatot mindenkivel, valamint a hivatalos dokumentumokat,
kiilonds valtozasokat, fontos informaciokat e-mailben juttattam el a kollégandknek.
Fejlesztési javaslat kivetkezd évre: Az elmaradt, sziil6kkel koz0s program, nyilt nap, kdzos

barkécsolas, kirandulds, linnepség, tarsadalmi munka szervezése.

Erdi Szivarvany Ovoda

Minden csoportban az 6vodapedagogusok szervezik meg a gyerekek illetve a sziil6k
kozosségének kialakitasat. Minden tinnepet, hagyomanyt egyiitt a gyerekekkel, kdzosen
apolunk és tartunk meg. Sajnos a sziildkkel kozds kirandulasok és programok elmaradtak.
Nyilvan ez is eredményezte, hogy a sziilék kozdssége nem tudott a megfelelé modon
alakulni. Kevésbé ismerik egymast a sziilk, igy nehezebben tudjak megbeszélni a
problémaikat ¢s kozvetiteni felénk. A hagyomdnyok szerint szervezett sziilék-nevel8k balja
is elmaradt. Nem tudtunk olyan Mikulas délutant és Gyermeknapot sem szervezni ahol a
sziilok is részt tudtak volna venni.
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3. Eredmények Forras: PP, MIP, Munkaterv

Adatszolgaltatas: 1, 2 sz. adatlapok

Vezeto megitélése (1-3):
Erdoszéle Tagévoda: 2
Kisfenyves Tagévoda: 2
Mesehaz Tagovoda: 3
Tusculanum Tagévoda: 1
Napsugar Tagévoda: 2
Erdi Szivarvany Ovoda: 3

Az intézményben folyé neveld-oktaté munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgdlata, hogy a
pedagégiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrdl ad
informdciot, hogy milyen irdanyi fejlesztésre, illetdleg valtoztatdsra van szitkség a pedagogiai
folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Kulcsjellemzok:
— Az intézményben folyé nevelS-oktaté munka eredményességét Jjelz6 mutatdkat folyamatosan
gviijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket  folyamatosan figyelemmel  kisérik,
dokumentdljdk, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit osszekapesoljdk.

— Az intézmény nevelési-oktatdsi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassi dtmenetét az iskolai oktatdsba tovabbhaladasdra és az erre valo
felkészitésre, a gyermekek képességeinek kibontakozlatdsdra, a avermekek értékelésére, az
egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetSségekre, a tehetséggondozdsra, a hdtrdanyos helyzetii
gyvermekek tdmogatdsdra és a nevelés-oktatds dltalénos szinvonaldra felhaszndlasra keriil a
fejlesztési tervek elkészitése sordn.

Szempont: 3.1. Milyen | Elvaras: Nyilvantartjak és elemzik az intézményi
eredményességi mutatokat tartanak | eredményeket:
nyilvin az intézményben? o helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mas

alapon megszervezett mérések eredményei

e esetleges sport, mis versenyeredmények:
orszagos szint, megyei szint, telepiilési
szint

e clismerések

e 6 éves kor utin oOvodaban maradé
mutaték, elégedettségmérés eredményei
(sziilo, ovodapedagogus, pedagogiai
munkat segitok)

e neveltségi mutatok

e sth.
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Az intézmény altal elért eredmények a 2020-2021 nevelési évben
Erdészéle Tagévoda

Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat
Beiskolazasi adatok:
Tankoteles koru gyermekek szama 5116
1. Iskolai tanulméanyaikat elkezdok szama, aranya 48 6 ...%
Ovodaban maradtak szdma, aranya 316....%
Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei (Gyerektiikor,
Fejlodési lapok alapjan):
- Normahoz, szabélyhoz, szokashoz val6 viszony
(egészségiigyi szokasok, onkiszolgalas, viselkedési |- %
2. normak)
- Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnott, gyermek- | === %
gyermek, gyermek-kozosség kapesolata)
- Tevékenységekhez valo viszony (onként vallalt, | === %
kotelezo jellegli, kozosségért végzett)
Iskolak elégedettségi mutatéi, ha van ( 1. osztalyosok bemeneti
mérései szerint. Amennyiben nem ezeket a teriileteket mérték, akkor
hagyja szabadon ezt a részt.):
- Beszédkészség | %
3 - Nagymozgas (testnevelés, sport) = %
‘ - Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, abrazolas) |- %
- Problémak felismerése és megoldasa | %
- Matematikai készségek | %
- Jatéktevékenység |7 %
- Kérnyezet megismerése 0 |- %
Erdi szintii ,versenyeken” részt vett gyermekek szama
- Sportverseny {6
- Rajzverseny / palyazat |- fo
4 -Egyébverseny T o
’ Erden kiviil ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama
- Sportverseny o
- Rajzverseny / palydzat |7 o
- Egyéb verseny 0 e o
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Varazsecset, stb.
A b o
S e £
i 4 8 3 b e 2y spwmew s ame L otop a0 |mened o
O o i o
Speciilis fejlesztésekben részesiilt gyermekek szama:
- Logopédiai fejlesztés 19 O
- Gyogytestnevelés o
6. |- Fejlesztd pedagogia 0 fo
- Gyogypedagogiai fejlesztés |- fo
Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése 2 16
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Program specifikus tartalmak- részt vett gyermekek szama/aranya:
- Nemzetiségi nevelés -—--16....%
- Z6ld 6vodai program ----f6----%
7 - Madarbarat 6vodai projekt -=--f6----%
" |- Dohanyzast megel6z6 évodai projekt ---f6...%
- Sziv kincseslada projekt stb....... ----f6----%
- Flist mentes NAP: ccissss sensensnssassomsnss ----f8----%
Jtakaritasi vilagnap --- {6
Gyermekrendezvények és programok szima:
- Miizeumlatogatasok, mizeumpedagdgia 0 alkalom
foglalkozasok
8. |- Szinhézlétogatésok, miisoros rendezvények 1 alkalom
- Elményszerz6 kirandulasok 0 alkalom
- Konyvtarlatogatas ---- alkalom
Sziilok részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szama:
- Hagyomanyapol¢ iinnepek és rendezvények 1 alkalom
9. - l,(ulturélis (szinhaz és muzeumlatogatas, stb.) ---- alkalom
- Elményszerzo kirandulasok ---- alkalom
Fluktuacié
- Mas évodaba atvitt gyermekek szama (kiilfoldre), 3 6
10. - Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama 2 16
Egyéb eredmények:
11.
12.
Stb.

Erosségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Ha a jelenlegi helyzet normalizalodik tovabbra is igyeksziink az adottsagainkhoz mérten
csatlakozni a felkinalt lehetéségekhez, programokhoz. Tovabbra is szem elétt tartjuk a

tanulas-tanitas eredményességéhez kapcsolodo feladatok megvaldsulasat €s hagyomany&rz6
programok becpuilésct.
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Az intézmény altal elért eredmények a 2020-2021 nevelési évben
Kisfenyves Tagovoda

Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat
Beiskolazasi adatok:
Tankoteles kora gyermekek szama 43 1o
1. Iskolai tanulméanyaikat elkezdok szama, aranya 38 6 88%
Ovodaban maradtak szama, aranya 516 12%
Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei (Gyerektiikor,
Fejlodési lapok alapjan):
- Normahoz, szabalyhoz, szokashoz valo viszony 82%
(egészségiigyi szokasok, dnkiszolgalas, viselkedési
2. normak)
- Térsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek- 93%
gyermek, gyermek-k6zosség kapcsolata)
- Tevékenységekhez valo viszony (6nként vallalt, 87%
kotelezo jellegli, kozosségért végzett)
Iskolik elégedettségi mutatéi, ha van ( 1. osztilyosok bemeneti
mérései szerint. Amennyiben nem ezeket a teriileteket mérték, akkor | ------ %
hagyja szabadon ezt a részt.): |7 %
- Beszédkészség |7 %
3 - Nagymozgas (testnevelés, sporty = %
' - Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, abrazolas) |- %
- Problémak felismerése és megolddsa |7 %
- Matematikai készségek = %
- Jatéktevékenység
- Kornyezet megismerése
Erdi szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama
- Sportverseny
- Rajzverseny / palyazat | 7 o
4 -Bgyébverseny T {6
' Erden kiviil ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama | - o
- Sportverseny
- Rajzverseny / palyazat
- Egyéb verseny
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Varazsecset, stb.
O o
T O T TR TRl o
R U RN e o
S —————— L T o fo
Specialis fejlesztésekben részesiilt gyermekek szama:
- Logopédiai fejlesztés 17 £6
- Gyogytestnevelés 0 16
6. |- Fejleszt6 pedagogia 2 f6
- Gydgypedagogiai fejlesztés 1 f6
Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése 2 16
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Program specifikus tartalmak- részt vett gyermekek szima/arinya:

- Nemzetiségi nevelés -—--16....%
- Z6ld 6vodai program ----f6----%
7 - Madarbarat 6vodai projekt ----f8----%
" |- Dohanyzast megeldz6 dvodai projekt ----f6....%
- Sziv kincseslada projekt stb.... -=--f6----%
- Flistmentes nap... --- f6 ----%
- Takaritasi vilagnap --- {6 --- %
Gyermekrendezvények és programok szama:
- Muzeumlatogatasok, mizeumpedagogia 0 alk.
3 foglalkozasok
" |- Szinhazlatogatasok, misoros rendezvények 5 alk.
- Elményszerzo kirandulasok 0 alk.
Sziil6k részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szima:
- Hagyomanyapolo iinnepek és rendezvények 2 alk.
- Kulturalis (szinhaz és mizeumlatogatas, stb.) -
9. |- Elményszerzd kirandulasok =
a karantén miatt
elmaradt
Fluktuacié
- Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama 3 16
10. - Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama 2 6
Egyéb eredmények:
11.
12.
Stb.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A jarvanyhelyzet miatt sajnos kevesebb programot sikeriilt megvalositani, de igy is
ioyekeztiink élményekkel gazdagitani a gyermekeket, az elirasok maximalis figyelembe
vételével. (csoportonkénti programszervezés és elsésorban udvaron tarthaté rendezvények
szervezése) Tovabbra is erésségiinknek érezziik, hogy a véros altalanos iskolaival nagyon jé
a kapcsolatunk mindig pozitiv visszajelzéseket kapunk gyermekink neveltségi szintjérél,
felkésziiltségérdl. Az iskolaérettség megallapitasanal tovabbra is kiilsé szakemberekre
hagyatkozhatunk, hiszen a térvényi véltozasok miatt ezen a teriileten az ovondk
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kompetenciaja csokkent. Gyermekeink leginkabb a tarsas kapcsolatok terén mutatjak a
legjobb eredményt a fejlodési lapok értékelése alapjan.

Az intézmény altal elért eredmények a 2020-2021 nevelési évben
Mesehaz Tagovoda

Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat

Beiskolazasi adatok:

| Tankoteles kora gyermekek szama 105 16
' Iskolai tanulmanyaikat elkezdok szama, aranya 75 16
Ovodaban maradtak szama, aranya 30 16

Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei (Gyermekek
fejlodését nyomon kovetd dokumentacié, Egyéni fejlesztési terv
alapjan):

- Normahoz, szabalyhoz, szokashoz vald viszony

------ %
5 (egészségiigyi szokasok, 6nkiszolgalas, viselkedési i
’ normak)
- Térsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek- - %
gyermek, gyermek-kozosség kapesolata)
- Tevékenységekhez val6 viszony (6nként vallalt, .
kotelezo jellegli, kozosségért végzety |7 %
Iskolik elégedettségi mutatoi, ha van (1. osztalyosok bemeneti mérései
szerint. Amennyiben nem ezeket a teriileteket mérték, akkor hagyja
szabadon ezt a részt.):
- Beszédkészség T %
3. - Nagymozgas (testnevelés, sport) |77 %
- Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, abrazolas) == %
- Problémak felismerése és megolddsa |77 %
- Matematikai készségek |7 %
- Jatéktevékenység 7T %

- Kérnyezet megismerése
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Ssz. Az intézmény iltal elért eredmények alakulasa... Adat
------ %

Erdi szintii ,versenyeken” részt vett gyermekek szama 0 6
- Sportverseny 0 6
- Rajzverseny / palyéazat 0 6

4 - Egyéb verseny

' Erden kiviil ,,versenyeken” részt vett gyermekek szima

- Sportverseny 0 fo
- Rajzverseny / palyazat 65 o
- Egyéb verseny 0 6
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Varazsecset, stb.
5 oS ¥ WEEERRTHNN'S § ECHET 0 6

5.
= e o ¢ e s § 6 LR 0 fo
) enas 1§ s Lrrhe e, et e e e fo
U o
Specialis fejlesztésekben részesiilt gyermekek szama:
- Logopédiai fejlesztés 61 fo
- Gyogytestnevelés 16

6. - Fejleszts pedagogia 16
- Gyogypedagogiai fejlesztés 1 6
Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése 316
Program specifikus tartalmak- részt vett gyermekek szama/aranya:
- Nemzetiségi nevelés -—--£6....%
- Z61d 6vodai program 204 f6----%

7 |- Madarbarat 6vodai projekt 204 6----%
- Dohanyzast megel6z6 6vodai projekt -—--£6....%
- Sziv kincseslada projekt stb....... -—--f8----%
- Flist:mentes NAP: . . ssuvswves s s s snwonaaas o v s oo -——-£6---- %
takaritasi vilagnap 06

Gyermekrendezvények és programok szama:
8. - Mzeumlatogatasok, miizeumpedagdgia 0-alkalom

foglalkozasok
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat
- Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények 44-alkalom
- Elményszerz kirandulasok 5-alkalom
- Konyvtarlatogatas 0 -alkalom
Sziil6k részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szama:
9 |- Hagyomanyapolo iinnepek és rendezvények 4 alkalom
- Kulturalis (szinhaz és muzeumlatogatas, stb.) 0 alkalom
- Elményszerz6 kirandulasok 2-alkalom
Fluktuicio
- Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama (kiilfoldre: ) 4 6
10. - Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama 5 £6
Egyéb eredmények:
11.
12,
Stb.
Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Az intézmény altal elért eredmények a 2020-2021 nevelési évben
Tusculanum Tagévoda
Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat
Beiskolazasi adatok:
Tankételes kort gyermekek szama 81 16
1. Iskolai tanulmanyaikat elkezd6k szama, aranya 69 £6 85%
Ovodaban maradtak szama, aranya 12 f6 15.%
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat
Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei (Gyerektiikor,
Fejlodési lapok alapjan):
- Normahoz, szabalyhoz, szokashoz valé viszony
(egészségiigyi szokasok, dnkiszolgalas, viselkedési 70%
2. normak)
- Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek- 60%
gyermek, gyermek-kozosség kapesolata)
- Tevékenységekhez vald viszony (6nként vallalt, 75%
kotelezo jellegli, kozosségért végzett)
Iskolak elégedettségi mutatéi, ha van ( 1. osztilyosok bemeneti
mérései szerint. Amennyiben nem ezeket a teriileteket mérték, akkor | ------ %
hagyja szabadon ezta részt.): |- %
- Beszédkészség e %
3 - Nagymozgas (testnevelés, sporty === %
' - Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, dbrazolasy — |--=-m- %
- Problémak felismerése és megolddasa |- %
- Matematikai készségek ~ |==== %
- Jatéktevékenység
- Kornyezet megismerése
Erdi szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szima
- Sportverseny
- Rajzverseny / palyazat 0 o6
- Egyéb verseny Kornyezetvédelmi 30 f6
4 - Gyermek konyvtar 0 o
' Erden kiviil ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama
- Sportverseny
- Rajzverseny / palyazat |7 o
-Egyébverseny T o
-kupak gylijté verseny 0 fo
Tehetséggondozé foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Varazsecset, stb.
- Zene Ovi-furulyaoktatas 0 o6
5. |- Alapozo fejleszto torna 0 fo
- Foci 0fo
-Uszas 0 o
-Koresolya 0 6
Specialis fejlesztésekben részesiilt gyermekek szima:
- Logopédiai fejlesztés 28 o
- Fejleszto pedagogia 516
6. |- pszicholdgiai i fejlesztés, érzelmi csoport 9 6
Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése 9 f6
Program specifikus tartalmak- részt vett gyermekek szima/aranya:
- Nemzetisegi neveles —-f6....%
7 - - Madarbarat 6vodai projekt. siini csoport 226 6 100%
' - EMK nevelés katica csoport 2516 12%
- szelektiv hulladékgytijtés 90 6 35 %
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat
Gyermekrendezvények és programok szima:
- Miizeumlatogatasok, mizeumpedagogia
foglalkozasok 1 alkalom
8. |- Szinhazlatogatasok, misoros rendezvények
- EIményszerz6 kirandulasok
- Qvodén kiviili foglalkozasok,sétak 10 alkalom
- Unnepek, hagyomanyok 7 alkalom
Sziilok részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szima:
- Hagyomanyapol¢ iinnepek és rendezvények 1 alkalom
9. - Kulturalis (szinhaz és mizeumlatogatas, stb.)
- Alapitvanyi rendezvények, palyazatok,Pl. hulladékbol jaték 1 alkalom
Fluktuacié
- Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama 2 f6
10. - Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama 316
Egyéb eredmények:
SNI gyermekek sikeres beiskolizasa 316
11
12.
Stb.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

_ gyermek fejlédési lapok értékelhetségének. dsszevetésének egységesitése

- Javaslat: szill6i elégedettség mérésének visszaallitasa
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Az intézmény altal elért eredmények a 2020-2021 nevelési évben
Napsugar Tagévoda

Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulisa... Adat
Beiskolazasi adatok:
Tankoteles kort gyermekek szama 53 6
1. Iskolai tanulmanyaikat elkezddk szama, aranya 4716 %
Ovodaban maradtak szama, aranya 116 %
Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei (Gyerektiikor,
Fejlodési lapok alapjan):
- Norméhoz, szabalyhoz, szokashoz valo viszony
(egészségiigyi szokasok, dnkiszolgalas, viselkedési kb.93 %
2. normak)
- Térsas kapcsolatok (gyermek-felndtt, gyermek- kb.93 %
gyermek, gyermek-kozosség kapesolata)
- Tevékenységekhez valo viszony (6nként vallalt, kb.93 %
kotelezo jellegii, kozosségért végzett)
Iskolak elégedettségi mutatoi, ha van (1. osztalyosok bemeneti mérései
szerint. Amennyiben nem ezeket a teriileteket mérték, akkor hagyja
szabadon ezt a részt.):
- Beszédkészség kb.93 %
3 - Nagymozgas (testnevelés, sport) kb.93 %
' - Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, abrazolas) kb.93 %
- Problémak felismerése és megoldasa kb.93 %
- Matematikai készségek kb.93 %
- Jatéktevékenység kb. 93 %
- Kornyezet megismerése kb.93 %
Erdi szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szima
-Sportverseny T o
- Rajzverseny / palyazat |7 o
4 - }Egyéb verseny T o
' Erden kiviil ,,versenyeken” részt vett gyermekek szama
-Sportverseny T fo
- Rajzverseny / palyazat o
-Egyébverseny 0 fmm o
Tehetséggondozé foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Varazsecset, stb.
5 -Koresolya....ocovueeeeeene 6
L 1 o
S S T o o
T S S TP TRy, . . S o |- v 6
Specialis fejlesztésekben részesiilt gyermekek szama:
- Logopédiai fejlesztés 8§ f0
- Gydgytestnevelés o
0. - Fejleszto pedagogia a4 f6
- Gybgypedagogiai fejlesztés 4 16
Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése 4 16
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Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat

Program specifikus tartalmak- részt vett gyermekek szima/aranya:

- Nemzetiségi nevelés b= %

- Z61d 6vodai program —f6-- %

7 - Madarbarat évodai projekt -—-f6-- %
- Dohéanyzast megel6z6 6vodai projekt stb....... ---f6-- %

- Boldog 6voda program —f6-- %
--f6-- %

Gyermekrendezvények és programok szima:

- Muzeumlatogatasok, mizeumpedagogia alkalom
8. foglalkozasok alkalom
- Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények alkalom
- Elményszerzo kirandulasok alkalom
Sziilok részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szama:
- Hagyomanyapol iinnepek és rendezvények alkalom
9. - Kulturalis (szinhaz és muzeumlatogatas, stb.) ----alkalom
- Elményszerzo kirandulasok alkalom
Fluktuacio
- Mas 6vodaba atvitt gyermekek szdma 0 f6
10. - Mas 6vodabol hozzank atiratkozott gyermekek szdma 2 f6
Egyéb eredmények:

11.

Stb.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A nevelé-oktaté munka eredményeit megfigyeléssel mérték féképp, a csoportokban dolgozé
pedagdgusok. Ezen eredményekrdl a csoportokban tett latogatasok alkalmaval szamoltak be
széban, valamint a csoportnapléban és a tevékenységi naploban a reflexiok tanuskodnak a
nevel6 munka eredményességérol.

Versenyeken 6vodank nem vett részt. Az 6vodaban a gyermekek 97%-a felkésziilt az iskolai
életre, 7 gyermek maradt 6voddban a tankdteles kortiak koziil, ebb6l 4 gyermeknél kérte a
sziilé, vagy mi, a szakszolgalat, ill. OH véleményét.

A pandémia miatt még az iskolabol nem kaptunk visszajelzést az idei évben a gyerekek
iskolakezdésérél. Jovo nevelési évben is szeretnénk az iskolai elégedettségmeérés adatait

32




Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat

bekérni.
Fejlesztési javaslat: A gyerekek fejlodési lapjai alapjan Osszesitett mutatok, intézményi atlag
elkészitése a neveltségi mutatokkal kapcsolatosan. Kiils6 kulturdlis programokon valo

részvétel lehetdségeinek, versenyek, rajpalyazatok lehetoségeinek bovitése tovabbra is
feladat.

Az intézmény altal elért eredmények a 2020-2021 nevelési évben
Erdi Szivarvany Ovoda

Ssz. Az intézmény altal elért eredmények alakulasa... Adat

Beiskolazasi adatok:

Tankoteles kora gyermekek szama -90 o
1. Iskolai tanulmanyaikat elkezddk szama, aranya --94 16 ....%
Ovodaban maradtak szama, aranya =29 16 ....%

Neveltségi szintmérés intézményi atlag eredményei (Gyerektiikor,
Fejlodési lapok alapjan):
- Normahoz, szabalyhoz, szokashoz valé viszony

(egészségiigyi szokdsok, dnkiszolgalas, viselkedési --92----%
2. normak)
- Tarsas kapcsolatok (gyermek-felnott, gyermek- --90----%
gyermek, gyermek-kozosség kapcsolata)
- Tevékenységekhez vald viszony (6nként vallalt, ---86---%

kotelezd jellegli, kozosségért végzett)

Iskolak elégedettségi mutatéi, ha van ( 1. osztalyosok bemeneti

mérései szerint. Amennyiben nem ezeket a teriileteket mérték, akkor | ------ %
hagyja szabadon ezt a részt): |77 %
- Beszédkészség | %
3 - Nagymozgas (testnevelés, sporty |7 %
’ - Kismozgas, finommozgas (kéziigyesség, dbrazolas) |- %
- Problémak felismerése és megoldasa |77 %
- Matematikai készségek |7 %
- Jatéktevékenység
- Kdrnyezet megismerése
4. Erdi szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek szima
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Ssz. Az intézmény Altal elért eredmények alakulasa... Adat
- Sportverseny
- Rajzverseny / palyazat ---30 6
- Egyéb verseny ---25 6
Erden Kkiviil ,versenyeken” részt vett gyermekek sziama |- fo
- Sportverseny
- Rajzverseny / palyazat
-Egyébverseny e 6
------ o
------ o
Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek szama:
- Varazsecset, stb.
o & fo
S Ry s £
e o
e ... o
Speciilis fejlesztésekben részesiilt gyermekek szama:
- Logopédiai fejlesztés 60 £6
- Gyogytestnevelés 10 6
6 - Fejleszté pedagogia o
" |- Gydgypedagogiai fejlesztés o
Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése/fejlesztése ---3---18
-6
Program specifikus tartalmak- részt vett gyermekek szama/aranya:
- Nemzetiségi nevelés ----f6....%
- 751d 6vodai program ----f6----%
7. |- Madarbarat dvodai projekt -=--f6----%
- Dohéanyzast megel6z6 6vodai projekt -—--£6....%
- Sziv kincseslada projekt stb....... -=--f6----%
e -=--f§---- %0
Gyermekrendezvények és programok szima:
- Muzeumlatogatasok, mizeumpedagogia ----alkalom
8. foglalkozasok -- --alkalom
- Szinh4zlatogatasok, misoros rendezvények -30---alkalom
- Elményszerz6 kiranduldsok 40 alkalom
Sziil6k részvételével lebonyolitott rendezvények és programok szama:
- Hagyomanyapold iinnepek és rendezvények
9. - Kulturalis (szinhaz és muzeumlatogatas, stb.) --5--alkalom
- Elményszerz6 kirandulasok ----alkalom
--11--alkalom
Fluktuacié
- Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama ---10---f6
10. - Mas 6vodabdl hozzank atiratkozott gyermekek szama --10----f6
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Ssz.

Az intézmény dltal elért eredmények alakulasa...

Adat

Egyéb eredmények:

12.

Stb.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

A sziiléi munkakdzosség bevondsa a sziilokkel kozos programok megszervezésébe még

szorosabbé tenné a kapcsolatot a sziilék és az 6voda dolgozoi kozott.

A csoportokban kialakitott SZMK vezet6it Ossze kellene fogni és jobban bele vonni az
ovoda életébe.
A szill8k és a pedagdgusok kozott kialakult fesziiltségeket mindenképpen oldani kell a

jovoben. Mindkét félnek torekednie kellene a tiirelemre €s toleranciara épiilo

egytittmiikodésre.
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Forras: PP, SZMSZ,

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio MIP, SZMSZ, Munkaterv
Adatszolgaltatas: 3. sz.
Adatlap

Vezeté megitélése (1-3):
Erdészéle Tagévoda: 2
Kisfenyves Tagévoda: 2
Mesehaz Tagévoda: 1
Tusculanum Tagoévoda:
1

Napsugar Tagévoda: 3
Erdi Szivarvany Ovoda:
3

Az intézmény belsé kapesolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogaté szervezeti struktira dll, amely
a pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozésségek) alapszik. A neveld-oktaté munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megijuldsra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményekben. A szervezelen beliili informdciédramldas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkdanak.

Kulcsjellemzok:
— Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos, feladatok és fejlesztések a munkatdrsak
kozotti szakmai egyiittmiikodés legfontosabb elemei.
— A szakmai kozésségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a neveld-oktaté munka
médszertani fejlesztésében, a bels tuddsmegosziasban.
— Az intézmény tervszertien kialakitott, hatékonyan miikodé kommunikdcids rendszert alakitott
ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagogus szakmai | Elvaras: A pedagégusok  szakmai
kozosségek miikodnek az intézményben, csoportjai maguk alakitjak ki miikodési
melyek a f6 tevékenységeik? koriiket, ©nallé munkaterv  szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az
intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdészéle Tagovoda
Mivel az eléz6 nevelési évben a jarvany félbeszakitotta BECS munkakozosségiink munkajat,

ebben az évben ujra nekifutottunk. Sikeriilt a munkatervben betervezett feladatokat
megvaldsitani, két kolléga belsd ellendrzését véghezvinni, és az informéciokat, ismereteket

azoknak atadni, akik szamara még ismeretlen volt a rendszer.

Kisfenyves Tagévoda
A munkak6zosség-mint mas egyéb ebben az évben-korlatozasokkal, J

36




programvaltoztatasokkal, de miikodstt. Az elso félévet sikeresnek mondhatom az
6vodankban, de a masodik félév “csonkasiga” miatt nem teljes egész. Ennek ellenére a
korlatozasok lazitasa utan tartalmas, program dus napokat adtunk egymaésnak ¢€s a
gyerekeknek. Azt tanultam ebb6l a helyzetbdl, hogy dnmagunk is megvalosithatunk olyan
eseményeket, melyek nem igényelnek kiilsd szereploket-persze ezekre is sziikség van. Sokat
tanulhatunk

egymastol, és a sajat gatjainkat is oldani tudjuk. Ennek tiikrében javasolni fogom a
kollégaimnak, hogy olyan munkatervet dolgozzunk ki kozdsen, amelyben lehet6séglink
nyilik majd onmagunk kiprobalasara pl. havonta dramatizalas, miivészetek, testi-lelki
fejlodés mind gyereknek, mind felnéttnek, mese-zene. Egész-ség, egység, a test és lélek
harmonikus fejlesztése élmények altal.

Mesehaz Tagévoda
A ..Z61d kor” szakmai munkakozosségiink a nevelési évben eredményesen funkcionalt, bar a

foglalkozasok megszervezése az 6vodai €let mindennapjainak zokkendmentes biztositasa
mellett idénként nehezebben oldddott meg.

A munkakozosség aktiv szerepet vallalt minden, az Eves munkatervben, szerepld
programban, szinvonalas, a gyerekeket is bevono programokkal, tevékenységekkel bovitették
az 6vodai életet.

2017-18-as nevelési évben els alkalommal hagyomanyteremto célzattal szerveztiink tabort
nagycsoportos Ovodasainknak Egyhazaskozaron. Sajnos a jarvany alakuldsa befolyasolta a
lebonyolitast! A tabor ebben a nevelési évben elmaradt!

Tusculanum Tagévoda
- a munkakdzosségek a fejleszthetd teriileteket. a kiemelt pedagogiai feladatokat
tamogatjak
- tagovodak kozott dtjarhatdak a munkakozosségek, szakmai forumok
Javaslar: A munkakozosség szervezzen mindenkit érinté hospitalasi rendet

Napsugar Tagdévoda

Az idei évben a szakmai munkakozdsség munkaja a mozgasfejlodésen, fejlesztésen alapult,
valamint az esetleges mozgasfejlodés beli eltérések felismerésén, azok 6vodapedagégusok
altali kezelési modjain. Formaja el6adas és szakmai bemutaté volt, a kollégdk szivesen
cseréltek tapasztalatot. Az idei évben tagovodankbol egy kollégand, a gyakornok vett részt
mindsitésben, sikeresen megszerezte a Ped. 1 fokozatot; biiszkeséggel toltve el minket.
Fejlesztési javaslat kovetkezd nevelési évre: A munkakozosségi €let ujra tervezése,
szervezése, tovabbfejlesztése.

Erdi Szivarvany Ovoda

A jarvany miatt csak az ovodaban mikodo munkakozosség munkajaban tudtunk részt venni.
A Boldog Ovoda volt a témaja a munkak6zdsségiinknek. 2 csoportban mar alkalmazzak
azokat a modszereket, jo gyakorlatokat, melyek fémjelzik ezt a programot.

A munkakozdsség vezetd véazolta szamunkra a modszer lényegét és a csoportokba torténd
bevezetésének lehetdségeit. Amennyiben jovore is tudjuk folytatni ezt a vonalat akkor
valoszinileg hatékonyabb, lesz a csoportok csatlakozasa.
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Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvaras: Az intézmény munkatirsai
informaciéatadas az intézményben? szamara Dbiztositott a munkadjukhoz
sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
val6 hozzaférés.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Erdoszéle Tagovoda
A tajékoztatas, informacioaramlés t6bb formaja is jelen van intézményiinkben. Ezek a napi

megbeszélések - melyek célszertiségi alapon miikddnek-, valamint a szervezett értekezletek,
e-mail levelezés. A kis létszamu egység eldnye, hogy SOS helyzetben is gyorsan, kdnnyen
korbeér a fontos informacié. A neveldi szobéban az informéacionyujtast segitd falitjsag is
felhelyezése keriilt. Az elektromos kommunikécio feltételei rendelkezéstinkre allnak.

Kisfenyves Tagovoda
Ovodankban kétiranyu, rendszeres, folyamatos, szervezett €s hatékony informacidaramlast és

kommunikaciot alakitottunk ki. Ennek soran szobeli, digitélis és papiralapu eszkodzoket is
alkalmazunk. Ezek biztositjak a kollégak szamara az ismeretekhez €s informaciokhoz
sziikséges hozzaférést. Az értékelések szoban, vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz. Szinte minden hét kezdetén megbeszélést tartunk, ahol az aktualis
dolgokrol, feladatokrol beszéliink, illetve besz€ljiik meg azokat. A neveld testiilet kérése
alapjan a jov6ben, ha lesznek olyan fontos tudnivalok, azt nem csak széban, hanem irasban is
megkapjak a kollégandk. Szeretnénk még aktivabban kihasznalni az ¢vodatitkar
munkako6rébol adodé informacid atadas lehetdséget.

Mesehaz Tagovoda
Heti rendszerességgel tart az ovodavezetés 6vodapedagogusi és dajkai megbeszéléseket,

melyek sordn a dolgozok megkapjak az aktualis eseményekrol, programokrol, feladatokrol,
illetve a feladatellatassal, munkaidével kapesolatos informaciokat.

Ezen feliil az 6voda zart rendszerén (e-mail) keresztiil is megkapjak az ovodapedagogusok
azokat az anyagokat, amikkel dolgozni kell: csoportnaplo, mérések, események, iddpontok,
egyéb informaciok.

Az iroddban elhelyezett, a testiilet szdmdara fenntartott falitjsagon a tovabbképzésekrol,
aktualitiasokrol kaphatnak naprakész —informaciokat, a feliro-tablan pedig a napi
aktualitasokrol tajékozodhat a testiilet.

A tagévodak kézotti informacié-aramlas leggyakrabban IKT eszkozokon zajlik.
Tusculanum Tagévoda

- arendelkezésre all6 csatorndkon, tdbbféle modon is elérhetdek az informaciok

- vezetd és munkatars szamara mindig adott a személyes talalkozas lehetdsége

- az informaciok tovabbaddsa a vezetéségben beosztott feladatokhoz igazodik
Javaslat:
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- A munkafolyamatokhoz kapesolddo szervezésrdl tobb és pontosabb informéacio
atadasa az érintetteknek

- Az alapitvany helyébe 1ép6 sziil6i és ovodai ,,munkakdzosség” létrehozasa.
Napsugar Tagovoda
Az informacidaramlds tobb mddon tortént a nevelési év soran. Havonta tobb alkalommal
nevel6testiileti, 6vodapedagdgusi értekezlet, vagy megbeszélés formajaban lehetéség adodott
a mindenkit érintd problémdk megbeszélésére. Ezen kivill a napi szinti kapcsolattartast
személyesen, sziikség esetén, telefonon, e-mailben valdsitottuk meg, valamint tag-
6vodavezetdként a hét tobb napjan személyesen latogattam el a csoportokba, hogy
megbeszélhessiik az aktualis kérdéseket, problémaékat, felvetéseket; elvégezzem a sziikséges
ellendrzéseket. Az idei évben sokat fejlodott a kommunikacié az intézményen belill, ez az
idei évben a Covid virus helyzet miatt j kommunikéacios formaként a leggyorsabban a
facebookon létrehozott zart csoportban tudtunk informaciokat cserélni, megbeszélni a
teenddket.
Az Un. ,,Add tovabb” flizet is az informéacidaramlas eszkozeként miikodott az idei nevelési
évben, melybe a mindenkit érinté fontos informacidkat lefiizve a kollégak gyorsabb
tajékoztatasa megtorténhetett a kozelgd eseményekrol, palyazati lehetoségekrol stb.
Kovetkezd nevelési évre fejlesztési javaslat: Felelosok megbizasa a sajat teriiletiikhoz tartozo
feladatokkal ~kapcsolatos tdjékoztatasi feladatok leosztasa altal a kommunikacio

hatékonysaganak tovabbi ndvelése.

Erdi Szivarvany Ovoda

Az informaciok atadasa tobb csatornan is megtorténik. Leginkabb személyes jelenléttel.
Szitkség szerint, de eléfordul, hogy hetente is értekezletet tartunk az aktualis kérdések
megbeszélésére.

Az irodanal, ill. a felnétt 6ltozokben is van faliGjsdg, ami lehetoséget ad a tajékoztatasra.
Tagévoda vezetdként egy héten tobbszor is bemegyek a csoportokba, és tdjékozodom,
kicseréljiik az informaciokat a kollégakkal.

Az irodéba barki, barmikor johet, mindig mindenrél tajékoztatdst adunk, amir6l tudunk.
Kialakitottunk egy facebook csoportot, mely a nevel6testiiletnek sz0l, és célja az informaciok
ataddsa. Jol miiksdik, gyorsan jutunk informéaciohoz és azonnal tudunk reagalni is ezen a

férumon.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ,
MIP, SZMSZ, Munkaterv

Adatszolgaltatas: 3. sz.
Adatlap

Vezeté megitélése (1-3):
Erdoészéle Tagévoda: 2
Kisfenyves Tagovoda: 2
Mesehaz Tagévoda: 2

Tusculanum Tagévoda:
1

Napsugar Tagoévoda: 3
Erdi Szivarvany Ovoda:

3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ dtleteiket. Az intézmény kihasznalja azokat
a lehetoségeket, ahol a kornyezete szdmara bemutathatja eredményeit, €s feladatvallalasaival
megjelenik a szlikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kialakitasa megtortént.

— Az egyiittmiikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézmeényi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatolasa megtdrténik.

— Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikkebb koz0Osség
tdmogatasaban, tovabba az intézményben kdzdsségi vagy egyéni szinten megjelenik
a tarsadalmi szerepvallalas is.

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak | Elvaras: Az intézmény a helyben szokasos
tajékoztatast a partnerek az intézmény | médon tajékoztatja Kkiilsé partereit (az
eredményeirol? informaciéatadas szébeli, digitalis vagy
papiralapi).
A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdoszéle Tagovoda

Az 6voda legfontosabb kapcsolata az anyaintézményben székeld intézményvezetd, akivel e-
mailben, telefonon folyamatos a kommunikaci6. Szakmai kapcsolatunk a gyermekjoléti
intézmények, pedagogiai szakszolgalat, akikkel szokasos moédon (irdsban, telefonon,
papiralapon) torténik az informdcio csere. Az altalanos iskola is a kiils6 partnereinkhez
tartozik, viszont sajnalatos moédon tovabbra is akadozik iranyukbol a megfelelé kapcsolat.
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Reméljiik 6sztdl a kozvetlen kozeliinkben megnyilo iskolaval ] alapokra helyezddik ez a
probléma.

Kisfenyves Tagévoda

Elégedettek vagyunk az eddig kialakitott partnerkapcsolatokkal, de fontosnak tartjuk az 0j
lehetdségek felkutatasat is. Példa erre az idei ballagasi tinnepség ahol az eddig szamunkra
idegen Kis Campany egyiittes fellépésével még szinvonalasabba tettiik a nagycsoportosok
blcsuztatasat. Szintén idén a Pataki Cukraszda kitelepiilt fagyizoja a gyermeknap szinvonalat
emelte.

Mesehaz Tagovoda

A partnerkdzpontu tevékenység az 6voda mitkddésének lételeme. Egyik oldalrol partnereink
biztositjak szamunkra a miikddéshez, a targyi, szellemi forrasokat. Partnereinkt6l kapunk
motivaciot Gjabb projektekhez, tevékenységekhez, illetve segitséget az Uj utak
felkutatasahoz, az eszk6zok biztositisahoz. Masik oldalrol partnereink igényet, visszajelzései
Gtmutatok szamunkra munkank értékeléséhez, a kudarcok felszamolasahoz, illetve a sikeres
tevékenységek folytatasahoz.

A partnerkapcsolatok irdnyitasat meghatarozo6 alapelveink:

- Hiteles tajékoztatast nytjtani az érintett kérdésrol, 6vodank munkajarol

- Tisztelettel, segitségnyujtasi készséggel fordulni a partner felé

- Betekintést nytjtani intézményiink €letébe

- Figyelembe venni a partnerek igényeit, elvarasait

- Biztositani a kapcsolat kolcsonosséget

Kiilsé partnereinkkel korrekt és konstruktiv kapcsolat kiépitésére toreksziink.

Kapcsolattartas modjai:

szdbeli, irasbeli kolesonds tajékoztatas

- beszamolo

- statisztika

- helyszini tajékozodas

- ellendrzés

Szakmai kapcsolatok

Szakmai kapcsolatot tartunk fenn, minden olyan szervezettel, aki 6vodai munkankat,
gyermekeink fejlodését barmilyen forméaban segiti. (jatszohazak, szinhazak, Konyvtar,
miivelodési hazak)

Ugyancsak fontosnak tekintjiik azon kapcsolatok apolasat, melyek 6vondink szakmai

fejlodését segitik eld. (tovabbképzések, szakmai bemutatok)
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Tusculanum Tagoévoda

- a partnerek tobbféle modon tajékozodhatnak az dvoda életével kapcsolatban és
élnek is az adott lehetdségekkel

- tajékoztatast kapnak folyamatosan az intézmény életét a munkafolyamatokat
befolyasold tényezdkrol

- a valtozasok irdnyitdsidban fontos helyet kap a megfeleléen miikodtetett
informacids halo

- az informacios csatornak legitim szabalyokkal védettek

Javaslat: A digitalis és személyes informaciocsere egyensulyanak fenntartasa

Napsugar Tagovoda

Az intézmény kiilsé partnerei felé egyarant biztositott volt részemrdl a szobeli, papir alapu,
valamint e-mail utjan torténé tdjékoztatds is. A logopédussal, védondvel, pedagogiai
szakszolgalattal, ~fenntarto  képvisel8ivel, fogorvossal, iskolaval, pszichologussal,
kozétkeztetést biztosito céggel, mas 6vodakkal, f6képp az e-mail, telefon, személyes
megbeszélés, papir alapu tajékoztatds szolgalt a kommunikéacio elosegitésére. Minden
partnerrel megfeleld viszonyt tudtam kialakitani. Ovodankhoz tartoz6 korzeti iskola,
vezetbjével, alsés igazgathelyettessel az idei évben sajnos nem keriilt sor a kapcsolat
szorosabbé tételére, a korlatozasok miatt az iskoldba késziil6k szokasos iskolai képviselok
altal tartott tajékoztatéja meghitsult. A jovoben szorosabb egyiittmiikddést szeretnénk
kialakitani az intézmények kozott.

Néhany esetben pl., fejleszté pedagogusok — munkajanak megszervezésében  az
intézményvezetd volt segitségiinkre a kapcsolattartés terén.

A sziildkkel igyekeztem rendszeres kapcsolatot fenntartani, foképp fogadd ora keretén beliil

nyilt alkalom a személyes kommunikaciora, leginkabb a pandémia miatti kérdéseikkel
fordultak felém.

A szakszolgalattal az idei évben leginkabb telefonon, e-mail Gtjan tartottuk a kapcsolatot,
tovabba fogadéoran vettem részt a szakszolgalat egyik vezetdjénél. A beszélgetés soran
sikeriilt a mindenkit érinté problémakat megvitatni, kozos megoldasi modokat vetettiink fel,
a kovetkezd évben is hasonloképp szeretnénk.

Fejleszthetd teriiletnek jelolom meg a kovetkezo nevelési évre tobb, az idei évben elmaradt
sziilokkel kozos rendezvény, esetleg nyilt nap szervezését. A szakszolgalattal torténd
informaciéaramlas javitasa (év eleji felmérés eredmeényei is érkezzenek meg résziinkre).

Erdi Szivarvany Ovoda

Az dvodahasznalok és a kiilsd partnerek is folyamatos tajékoztatast kapnak az ovodarol, az
6voda programjairél. Minden csoportnak van faliujsagja, hasznaljuk a kozosségi oldalakon
1étrehozott facebook csoportokat.

A jarvany idején ezekbe a csoportokba tett¢k fel az 6vo nénik a gyerekeknek szant
fejlesztéseket. Sajnos azt tapasztaltuk, hogy az elején még sok sziilo reagalt a feltett
anyagokra, de utdna mar lemorzsolddtak a megtekintések, a reagalasok.

Ezeken a forumokon adunk tajékoztatast, valamint szem¢lyesen, akar naponta.
Hagyomanyosan papir alapon is tdjékoztatjuk a sziiloket.

Az ovi honlapja is folyamatosan frissitésre kertil G. Zsuzsanak koszonhetden.

Fontos tisztazni a sziilékkel, hogy a facebook nem hivatalos tajékoztatasi forma, hiszen nem
is minden sziilé van fent az oldalon illetve van akinek nincs is internet elérhet6sége.

A papiralapu és a telefonos tajékoztatds még mindig nagyon fontos.

42




6. A pedagégiai munka feltételei Forras: PP, MIP,
SZMSZ, Munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezeté megitélése (1-3):
Erdészéle Tagovoda: 3
Kisfenyves Tagévoda: 2
Mesehaz Tagévoda: 3
Tusculanum Tagévoda:
1

Napsugar Tagévoda: 3
Erdi Szivarvany Ovoda:
3

Az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dllo targyi és
humdan infrastruktiira, ezért kiilonosen fontos az adottsagok kozott annak szambavétele, hogy az
intézmény a rendelkezésre dll6 lehetéségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-
tanitdsi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az intézményi
szervezelfejlesztés célja az egyiittmiikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitdsa.

Kulcsjellemzdk:

— Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagdgiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelGen keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezelfejlesztést végez a mindségi neveld-oktato munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

— Megtorténik a munkatdrsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések
elGkészitésébe. A munkatdrsak feleldsségi, illetve hatdskore egyértelmiien meghatdrozdsra
keriilt, és annak alapjdn tortént meg a munkatdrsak felhatalmazdsa a. feladatok elvégzésére.

— Az intézmény osztonzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintli tanuldsi
lehetéségek kihaszndldsdt, a képzésekben valo részvételt.

Targyi, infrastrukturdlis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az | Elvdras: Az intézmény rendszeresen

infrastruktira az intézmény képzési | felméri a pedagoégiai program
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, | megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira
céljainak? meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdészéle Tagovoda

Maximalis ellatottsaggal rendelkeziink, minden igényt kielégito infrastruktaraval, mely teljes
mértékben biztositja a pedagogiai és egyéb programok megvalosulasat.

Nagy szomorusagunk a tornaterem ,megsziinte”, mely megneheziti a gyermekek kulturalt
koriilmények kozotti mozgasfejlesztésének lehetdségét. Az .ideiglenes” csoportunk
felszereltsége minden téren (bent, kint) szegényes, amit a sziil6k is tobbszor szova tettek. A
probléma tovabbitasra keriilt, a megoldas folyamatosan zajlik.
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Kisfenyves Tagovoda

Nagyon sok Uj eszkozt és jatékot is kaptunk az elmult év soran, ami segitette a nevelési célok
megvalositasat. Az esztétikus targyi kornyezet kialakitasat timogattdk az 0j szényegek,
textiliak, butorok, berendezési targyak. A tanulasi folyamat valtozatossé tételéhez jarult
hozza a nagyképerny®s televizid. Az uj jatékok / képességfejleszto jatékok, biciklik, labdak,
focikapuk stb. /nagyobb lehetéséget biztositottak a tevékenységek megvalositasahoz és az
egyiittmiikodés gyakorlasahoz. Neveldtestiileti igény alapjan egy-egy laptop beszerzése
segitené a munkankat.

Mesehiz Tagovoda

Targyi er6forrasok

Az 6vodankban 7 csoportszoba talélhaté. A csoportszobakhoz k6zds mosdo és 61t6z6
tartozik.

Ovodankban vezetdi, gazdasagi iroda, tornaszoba és szertar, és kiilon talalo konyha,
mosogatd helyiség, mosokonyha, nevel6i, logopédiai szoba ¢€s szocialis blokk (61t6z6-
zuhanyoz0) talalhato.

Ovodankban, a neveldi szobaban lehetéséget biztositunk a sziilok fogadasara.

Epiiletiink muszaki allapota megfelel6, amit folyamatos javitasokkal, felujitdsokkal lehet
elérni, és ezt a munkat a kés6bbi években is folytatni kell.

Udvarunk:

Cséndes, nem nagy forgalma ut mellett van, tagas, arnyékos és napos teriiletek egyarant
talalhatok. Az udvaron homokozok, fém és fajatékok szolgaljak a gyermekek mozgasat,
jatékat.

Folyamatos karbantartasuk, fejlesztésiik sziikséges a gyermekek biztonsaga érdekében.

A fenntartotol kapott telek kialakitasra keriilt, mely segitséget ad az 6voda udvaranak,
jatszohelyeinek optimalisabb kihasznalasaban.

Csoportszobak

Vilagosak, otthonosak.

A butorok tobbségét tjonnan kaptuk a megnyitaskor, és a tovabbiakban is toreksziink a
folyamatos karbantartasra, potlasra, fejlesztésre.

Az egyéb targyak zomében sajat készitéstiek, izlésesek, praktikusak.

A jatékeszkozeink sokoldalu jatéklehetoseget biztositanak. A jatékeszkdzok természetes-,
Gjrahasznositott-, kdrnyezetbarat-, egészségre artalmatlan  anyagokbdl  késziiltek:
képességeket fejlesztoek és kreativitasra serkentdek.

A nyari meleg elviselhetéségére minden csoportszobaban klima lett felszerelve, ezzel is

komfortosabba téve a benntartézkodast.
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Szakmai eszk6zok

A programunk megvaldsitasahoz sziikséges szakmai eszk6zoket az 6voda megnyitdsakor a
fenntarté szerezte be. Ma mar sokat segit az 6voda alapitvanya is.

Az 6voda nagysagabdl addddan ezen eszkzoket nem minden csoportba €s nem egységes
szinvonalon tudtuk biztositani, amit a kdvetkez6 években tovabbi pénzforrasokbol potolni
illetve fejleszteni szeretnénk.

Vasarlasainknal elsédlegességet élveznek azon eszkdzok (étkezési, pihenési, gondozasi
feladatokhoz, mozgashoz kapcsolodok), melyek segitik programunk megvalositasat.

Arra toreksziink, hogy amit a gyermekek hasznalnak (targyakat, eszkozoket),
testméreteiknek megfelelé méretben és magassagban, biztonsagosan legyenek elhelyezve,
valamint valtozatos és személyes helyek is biztositva legyenek a gyermekek szamara.

Megfelelé munkakornyezet

Az 6vodaban dolgozoknak, az Ovodaépiiletben kialakitott neveldi szoba-, torna szoba-,
6ltoz6-, fiirddészoba biztositja a megfeleld munkakdrnyezetet.

Fejlesztési javaslatok:
T6bb éve szerepel a testiilet javaslatai kozott:

Az esbtér kialakitasahoz hasznalt homokot széthordja a szél, ezzel elsivatagositja a fiives
teriileteket. Az esétér kivaltasahoz hasznalhato gumitégla vagy folyékony gumitakard hosszi
tavon kifizet6dobb lenne.

Ovodank bejarata elé javasoljuk kerités kihtizasat, mely egyrészt megakadalyozna a gyerekek
azonnali utcara futasat, mely balesetveszélyes. Masrészt megsziinnének a konfliktusok a
délben itt hangoskodd, a pihend gyerekeket zavard gyerekek-sziilok és az 6voda kozott, a
jatszotérként hasznalt kozteriileten.

Gyakran felmasznak a hazamendk a tamfalra, keritésre, szemetelnek, a sziilok dohdnyoznak,

nem kevés csikket, palackot, egyebet hagyva maguk utan. Kozteriiletként jo lenne egy
szemetes elhelyezése. Hétvégente az épiilet falat, ablakait focizasra hasznaljak, ezzel
esztétikai és anyagi kart is okozva. Indokolt lenne a kerités kialakitasa!!!!

Mivel épiiletiink mar 6 éves elmult, sziikséges lenne a csoportszobak és a korfolyoso festése!

Az udvari jatékok zomét masodik éve leselejtezték, potlasuk még mindig nem tortént meg.

Tusculanum Tagévoda
er6sodott az 6voda menedzselése, a valtozasok elokészitése
- az er6forrasok feltérképezése folyamatos
. a vezetés tudatosan, a felmérésekre alapozott {temtervszerii kiadasokat,

beszerzéseket eszk6zol
- a partnerek (sziildk, pedagdgusok, gyermekek) visszajelzései beépiilnek a
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fejlesztésekbe

Javaslat:
- asziikséges eszkozbeszerzések listajanak sszeallitasa a nevelési évet megelézden
- A jatékok beszerzésében az 6vé nénik aktiv részvételének lehetdsége valdsuljon
meg
Napsugar Tagovoda

Ovodankban az év soran keletkezett hibakat folyamatosan jeleztiik az intézményvezetd felé, a hibak
egy része csak a nyari idészakban keriilt javitasra. Az udvari, szabad levegén t6ltott jatékra
Ujonnan telepitett jatékok hasznalatba vételével nyilt lehetdség, sajnos a homokozot
nélkiilozni kell a gyerekeknek, pedig az az egyik legkedveltebb tevékenységi forma.

Tagovoda-vezetoként folyamatosan tajékozodtam az eszkozok allapotarol, egytittmiikodtem
a felmérést készitd szakemberekkel.

Gondoskodtam a pedagogiai és gondozasi teenddk megvalositasahoz sziikséges eszk6zok
megrendelésérdl, ehhez igénybe vettem az 6vodapedagogusok, dajka nénik véleményét €s
igényeit is.

Az alapitvany részére, nevében is vettiink néhany mozgasfejleszté jatékot, eszkozt.
Fejlesztési feladar kovetkezd nevelési évre: Az 0j modszertani Utmutatonak megfeleld

eszkoztar bovitése, az alapitvannyal egyiittmikodve a még sziikséges eszkdzok beszerzése.

Erdi Szivarvany Ovoda

Az 6voda targyi feltételeit folyamatosan figyelemmel kisérjiik és potoljuk a hianyossagokat.
Probaljuk a feltételeket megfeleld médon megteremteni és biztositani a hatékony pedagogiai
munkéhoz. Az 6voda dolgozoi mind azon vannak, hogy minden feltétel, kiilsé és belsd
egyarant biztositva legyenek a gyermekek szamara. A targyi feltételek megfelelnek a
kovetelményeknek és folyamatosan boviilnek, cserélédnek. Szépiil és gyarapszik az 6voda
épiilete. Uj fliggonyok keriiltek az ablakokra. Sok uj butorral gazdagodtak a csoportszobak.

Az évoda udvara atépitésre szorul. Jelenleg nincs fii az udvaron és a jatékok is elavultak,
lebontasra varnak. Csapadék esetén all a viz az udvar részeken €s napokig sar van. A
gyerekek friss levegdn tartézkodésa egyre inkabb nem tud megvaldsulni a poros udvarok
miatt
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Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a humén | Elvaras: Az intézmény rendszeresen
eréforras az intézmény képzési | felméri a sziikségleteket, realis képpel
struktirajanak, pedagégiai értékeinek, | rendelkezik a nevelé-oktaté munka
céljainak? humanerdéforras sziikségletérol.
A humaneroéforras sziikségletben
bekovetkezo hianyt, a felmeriilt
problémakat idejében jelzi a fenntartd
szamara.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Erdt’iszéle Tagévoda
Ovodank 1 csoporttal boviilt, a human eréforras ellatottsaga a nevelési év kezdetén részben

volt megfeleld. A 10 6vodapedagogiai dllashelyen 6 f6 rendelkezik oOvodapedagogusi
szakképesitéssel, 1 fo felséfoku pedagogiai asszisztens, tanitéi diplomaval, 3 f6 hianyt
szakképzett pedagogiai asszisztens potolt. Az 6v6 nénik munkajat 5 képesitéssel rendelkezd
dajka és 1 6 pedagogiai asszisztens segiti.

Kisfenyves Tagovoda

Ovodankban biztositott 5 csoportban a kettes 6vondi norma, 1 csoportban 1 6vond 1
ped.asszisztens, a csoportonként dajka, valamint 2 f6 pedagdgiai asszisztens.(harom
csoportonként 1-1). Teljes mértékben elégedettek vagyunk a személyi feltételekkel. A
kollégandk fontosnak tartananak egy 4 6ras udvaros munkakor kialakitasat.

Mesehaz Tagovoda

A tanévben valtozasok torténtek az ¢vodapedagdgusok személyében, 1étszamaban. Minden
csoportban  dolgozott 6vodapedagogus, de 4 csoportban  délutan  csak pedagdgiai
asszisztensek beallitasaval tudtuk megoldani a gyerekek ellatasat, két csoportban pedig
nyugdijas kollégaval oldottuk meg a létszamhianyt.

Az szakképzett

ovodapedagogusok helyettesitésct hianyzaskor részben
6vodapedagdgusokkal sikeriilt megoldani, valamint pedagdgiai asszisztensek bevonasaval.

A létszamhiany befolyasolja ugyan a szakmai munkat, az 6vodapedagogusok mégis magas
szinten dolgoznak nap-mint nap. Nevelés nélkiili munkanapjainkra igénylik a szakmai
fejlédésiikhoz kapesolodo eldadasokat, képzéseket, bemutatokat.

Erdsségek:

A fennallé pedagdgushiany megoldasara, illetve a pedagégusok anyagi kompenzalasara a
fenntarté részérdl az idei évben tobb modon is kaptunk tamogatast. Koszonjuik!

Egy pedagogiai asszisztens az idei évben kivalo eredménnyel végezte el az 6vondképzot,
gyarapitva ezzel az 6vodapedagogusok l1étszamat!

Fejlesztendd teriiletek:
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Dolgozok 6sztonzése a pedagogusok mindsitésen vald részvételére, illetve a tovabbtanulasra,
Onképzésre.
Tusculanum Tagoévoda

- huménerdforrasban 1évé hianyokat képzésekkel, egyéb szakmai lehetdségekkel, a
fenntartoval valo egyiittmiikodéssel igyekszik betdlteni

a személyi feltételek folyamatosan véltoznak. A munkafolyamatokhoz sziikséges
személyi eréforras megoldott. Az dvodapedagogusi munkakdr betoltése nehéz.

Napsugar Tagovoda

A pedagdgiai asszisztenssel és a dajkdkkal jo volt a kapcsolatom, csakigy, mint az
adminisztratorral. Aktivan segitették munkamat.

Az idei nevelési évben ismét 4j kollegandkkel gyarapodott a neveldtestiilet, torekedtem az 1j
munkatarsak beilleszkedésének eldsegitésére, tobbé kevésbé sikeriilt is megvalositani. A
munkakozosség jol mikodott. Az év soran felmeriilé kisebb konfliktusokat sikeriilt
megoldani, megbeszélni, a jové évben feladat még a kollektiva tovabbi megszilarditasa. A
folyamatos visszacsatolds eredmeénye latszik a kollektivan, mert az egyes dolgozokkal tortént
beszélgetésekbdl leszlirtem, hogy oriilnek a dicséretnek, a koszonetnek, annak, hogy
észreveszem, mennyire lelkiismeretesen dolgoznak. Sokat fejlodstt a szervezeti kultara, de
még ad teend6t jovore is. Sajnalatos médon a nevelés nélkiili munkanapok olyannyira
elmaradtak, hogy a csapatépitésre nem volt lehetdségiink, igy karacsonykor kisebb alternativ
médon megvalosult csapatépitd technikat alkalmaztam, aminek jo volt a fogadtatasa.
Rengeteg program ¢és teendd volt ebben az évben, az el6z6 nevelési évbol tanulva mar nem
véllaltuk tal magunkat, de amikor tobb program is volt az Ovodaban, ez a szervezési
feladatok elosztisaban nehézséget okozott. A jovo évben még alaposabb szervezést és
tervezést igényel a programok megtervezése ¢s szervezese. Erésségként kiemelném, hogy
mindig mindenkire igyekeztem odafigyelni, ez az idei évben sikeriilt is. Torekedtem arra,
mindenkit meghallgassak, segitsem az egyéni problémak megoldasat. A gyerekekkel
osszefiiggd kérdésekben tapasztalatot tudtam cserélni minden évodapedagogussal és kiils6
szakemberrel.

Fejlesztendd teriilet: Az €l6z6 nevelési évhez képest sokat javult a vezet6i kommunikaciom,
még csiszolni sziikséges a hatarozottsagon.

Nehézséget okozott a nevelési évben, hogy a megujult épiilet sokkal nagyobb, mint a régi
volt, igy a takaritasi munkékat is sokkal jobban dssze kellett hangolni, nem volt takaritd néni,
{gy a dajkakra sok munka harult. Munkajukat végig lelkiismeretesen végezték. Dadusok
tekintetében sikeresnek mondhaté az év, hiszen egy j dajka nénit sikertilt bevezetni az
6vodai életbe, beilleszkedett, jol végzi feladatat, minden dajka néni maximalisan segiti a

csoportok és az ovoda €letét.
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Erdi Szivarvany Ovoda

A személyi feltételek az elmult nevelési évben sajnos mar nem voltak teljesen megfeleldek.

6 csoportban csak egy 6vodapedagogus volt és délutdn pedagogiai asszisztens vigyazott a
gyerekekre. Nagy szerencsénk volt, hogy az alkalmazott pedagdgiai asszisztensek
6vonsképzobe jarnak, igy a pedagdgiai munka szinvonala és hatékonysaga tarthato volt.

Egy pedagdgiai asszisztens mar diplomat szerzett ezen a nyaron. fgy egy pedagdégussal nott
az 6vondk szama.
A dajkdk ¢és
neveldmunkaban.
Fejlesztendd teriilet az egyiittmiikddés javitasa, az egymas iranti elfogadas fejlesztése.

a pedagbgiai asszisztensek nagyon nagy segitséget jelentenek a

Szervezeti feltételek

Elvaras: Az

Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultiiraja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat,
moédszereket alkalmaz?

intézmény munkatdrsai
gyujtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és

kiviil.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait megosztjak
egymassal, belsd tovabbképzési
konzultaciés programokat szerveznek.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:

Erdészéle Tagévoda
A jarvanyhelyzet ebben az évben is kozbeszolt, elmaradtak a szakmai napok, jelenléti

tovabbképzési lehetdségek.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a lehetéségeket, szakmai programokat, melyeket a
dolgozok figyelmébe ajanlok. Megneheziti viszont a hajlandosagot a tovabbképzések anyagi
vonzata.

Fejlesztési javaslat: A jo tanulasszervezési €s pedagbgiai gyakorlatok megosztasat kiemelt
feladatnak tekintem az elkovetkezendd iddben is. A kollégandk szakmai segitése a
dokumentumok vezetésében, irdsanak tartalmi tekintetében Uj kolléga érkezése miatt
tovéabbra is folyamatos volt.

Kisfenyves Tagovoda
Teljes mértékben megfelelonek és példaértékiinek tartom az 6voda tamogato szervezeti €s

tanulasi kultarajat. Az 6voda dolgozoi képesek az onmegujulasra, az uj dolgok befogadasara.
Az adott feladat elvégzéséhez a legmegfelelobb szervezeti megoldast alkalmazzuk. Az 6voda
1€gKOret a magas foku egyutimikodes jellemzi. Probléma csctén a konfliktusok feltarasara és
megoldasara toreksziink. Folyamatosan apoljuk az évoda jo hirnevét, presztizsét.
Kiemelkedd kollektivank sajatossaga az egymasra odafigyelés, kolcsonds tisztelet s
segitségnyujtas.

Mesehaz Tagovoda
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Erdsségek:
A tovabbképzésen tanultak beépitése az dvodai munkaba.

Az iskolaba jaré dvodapedagdgusok frissen szerzett tuddsanak atadasa a testiilet felé.

A dajkaink részvétele az éves Dajkakonferenciin pozitiv lendiiletet adott szamukra. Amint

lehet6ség nyilik ra, ismét kiildjiik Oket.
Fejlesztési javaslatok:

Az intézményben dolgozé alkalmazottak tovabbképzésre vonatkozo elképzeléseit
korlatozzak a lehetoségek, példaul:
- A meghirdetett képzések nem a varosban kertilnek megrendezésre
- A képzés dija nem, vagy nehezen épithetd a dolgozo csaladjanak
koltségvetésébe
- A tovabbképzések nagy részén valo részvétel idejét munkaid6n kiviil kell
megoldani az intézménynek és a dolgozonak is.
- Javasoljuk a fenntartonak, hogy egy Pedagogiai szakmai kozpont kialakitasa
— lasd: Bp. keriileteiben — 8sztonz6, és vonzd lehet a varosban €16
pedagogusok szamara.
- Fontosnak tartjuk a szakmai munka mindségének megtartasat, emelését, igy
megismerhetjiik azokat az 6vodapedagogusokat, akik valamilyen kiilonleges

képzéssel, tudassal rendelkeznek.

Tusculanum Tagoévoda

- szakmai egyiittm{ikddési teriileteink mindségben és szervezeti formajaban is
fejlesztjiik
- tartalmukban jobban igazodnak az igényekhez, jobban timogatjak a pedagodgiai
munkat
Javaslat:
- BECS munkatervének elfogadasa a megel6zo év augusztusaban torténjen meg.
- Az 0j modszertani Gtmutatohoz kapesolodo munkak6zosségi téma

Napsugar Tagévoda

Tagévodank Osszes dolgozojara jellemz6, hogy jo gyakorlatainkat, ~otleteinket,
modszereinket rendszeresen megosztjuk egymassal, a régi kollégandk atadjak ismereteiket az
Gijaknak, valamint a gyakornok kollégand parja rendszeresen segitette kollégandje munkajat
tanacsaival, otleteivel. A gyakornok kollégané sikeres min6sitésen esett at.
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Fejlesztési javaslat kovetkezd évre: Hospitalasok, kozds dvodai szintii programok szervezése
a modszertani kulttra bévitése érdekében. Mddszertani utmutatonkra épiilo
tovabbképzéseken valo részvétel, mozgasfejlesztéssel kapesolatos kiilsé eléadas szervezése.

Erdi Szivarvany Ovoda

A kollégak folyamatosan tovabbképzéseken vesznek részt. Tobben mar oneline
tanfolyamokon képzik magukat. Sokan megosztjak a kollégaikkal a tudasukat.

Sajnos jelenléti tovabbképzés nem volt ebben az évben.

A tudasmegosztast ki kellene terjeszteni intézményi szintre, és a hasznos tudast at kellene
adni mindenkinek. A nevelés nélkiili munkanap erre j6 féorum lehet.

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban | Forris: PP, Munkaterv,
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagobgiai programban Tovabbképzési terv
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Adatszolgaltatas:
Tovabbképzési adatok

Vezeté megitélése (1-3):
Erdoszéle Tagovoda:2
Kisfenyves Tagévoda: 2
Mesehaz Tagévoda: 1
Tusculanum Tagoévoda:
2

Napsugar Tagévoda: 3
Erdi Szivarvany Ovoda:
3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli,
és a tartalmi szabdlyozék vagy a kornyezet vdltozasa, valamint az intézményi eredmények
ismeretében feliilvizsgdlja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.
A fenti folyamat az intézmény napi gyvakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény a pedagdgiai programjdban kitiizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabdlyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram) osszhangban fogalmazza
meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

— A tervek és megvaldsitasuk osszhangjanak, eredményességének vizsgdlata az intézményi
gyakorlar része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai Elvaras: A tervekben (éves munkaterv,
programban szereplé kiemelt stratégiai | tovabbképzési terv, Otéves intézkedési
célok operacionalizalasa, megvalésitasa? terv) jol kovethetok a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok,
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feladatok, felelésok, a megvalésulast jelzo
eredménymutatok.

A humain eréforras képzési és fejlesztési
tervek  elkészitése az  eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatirsak
szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak.

Az nevelést, tanitast segité eszkozok és a
nevelés tanitisi modszerek Kivalasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagégiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Erdsségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok:
Erdoszéle Tagovoda )
Az intézmény Pedagdgiai Programja megfelel az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban

megfogalmazott elvéardsoknak. Megvalésulasanak menetét a munkatervben megjelend
feladatok jelzik, megjelenitve kiemelt céljainkat, melyek a kornyezettudatossagra €s az
egészséges életmodra nevelés. A tovabbképzési tervben is szem eldtt tartjuk, hogy kollégaink
olyan ismeretekkel boviiljenek, melyek megfelelnek az intézmény jelenlegi és jovObeli
elvéarasainak.

Kisfenyves Tagévoda

A pedagogiai programban megfogalmazott célkitlizéseket minden nevelési év tervezésekor
beépitjiik a tervekbe, ahol megjeldljik a kiemelt célokat, részcélokat, feladatokat,
felelésoket. Erre a tervre épitjiik a heti terveket, ahol mindig figyelembe vessziik az aktudlis
témakat.

Minden tanév végén kozosen készitjiik el a kovetkezd tanév éves munkatervét, melyben
mindenki vallal valamilyen feladatot. Az eszkozdk ¢€s médszerek kivélasztisa mindig
rugalmasan a pedagogiai prioritasokkal $sszhangban torténik.

Mesehaz Tagoévoda

Erdsségek:

A tanulds, képzés, tovabbképzés anyagi és erkolesi tamogatasa az intézményvezetd altal.
K&szonjik!

Fejlesztési javaslatok:

Humén eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése tagovodanként, alkalmazkodva

annak helyi adottsdgaihoz. Lasd: Masz6 fal terapia

Tusculanum Tagévoda

Az 4j mbdszertani utmutato és hozza kapesolodo éves terv megvalositasa
- Tervezési és modszertani tudas atadasa
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- Online kapcsolattartasi formak hasznalata

Javaslatok:

- céljainkat tamogato képzések helyi szervezése

- tuddsmegosztas szervezett formaban, tagovodai szinten

Napsugar Tagdévoda

A kitiiz6tt pedagogiai célokat elértiik. Mindenki szinvonalas pedagogiai munkat végzett. A
munkatervben megfogalmazott feladatokat minden dolgozé maximélisan ellatta. Megvalosult
az Uj munkatarsak 6vodank kollektivajaba torténé beilleszkedése, a gyerekek nevelése terén
az érzelmi nevelés, a kozosségi nevelés, az iskolai életmodra valo felkészités. A dajkak és a
pedagbgiai asszisztensek is maradéktalanul ellattak feladataikat, segitett€k a csoportok életét.

Az uj dadus néni is beilleszkedett, jOl érzi magat a kozosségben. Egy 6vodapedagogus kezdte
meg az évet nalunk gy, hogy nem tudott beilleszkedni, egytitt mikddni kollégaival, igy 6
munkahelyet valtott. A masik uj 6vodapedagogus jol beilleszkedett, aktiv tagja volt a
kozosségnek. Az 0ij pedagdgiai asszisztens is sikeresen segitette a kollégandk munkajat.
Tagévodankban minden csoportban megfelelt a pedagdégiai munka az orszagos
alapprogramnak, valamint a pedagdgiai programnak, modszertani tmutatonknak is. Sajnos a
sziildkkel kozos programok elmaradtak. A munkatervben megjelolt felelosok ellattak
munkéjukat, rendszeresen tajékoztattdk a kolléganOket a feladatokrol, beszamoltak
tapasztalataikrol. A gyerekvédelmi felelds tartotta a kapcsolatot az 6voda életét segitd
szakemberrel, de az idei évben kozos gy(lésre nem hivtdk, igy munkajat hazon beliil végezte.
A gyerekek részére szervezett Kkiilonboz6 programok sajnos javarészt elmaradtak,
babeldadasok, stb. reméljuk, jovore meg lehet Oket tartani.
A hulladékhasznositéasi programokon az idei évben nem vettiink részt, nem volt ra lehetdség,
hazon beliil oldottuk meg az ujrahasznositast és a gyerekek kornyezettudatos nevelését, mert
a virushelyzet kozbeszolt. A gyermekvédelmi feladatokban vald részvétel az idei évben is
folyamatos volt, bar az idei évben a Kkiilso programok ezzel kapcsolatban elmaradtak.
Feladataink a kovetkezd évben: a kollégandk folyamatos tdjékoztatasa, az uj kollégak
megismertetése a gyerekvédelmi munkaval, a feladat és hataskdorok megismerése,
gyerekvédelmi feladatok megismerése.

Erdi Szivarvany Ovoda

A pedagogiai programban foglaltak megfelelnek az alapprogram elveinek. Az 6voda Osszes
t6bbi terve is az ebben megfogalmazott elvarasokra éptl. A célok eléréséhez rendelt
feladatokat is Ggy osztjuk el a kollégak kozott, hogy mindenki a képességeinek, tudasanak
megfeleld feladatot kapja, tudasaval segithesse az intézmény igényeit, értékeit.

A mébdszertani szabadsag az 6vodapedagdgusok joga, amit maximalisan figyelembe vesziink.
Tamogatjuk és szorgalmazzuk az innovativ modszerek gyakorlatba valo alkalmazasat
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