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.9±9½9¢;{ 
 

! ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ нлмп ς нлнл ƛŘǃǎȊŀƪǊŀ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƛƎłǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƪŞǎȊƝǘŜƴƛǸƪΣ ƳŜƭȅ ŜƎȅōŜƴ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƳłǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ LƴǘŜƎǊłƭǘ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘłǘΦ !Ȋ L¢{ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǾłǊƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ т ŞǾŜǎ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪ ƳŀƧŘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽǎłƎłhoz.  

!Ȋ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ;ǊŘ aW± ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜΣ ŀƳŜƭȅ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ 

ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ƳƛƭȅŜƴ 

ƪƻƴƪǊŞǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪƪŀƭ ƪƝǾłƴƧłƪ ŀ ǾłǊƻǎ łƭǘŀƭ ŀ YƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƧǀǾǃƪŞǇ 

ƛǊłƴȅłōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǾłǊos 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ ŦƻƎƭŀƭƧłƪ ƪŜǊŜǘōŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ 

ǇǊƻƧŜƪǘƎȅǼƧǘŞǎƴŜƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ нлмп ς нлнл ƪǀȊǀǘǘΣ Ƴłǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ łƭǘŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛ 

ǘŜǊǾŜȊŜǘǘΣ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ŦƻƴǘƻǎŀōōΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎƳŜǊǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ŦŜƭǀƭŜƭƛ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊƛΦ  

! ǘŜǊǾŜȊŞǎ ǎƻǊłƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜǘΣ ƳŜƭȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛ ŀȊ ŞǊƛƴǘŜǘǘ 

ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǘ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƴłƭΦ ! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ Ŝƭǃǘǘ ŀ ǾłǊƻǎ Ŝlfogadta a tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ¢ŜǊǾŜt, mely tartalmŀȊǘŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΦ ! 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ Ŧƻƭȅamatot jelen dokumentum 3Φ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ 

! ƪƻǊłōōƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƪƴłƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōōŜƴ Ǿƻƴǘŀ ōŜ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎōŜ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǀǊǸƭ ŦŜƪǾǃΣ ŀ ǾłǊƻǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘŞƘŜȊ ŜǊǃǎŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜǘΣ ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘΦ ! ŦǳƴƪŎƛƻƴłƭƛǎ ǾƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎłǘ ŀȊ L¢{ нΦ 

ǎȊ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

;ǊŘ aW± ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłƴŀƪ Şǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ ǘŜƭƧŜǎ 

ƪǀǊǼ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ŀ Yaht-5.1.1/D1-мо ŀȊƻƴƻǎƝǘƽǎȊłƳǵ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎōŀƴΣ ŀȊ 

ŀƘƘƻȊ ƳŜƭƭŞƪŜƭǘ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ǎŜƎŞŘƭŜǘōŜƴΣ ±łǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YŞȊƛƪǀƴȅǾōŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ YƻǊƳłƴȅ омпκнлмнΦ 

(XI. 8.) rendelete a telŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽǊƽƭΣ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǊƽƭ Şǎ ŀ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŜǎ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎǊŜƴŘŜȊŞǎƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƧƻƎƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪǊǃƭ 

ƧƻƎǎȊŀōłƭȅōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛΣ ƴŜƳȊŜǘƛ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ пΦ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ  

/ŞƭǳƴƪΣ ƻƭȅŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ƳŜƭȅ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŀ 

ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪǼ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊ ŀ нлмп ς нлнл ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΦ 

!Ȋ L¢{ ŀ aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ŦŜƭǘłǊǘ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇǊŜ ŀƭŀǇǳƭ Şǎ ŀ YƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛǘ 

ƪǀǾŜǘƛΦ ! ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳōŀƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ 

ŎŞƭƻƪŀǘΣ Ƴłǎ ƴŞǾŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ƘŀǘłǊƻȊǘǳƴƪ ƳŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǾŀƎȅ 

Ƴłǎ ƴŞǾŜƴ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ƛǎ ƪƛǘǼȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 

!Ȋ L¢{ ŀ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ς ¨ǘƳǳǘŀǘƽ ŀ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмп-нлнл ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ς ŎƝƳǼ ǎŜƎŞŘƭŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

bemutatja a ƪǳƭŎǎǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ projekteketΦ YƛƧŜƭǀƭŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ŀ 



;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 
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ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ƪƝǾłƴǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ;ǊŘ ±łǊƻǎŀ az ŜƭƪǀǾŜǘƪŜȊǃ т ŞǾŜǎ ǇŜǊƛƽŘǳǎōŀƴ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛ ƪƝǾłƴΦ 

! aŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ ŜǊǃǎǎŞƎŜƪΣ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜƪΣ ǾŜǎȊŞƭȅŜƪ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōƛȊǘƻǎ 

ōłȊƛǎǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀƪ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΦ ! нлол-ƛƎ ǎȊƽƭƽ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽ мм ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭǘ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳŜƎΣ ƳŜƭȅŜƪ ƭŜŦŜŘƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƛǊłƴȅƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƛƎŞƴȅƪŞƴǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪΦ ! ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞƘŜȊΦ 

A 2014-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΦ 

;ǊŘǊǃƭ ŀ ŦǃǾłǊƻǎōŀ ƛƴƎłȊƽƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 

ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞǘΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ aƛƘłƭȅ-

ǘŜƭŜǇŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Ŧŀƭǳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎƪŞƴǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀȊǘ ŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ƘłǘǘŜǊŜǘΣ ŀƳƛ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƪŜȊŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎŜƎƝǘƛΣ 

ƘŀƴŜƳ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ƳłǊ ƳǼƪǀŘǃΣ ŘŜ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅǸƪǊǃƭ ƪƛǎȊƻǊǳƭƽ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ŦƻƎŀŘłǎłǊŀΦ ¢ƻǾłōōƛ 

ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘ ς ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ς ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƴŜƳȊŜŘŞƪŜƪ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǾł Ǿłƭłǎłƴŀƪ ǎŜƎƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŜƭȅōŜƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƧŀΦ ! ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ ǘƻǾłōōƛ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ŀ ǇƛŀŎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ ! 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘƻǾłōōƛ ǇƛƭƭŞǊŜ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘǃƪ ƭŜǘŜƭŜǇŜŘŞǎŞƴŜƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƴŀƎȅ 

sikert aratotǘ αbȅƛǘƴƛƪŞƪέ ǾłǎłǊΣ Ƴƛƴǘ ±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ŦƽǊǳƳΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ ƛǎΣ ƝƎȅ ŀ 5ǳƴŀ LƴǘŜǊƳƻŘłƭƛǎ [ƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ YǀȊǇƻƴǘ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ŜƎȅ ƳǳƭǘƛƳƻŘłƭƛǎ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅ ;ǊŘ ƎŀȊŘŀǎłƎŀ ǎȊłƳłǊŀ ǵƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾłǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΦ ! ƳŀƪǊƻƎŀȊŘŀǎłƎ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀ ƪŞǘ ƛǇŀǊƛ ǇŀǊƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƴŀƎȅōŀƴƛ ǇƛŀŎ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ ƴǀǾŜƭƛƪ ŀ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƻǘ Şǎ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ŀ ƭƻƪłƭǇŀǘǊƛƻǘƛȊƳǳǎǘΦ ! ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜ ;ǊŘ 

ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪΦ ! 5ǳƴŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǾŀ ;ǊŘ Şǎ .ǳŘŀǇŜǎǘ ƘŀǘłǊłƴ ǵƧ Řǳƴŀƛ łǊǳƪƛƪǀǘǃ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ 

Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƝƎȅ ƳŜƎłƭƭƝǘƘŀǘƽ ŀȊ łǘƳŜƴǃ łǊǳŦƻǊƎŀƭƻƳΣ ŀƳƛ ƛŘŜǾƻƴȊȊŀ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƻǘ 

ŞƭŞƴƪƝǘǃ ǘǃƪŞǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎȊłƭƭƝǘłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! 5ǳƴłƘƻȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŀȊ ;ǊŘ-jŦŀƭǳ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘƛ ǎȊŜƳŞƭȅƘŀƧƽ ƪƛƪǀǘǃ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŜ ŀ ƘƻȊȊł 

ǘŀǊǘƻȊƽ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ ǳǘŀƪƪŀƭΣ ǇŀǊƪƻƭƽƪƪŀƭ ŀ .ŜƭƛŎȊŀȅ-ǎȊƛƎŜǘ ŞǎȊŀƪƛ ǾŞƎŞƴΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƎƎƭƻƳŜǊłŎƛƽ 

ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛ ŜƭǃΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ Şǎ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǘŜǊŜƳǘŞǎƘŜȊ ǎȊƻǊƻǎŀƴ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪŀǘ ƘƻȊȊǳƴƪ ƭŞǘǊŜ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ  

! ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀȊ ŀǳǘƽōǳǎȊ-ƘłƭƽȊŀǘ Şǎ ŀ Ǿŀǎǵǘƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴΦ ;ǊŘ aW± ōŜƭǎǃ ǘǀƳŜƎƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ŀȊ L¢{ рΦǎȊΦ 

ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ ! ƪǀǊŦƻǊƎŀƭƳŀƪƴłƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ƪǀȊǵǘƛ ǘƻǊƭƽŘłǎƻƪ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ŜƎȅ ǵƧ ƪŜƭŜǘ-ƴȅǳƎŀǘƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǵƧ ŞǎȊŀƪ-ŘŞƭƛ ƪǀȊǵǘƛ ǘŜƴƎŜƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘΦ !Ȋ L¢{ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀōō 

ǇƻƴǘƧłƴ ǵǘŞǇƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ƛǎ ƪƛƧŜƭǀƭΦ ! ǾłǊƻǎōŀƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ ŜƎȅ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ǇŀǊƪƻƭłǎƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ ƪŜǊǸƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ǵƧ ǇŀǊƪƻƭƽƪ Şǎ ǇŀǊƪƻƭƽƘłȊŀƪ ƳŜƎŞǇƝǘŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ ŞǊƛƴǘƛƪ ŀ ƪŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ  

!Ȋ ŞƭƘŜǘǃ Şǎ ǾƻƴȊƽ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ ƴŜƳ ƧǀƘŜǘ ƭŞǘǊŜ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ ŀ ǾłǊƻǎƪǀȊǇƻƴǘƘƻȊ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪƪŀƭ 

kapŎǎƻƭƽŘƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΦ ! ƪǀȊōƛȊǘƻƴǎłƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǵƧ ǊŜƴŘǃǊǎŞƎƛ ŞǇǸƭŜǘ 

ŞǇƝǘŞǎŜ Şǎ ǊŜƴŘǃǊ-ǃǊǎǀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵ ŀȊ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪōŀƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƘłƭƽȊŀǘ 
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ōǃǾƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŜƎȅ ƛƎŀȊǎłƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ǾŀƎȅ Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘΣ 

ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ǎȊłƳłǊŀ ŞǇǸƭŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴΦ ! Ŧƻƴǘƻǎŀōō ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ;ǊŘǊŜ ǾƻƴȊłǎŀ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ƧŜƭƭŜƎŞǘ Şǎ ŀ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǇƻȊƝŎƛƽƧłǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ ! 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ǾŞŘŜƭƳŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŦŀǎƻǊƻƪ ǘŜƭŜǇƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǇŀǊƪƻƪ Şǎ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 

ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ŀ ŎǎŀǇŀŘŞƪǾƝȊ-ŜƭǾŜȊŜǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀΦ  ! ƪǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ Şǎ 

ŜƎȅŞō ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŜƴŜǊƎƛłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ łƭƭŀǇƻǘłƴŀƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀȊ ŞǊŘƛŜƪ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎŞǊŜ ƛǎ ǇƻȊƛǘƝǾ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ǾŀƴƴŀƪΦ YƛŜƳŜƭǘ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŞǊŜΣ łǇƻƭłǎłǊŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ;ǊŘ-jŦŀƭǳ aƛƴŀǊŜǘ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƻƳ ŦŜƭƭŜƴŘƝǘŞǎŜ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǘƛǘłǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŞƭŜǘƳƽŘ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƪŜǊǸƭǘŜƪ 

ƴŜǾŜǎƝǘŞǎǊŜΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŦƻǊƳłƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƝǘłǎŀΦ ! 

ǎǇƻǊǘŎŜƴǘǊǳƳƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ 5ǳƴŀ-ǇŀǊǘƻƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ αDłǘ-Ŧǳǘłǎέ ƘŀƎȅƻƳłƴȅłƴŀƪ 

ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƛǎ ŎŞƭΦ  

! Ŧƛŀǘŀƭ ǾłǊƻǎ Ŧƛŀǘŀƭ ƭŀƪƻǎǎłƎłƴŀƪ ƛƎŞƴȅŜ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ-ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ ;ǊŘΣ Ƴƛƴǘ 

αƻǘǘƘƻƴέ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ƧŜƎȅŞōŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ƽǾƻŘŀƛ 

ŦŞǊǃƘŜƭȅŜƪΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƴŀƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 

ǘǳŘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎŀΣ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǘŜǊŞƴ ƴŜƳ ƳŀǊŀŘƘŀǘ ƪƛ ŀ ǎȊŜƎǊŜƎłŎƛƽǾŀƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎŀ ǎŜƳΦ ! 

ƎŀȊŘŀǎłƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎŀƪ ŀȊ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊŀōŀŘƛŘŜƧŞƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΦ 9ƴƴŜƪ 

ŜƎȅƛƪ ƪƛŜƳŜƭǘ ǇƻƴǘƧŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪŞȊƛƭŀōŘŀ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ! ǎǇƻǊǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŜǊǃǎƝǘƛƪ ;ǊŘ ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛ 

ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ !ƪǘƝǾ ǾłǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭ Şǎ ŀȊ α;ǊŘ ǾłǊƻǎƪłǊǘȅŀέ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ŜƎȅ ŜƎȅŜŘƛ 

ǘŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀǊŎǳƭŀǘ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ƛƴŘǳƭ ŜƭΦ  

! ŦŜƴǘƛŜƪƪŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ αǾłǊƻǎ ŦƛŀǘŀƭǎłƎŀέ ƻǘǘƘƻƴłƴŀƪ ŞǊŜȊȊŜ ;ǊŘŜǘ Şǎ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ 

ŀƭǾƽǾłǊƻǎƪŞƴǘ ŜƳƭŜƎŜǘŜǘǘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎōǃƭ ŜƎȅ ŞƭƘŜǘǃΣ ǾƻƴȊƽΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ƪŜǊǘǾłǊƻǎ ǾłƭƧƻƴΦ  

;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ƳƛƴŘŜȊŜƪŜǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛ 

Şǎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘŜƪōŜƴΦ 
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! ƪƻƴŎŜǇŎƛƽ Şǎ ŀȊ L¢{ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 

YƻƴŎŜǇŎƛƽ ŎŞƭƧŀƛ Şǎ ǊŞǎȊŎŞƭƧŀƛ 
 

{ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ 

¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ 
мΦмΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ  
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

-¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀΣ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 
-YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

{/ΦмΦмΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣ ¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ 
¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇ 

мΦнΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

-! ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘŜƛƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ 
-A ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ ǘŜǊƘŜƭŞǎŞƴŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ 
-aƛƴǃǎŞƎƛ ƪǀȊǘŜǊŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

{/ΦмΦнΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣ ¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ 
¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

мΦоΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

-YǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 
-! ǾŞŘŜǘǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ Şǎ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ 

{/ΦмΦоΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣ ¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭu-¨ƧŦŀƭǳΣ 
¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

мΦпΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ -! ōŜƭǎǃ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
-aŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴƴȅǎƛŞƎǼ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǇŀǊƪƻƭƽ  
-YǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 
-YŜǊŞƪǇłǊƻǎ Şǎ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ 

{/ΦмΦпΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ tŀǊƪǾłǊƻǎΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ ¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

мΦрΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

-YǀȊǾƛƭłƎƝǘłǎ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ Şǎ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ 
-±ƝȊƎŀȊŘłƭƪƻ-Řłǎ 
-CŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 

{/ΦмΦрΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎŞƎ Şǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ 
fŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭǾŞƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ 

tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣ ¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ 
¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

нΦмΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ YY±-ƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

-±łƭƭŀƭƪƻȊƽƛ Ŧŀƭǳ 
-YҌC ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 
-.ŜŦŜƪŜǘŜǘŞǎ-ǀǎȊǘǀƴȊŞǎ 
-±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ 
-IŜƭȅƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƴȅǵƧǘłǎ 

{/ΦнΦмΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ YY±-ƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

2.2. Makro-ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǎǵƭȅǇƻƴǘƛǎłƎ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǊłǘŜƭŜǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
ƭƻƎƛǎǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ 

-5ǳƴŀΣ Ƴƛƴǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀ 
-Ipari parkok 
-aŀƎŀǎǊŜƴŘǼ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƘƻȊ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ 
-bŀƎȅōŀƴƛ ǇƛŀŎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 

SC.2.2. Makro-kŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǎǵƭȅǇƻƴǘƛǎłƎ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ ǊłǘŜƭŜǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƭƻƎƛǎǎȊǘƛƪŀƛ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ 

jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

нΦоΦ aƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ -±ƻƴȊłǎƪǀǊȊŜǘƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ Şǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 
-YǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ƪǀȊƳǼǾŜƭǃŘŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
-¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŀǊŎǳƭŀǘΣ ŀƪǘƝǾ ǾłǊƻǎƳŀƪŜǘƛƴƎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
-CŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ 

{/ΦнΦоΦ aƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣ ¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ 
¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

нΦпΦ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

-{ȊłƭƭłǎƘŜƭȅōǃǾƝǘŞǎ 
-¢ǳǊƛǎȊǘƛƪŀƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ 
-¢ŜǊƳłƭǾƝȊƪƛƴŎǎ 

{/ΦнΦпΦ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ ¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇΣ YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

оΦм IǳƳłƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

-9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
-{ȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 
-hƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŦŜƭƴǀǘǘƻƪǘŀǘłǎ 

{/ΦоΦм IǳƳłƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣ ¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ 
¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇ 

оΦнΦ ;ƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

-{ȊƻŎƛłƭƛǎ ŎŞƭǵ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽ 
-tǊŜŎŜƴŎƛƽ Şǎ ŜƎŞǎȊǎŞƎƳŜƎǃǊȊǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
-wŜƪǊŜłŎƛƽǎ Şǎ ǎǇƻǊǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
-IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ 

{/ΦоΦнΦ ;ƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

tŀǊƪǾłǊƻǎΣ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΣ ¢ǳǎŎǳƭŀƴǳƳΣ jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΣ 
¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇ 
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1 Ym½;t¢#±¨ /;[hYΣ ;{ !½hY m{{½9C«DD;{9L  

1.1 ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 
 

;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ L¢{ύ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ 

ƪŞǎȊǸƭǘ Ŝƭ ;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽƧłǾŀƭΦ ! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ƪǀǾŜǘƛ 

ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ǾłȊƻƭǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ŀȊƻƪŀǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ƘŀǘłǊƻȊza meg ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƧŀƛt.  

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŎŞƭƧŀƛǘ ;ǊŘ ǾłǊƻǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ н ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜ 

bontottuk:  

1. ¢ŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎȊŜƪǘƻǊ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴŀƪ ƳŜƎ ǊŞǎȊŎŞƭƻƪŀǘΣ amelyek ŀ ǾłǊƻǎ 

ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΦ ! ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YƻƴŎŜǇŎƛƽōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ŎŞƭƻƪ 

ŀ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ ŜƎŞǎȊŞǘ łǘŦƻƎƽ ǊŞǎȊŎŞƭƪŞƴǘ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ƳƝƎ ŀȊ L¢{-ōŜƴ ƳłǊ ŜȊŜƪ 

ŎŞƭƻƪ ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ ŎŞƭƪŞƴǘ ŞǊǘŜƭƳŜȊŜƴŘǃŜƪΦ ! ŎŞƭƻƪ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŎŞƭƻƪŀǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 

ǾłǊƻǎ łƭƭŀƳƛΣ ƳŀƎłƴ Şǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŦƛǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛŞ ƛǎΦ 

 

2. ¢ŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ŀȊ L¢{ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎΦ 9ȊŜƪ ŀ ŎŞƭƻƪ ;rd ǾłǊƻǎłƴŀƪ с 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀȊ L¢{-ōŜƴ ƪŜǊǸƭǘŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΦ 

 

 



;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 
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мΦпΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 
мΦмΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 

hierarchia ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦнΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

мΦоΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ 

ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

мΦрΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ ŀ 

ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ŜƭǾŞƴŜƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

нΦмΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ 

ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ YY±-k 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ 

нΦоΦ aƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

2.2. Makro-kapcsolati 

ǎǵƭȅǇƻƴǘƛǎłƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ 

ǊłǘŜƭŜǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ 

2ΦпΦ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

оΦнΦ ;ƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

оΦмΦ IǳƳłƴ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

tŀǊƪǾłǊƻǎΥ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 
ƪƻƳǇƭŜȄΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ 
ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭΣ ŀ 
ŦǳƴƪŎƛƽŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎ 
ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ 
ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊłƭłǎłǾŀƭ, a 
ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ǾƛǎǎȊŀłƭƭƝǘłǎŀ Şǎ 
ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŞƭŜǘŞƴŜƪ 
ŞƭŞƴƪƝǘŞǎŜ 

 

;ǊŘƭƛƎŜǘ-YǳǘȅŀǾłǊΥ A 

ǾłǊƻǎǊŞǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 

ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ 

ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪ 

ƪƻƳǇƭŜȄ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

 

Tusculanum: ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ 

ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ƳŜƎǵƧƝǘłǎŀ ŀȊ 

ŞƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ  

 

¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ Şǎ ¨ƧǘŜƭŜǇΥ Az 

ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Şǎ 

inŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ 

 

YǸƭǘŜǊǸƭŜǘΥ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ makro-

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴŀƪ 

ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀ, kereskedelmi, 

ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀƛ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ 

ƪǀȊǇƻƴǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ  Şǎ 

ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŦŜƭȊłǊƪƽȊǘŀǘłǎŀ 

±
ł
Ǌ
ƻ
ǎ
Ǌ
Ş
ǎ
Ȋ
ƛ
 
Ŏ
Ş
ƭ
ƻ
ƪ

 
{
ǘ
Ǌ
ŀ
ǘ
Ş
Ǝ
ƛ
ŀ
ƛ

 Ŏ
Ş
ƭ
ƻ
ƪ

 

jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳΥ ! ǾłǊƻǎǊŞǎȊ 

ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 

ƛŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

ŀ ƘƻȊȊłƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ Şǎ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƽ 

ƭŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ Şǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀƭƪǀȊǇƻƴǘ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭΣ valamint a 

ǾłǊƻǎ ƳƛƪǊƻ-ǘŞǊǎŞƎƛ 
ǎȊŜǊŜǇŞƴŜƪ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 



;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 2014-2020 
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1.2 ! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ 
 

! ǘŜƳŀǘƛƪǳǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŎŞƭƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘłōƭłȊŀǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ōŜΦ  

wŞǎȊŎŞƭκ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎǊŞǎȊŜƪ 
tŀǊƪǾłǊƻǎ ;ǊŘƭƛƎŜǘ-

YǳǘȅŀǾłǊ 
Tusculanum jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳ ¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ- Şǎ 

¨ƧǘŜƭŜǇ 
YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 

мΦмΦ ¢ŜǊǸƭŜǘŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 
ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

X X X X X X 

мΦнΦ YǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

X X X X X X 

мΦоΦ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎƛ ŞǇƝǘŜǘǘ Şǎ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ ŞǊǘŞƪŜƪ 
ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

X X  X X X 

мΦпΦ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ X X X X X X 

мΦрΦ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ Şǎ 
ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎ 
ŜƭǾŞƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ 
ǾłǊƻǎƛ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 

X X X X X  

нΦмΦ ! ƘŜƭȅƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ 
Şǎ YY±-k 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƧŀǾƝǘłǎŀ 

X X X X  X 

2.2. Makro-kapcsolati 
ǎǵƭȅǇƻƴǘƛǎłƎ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎŀΣ 
ǊłǘŜƭŜǇǸƭǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ 
logisztikai 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪƪŜƭ 

     X 

2.3. aƛƪǊƻǘŞǊǎŞƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŜ 

X X X X X X 

нΦпΦ LŘŜƎŜƴŦƻǊƎŀƭƳƛ Şǎ 
ǊŜƪǊŜłŎƛƽǎ ŎŞƭǵ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƴŀƪ 
ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 

X X X X X X 

оΦмΦ IǳƳłƴ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ 

X X X X X  

оΦнΦ ;ƭŜǘƳƛƴǃǎŞƎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ƛŘŜƴǘƛǘłǎǘǳŘŀǘ 
ŜǊǃǎƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 

X X X X X  
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2 ! a9D±![j{N¢#{¢ {½h[D#[j .9!±!¢Yh½#{hY 

2.1 YŀǇŎǎƻƭƽŘłǎ ŀ нлмп-нлнл ƛŘǃǎȊŀƪ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳƧŀƛƘƻȊ 
 
! aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǎȊłƳłǊŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƘƻȊ ς a 

нлмо ŘŜŎŜƳōŜǊŞǘǃƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǎȊŞƭŜǎƪǀǊǼ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ - ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ Şǎ ŀȊ 

9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎǊŀ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ т ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !Ȋ ƻǇŜǊŀǘƝǾ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ŀȊ 9¦нлнл ǎǘǊŀǘŞƎƛłƘƻȊΦ ! ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀǊǊŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŎŞƭȊƻǘǘŀƴ ŀǊǊŀ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƧǳǎǎŀƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǊłƧǳƪΦ  

 

aƛƴŘŜƴ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłƘƻȊ 

milyen ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ς ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ ! нлмп-2020-ŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ 

ŀȊ ǳƴƛƽǎ ƪƻƘŞȊƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōŀƪ ;ǊŘ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ Ezek 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ a ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘƻƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 

ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό±9YhtύΣ ŀ 

YǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎƛ- Şǎ YǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ htΣ όYmChtύ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘ Şǎ 9ƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎƛ 

hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ όY9IhtύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ LƴǘŜƎǊłƭǘ YǀȊƭŜƪŜŘŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ όLYhtύΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŞǊŘƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƘŀǘƴŀƪΦ  

 

WŜƭŜƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ŀ ŦŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ 

ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ пΦл-łǎ ǾŜǊȊƛƽƪŀǘ ǾŜǘǘǸƪ ŀƭŀǇǳƭ. A ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŜǘǘ ht-ƪ ƳŜƴǘŞƴ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀȊƽŘƽ ǇłƭȅłȊŀǘƛ 

ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ  ς jelenleg nem ismert  ς ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭ- Şǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅǊŜƴŘǎȊŜǊǘ łƭƭƝǘƘŀǘƴŀƪ ŦŜƭ 

ŀ tłƭȅłȊƽƪ ŦŜƭŞΣ ƳŜƭȅŜƪ ƴŀƎȅōŀƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧłƪ ;ǊŘ aW± ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎŀƛǘ ŀȊ ht-k 

ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƘƻȊΦ ! ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎƛ Ǉƻƴǘƻƪ 

ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƘŜƭȅǘłƭƭƽǎłƎŀ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎƝǘŜǘǘ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞǾŜƭ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƛƪ ƳŀƧŘ. 

 

! YƻǊƳłƴȅ мнфуκнлмпΦό±ΦрΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘłōŀƴ Řǀƴǘǀǘǘ ŀ нлмп-нлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ 

¢ŜǊǸƭŜǘ-Şǎ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ŜƎȅŜǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛǊƽƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƘƻȊ ǘŀrǘƻȊƽ ƳŜƎȅŞƪ ƳŜƎȅŜƛ ǀƴƪƻǊƳłƴyzataƛ Şǎ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƧƻƎƪǀǊŞōŜ ǳǘŀƭǘ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǊƽƭΦ 

A YƻǊƳłƴȅ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪƪŀƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜ 

ǀǎǎȊŜǎŜƴ оспΣсм aǊŘ ŦƻǊƛƴǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƳŜƎƻǎȊƭłǎłǘ ŀ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ нΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘŜΦ Ebben a 

ƳŜƭƭŞƪƭŜǘōŜƴ нн ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ łǘƭŀƎƻǎŀƴ мл aǊŘ Cǘ ƪǀǊǸƭƛ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŜǊŜǘǀǎǎȊŜƎƎŜƭΦ  

 

;ǊŘ ƴŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪƴŀƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƴƻǊƳŀǘƝǾ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ ƳŞǊƘŜǘǃ ǳƴƛƽǎ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎōƽƭΦ  

 

! ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό±9Yhtύ 

 

! ±9Yht ƪǸƭŘŜǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǊŞƎƛƽƧłƴŀƪ ς benne 

;ǊŘƴŜƪ ς ŀ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƘŜȊΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǊŞƎƛƽƴ 

ōŜƭǸƭƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞƘŜȊΦ ! ±9Yht ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜΥ нсфΣо aǊŘ Cǘ 

 



;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 
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! ±9Yht ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ ƘłǊƻƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ƳŜƴǘŞƴ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƧŀΦ 9Ȋ ŀ ƘłǊƻƳ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ 

 

1. ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ Şǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƭŞǎŜ όǘǳŘłǎƎŀȊŘŀǎłƎΣ 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜύΣ 

2. ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƻǘ ǎŜƎƝǘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƴŀǇƪǀȊōŜƴƛ ƎȅŜǊƳŜƪ-

ellłǘłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŜǊǃǎƝǘŞǎŜύΣ 

3. ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ Şǎ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όƪǀȊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ŜƴŜǊƎƛŀƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ-ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǘŜƭŜǇǸƭŞǎ-

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƽǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪύΦ 

 

! ǘŜǊǸƭŜǘƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŦƻǊǊłǎ ŦŜƭƻǎȊǘłǎłǊƽƭ ŀȊ мулоκнлмоΦ ό·LΦ уΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ1, 

amely ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊǘŀ ŀȊ ƛƴŘƛƪŀǘƝǾ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƪŜǊŜǘŜƪŜǘ: 

 - Budapest 26,72%   Ą 72,4 Mrd Ft  

 - Pest megye 17,78%   Ą 50,8 Mrd Ft  

 - ;ǊŘ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎ лΣфу҈  Ą 2,7 Mrd Ft  

 - #ƎŀȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǎŜƴ прΣпт҈  Ą 125,9 Mrd Ft  

 

;ǊŘ aW± ŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ƪƝǾłƴ ŀǊǊƽƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ мнфуκнлмпΦό±ΦрΦύ ƪƻǊƳłƴȅ ƘŀǘłǊƻȊŀǘōŀn 

felsorolt MJV-ƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƴŀƎȅǎłƎǊŜƴŘǼ ς ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƧƻƎƪǀǊŞōŜƴ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ς 

ŦƻǊǊłǎƻƪƘƻȊ Ƨǳǎǎƻƴ.  

 

! YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭ tŜǎǘ aŜƎȅŜΣ tŜǎǘ aŜƎȅŞƴ ōŜƭǸƭ ;ǊŘ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ 

ŜƭƳŀǊŀŘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎŞǘǃƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ŀƭƭƻƪłŎƛƽƧŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ м ŦǃǊŜ Ƨǳǘƽ ŦƻǊǊłǎƻƪ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛƽ ƛƴŘƻƪƻƭǘΦ IŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ;ǊŘ 

aW± ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ 

 

  

                                                           
1
 мулоκнлмоΦ ό·LΦ уΦύ YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ a ±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ hǇŜǊŀǘƝǾ tǊƻƎǊŀƳ ό±9Yhtύ Şǎ ŀ 
YǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴŘƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ŦƻǊǊłǎŀƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 
1323/2013. (VI. 12.) YƻǊƳΦ ƘŀǘłǊƻȊŀǘ ƳƽŘƻǎƝǘłǎłǊƽƭ 



;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 2014-2020 
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2.2 Projektek rendszŜǊŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƝǇǳǎƻƪ:  
 
! ƪƻǊłōōƛŀƪōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾłǊƻǎƛ Şǎ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ 
όǇǊƻƧŜƪǘŜƪύ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ƧŜƭŜƴ ŦŜƧŜȊŜǘ ŦƻƎƭŀƭ ǀǎǎȊŜΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ Şǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ 
ǘƝǇǳǎƻƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀ ƧŜƭŜƴ 2.2-Ŝǎ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘ ƝǊƧŀ ƭŜΦ ! ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǾłǊƻǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ ƴŀƎȅƻōō 
ƘłƴȅŀŘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƭƛǎΣ ŞǇƝǘŞǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ōŜǊǳƘłȊłǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ς ǵƴΦ αǎƻŦǘέ-ǘƝǇǳǎǵ ŜƭŜƳŜƪ 
ς ŀƳŜƭȅŜƪ ǇƭΦ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǾŀƎȅ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀtokat fogalmaznak meg. 
! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞƴŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪŀǘ 4 ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀ 
soroltuk. 
! ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŀƭŀǇƧłǳƭ ŀ .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ ;ǇƝǘŞǎǸƎȅƛ Şǎ mǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ IŜƭȅŜǘǘŜǎ 
#ƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎ łƭǘŀƭ нлмоΦ ŀǳƎǳǎztus 30-łƴ ƪƛŀŘƻǘǘ α¨ǘƳǳǘŀǘƽ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ 
LƴǘŜǊƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ нлмп-нлнл ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊέ ό¨ǘƳǳǘŀǘƽύ ŎƝƳǼ ƪƛŀŘǾłƴȅŀ 
ǎȊƻƭƎłƭǘΦ !Ȋ ¨ǘƳǳǘŀǘƽ о ǘƝǇǳǎǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŜǘǘ ƳŜƎΥ Kulcsprojekteket (1), ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪet, 
(2), ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪet (3), ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ŞǊŘƛ L±{ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ ǎƻǊłƴ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊǘǳƴƪΦ Az ITS-ben  
szerepelnek ƻƭȅŀƴ ŜƎȅŞō ŜƭŜƳŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪ egyikŞōŜ ǎŜƳ ŦŞǊǘŜƪ ōŜƭŜΣ ŜȊŜƪ ŀȊ ŜƭŜƳŜƪ 
ŀ tƻƴǘǎȊŜǊǼ ōŜǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ 

¶ Kulcs projektek: α!Ȋƻƪ ŀ ǘŜǊǾōŜ ǾŜǘǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ŦŜƭǘŞǘŜƭŞǘ ƪŞǇŜȊƛƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 

(ŀƪłǊ ǘǀōō) ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ǾłǊƻǎƛ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƴŜƪΣ ǘŜƘłǘΣ Ƙŀ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƳ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ, valamelyik 

ŎŞƭ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŞǊƘŜǘǃ ŜƭΦέ2 

 

¶ !ƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ (AT):  

¢ŞǊōŜƴ Şǎ ƛŘǃōŜƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΦ !Ȋ ŜƎȅōŜŦǸƎƎǃ Ǿƻƴŀƭƭŀƭ 

ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭǘ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾŞƎōŜƳŜƴǃ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ: 

-  ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǎȊƛƴŜǊƎƛƪǳǎ Ƙŀǘłǎǘ ŦŜƧǘŜƴŜƪ ƪƛΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ǎŜƎƝǘƛƪ Ƴłǎ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎłǘ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƙŀǘłǎłƴŀƪ ƪƛǘŜƭƧŜǎŜŘŞǎŞǘΣ 

-  ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎǊŀΣ 

-  ǾƻƭǳƳŜƴǸƪ Şǎ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭłǎŀƪƻǊ ǾłǊƘŀǘƽ Ƙŀǘłǎǳƪ ŀƪƪƻǊŀΣ ƘƻƎȅ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃ 

ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƛŘŞȊƴŜƪ Ŝƭǃ ŀȊ ŀƪŎƛƽǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 

 

¶ tƻƴǘǎȊŜǊǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƻƪ (P):  

Wƽƭ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƪ ƪǸƭǀƴłƭƭƽ ǇƻƴǘǎȊŜǊǼ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ 

ƧŜƭƭŜƎǸƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜƪΦ  

 

¶ IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΥ όŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭǘΣ ǘŞǊōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪύ 

-  ǘǀōō ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽΣ ŀƪłǊ ŀȊƻƴƻǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳōǃƭ łll, 

-  ŀ ǾłǊƻǎ ŜƎŞǎȊŞǊŜΣ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƘłƴȅŀŘłǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ 

-  ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪ ŜƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛǘ ƪŞǇŜȊƛƪΦ 

! ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƽǎłƎŀΣ ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴƪŞƴǘƛ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘǃǎŞƎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ 

ƘłǊƻƳ alƪŀǘŜƎƽǊƛŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ǾŜȊŜǘƧǸƪ ōŜΥ 

IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ αAέ: ŀȊƻƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛƭŜƎ Ƨƽƭ ƭŜƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ 

ǘǀōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƴ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽΣ ŀȊƻƴƻǎ ƧŜƭƭŜƎǼ ǇǊƻƧŜƪǘŜƭŜƳŜƪŜǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪ: 

                                                           
2
 .ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ¢ŜǊǸƭŜǘǊŜƴŘŜȊŞǎƛΣ ;ǇƝǘŞǎƛǸƎȅƛ Şǎ mǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭƳƛ IŜƭȅŜǘǘŜǎ #ƭƭŀƳǘƛǘƪłǊǎłƎ łƭǘŀƭ нлмоΦ 

augusztus 30-łƴ ƪƛŀŘƻǘǘ α¨ǘƳǳǘŀǘƽ ŀ ƳŜƎȅŜƛ ƧƻƎǵ ǾłǊƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ LƴǘŜǊƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 
2014-нлнл ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊέ Ŏ ǵǘƳǳǘŀǘƽōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŜǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƝǇǳǎƻƪ όноΦ ƻƭŘΦύ 



;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 2014-2020 
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- hƪǘŀǘłǎƛ ŀƭŀǇƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ όhύ 

- 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ŀƭŀǇŜƭƭłǘłǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞse (E) 

- 9ƎŞǎȊǎŞƎ ƳŜƎǃǊȊŞǎƘŜȊΣ ǘǀƳŜƎǎǇƻǊǘƘƻȊ ƪǀǘƘŜǘǃ Şǎ ŀ ǎȊŀōŀŘƛŘǃ ƘŀǎȊƴƻǎ ŜƭǘǀƭǘŞǎŞǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ό¢ύ 

IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ α.έ: ǘǀōō ǾłǊƻǎǊŞǎȊǘΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘǃ 

ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ƴŜƳΣ ǾŀƎȅ Ŏǎŀƪ ƴŜƘŜȊŜƴ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃΣ 

ƝƎȅ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ǘŞǊƪŞǇŜƪŜƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ. (ǇƭΦΥ LǾƽǾƝȊƘłƭƽȊŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀύ 

IłƭƽȊŀǘƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘ α/έ: olyan ǵƴΦ ƴŜƳ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ŀ ǾłǊƻǎ ǘŜƭƧŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞt ŞǊƛƴǘǃ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ όǎƻŦǘ ŜƭŜƳŜƪύ ƳŜƭȅŜƪ ǘŞǊƪŞǇƛ łōǊłȊƻƭłǎŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ. ό±łǊƻǎƳŀǊƪŜǘƛƴƎ 

ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀύ 

;ǊŘ aW± ǾłǊƻǎǊŞǎȊŜƛƴŜƪ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀ ŀ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƽ ǾƛȊǎƎłƭŀǘōŀƴ ǊǀƎȊƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘΣ ŀƴƴŀƪ ƘŀǘłǊŀƛ 

megegyeznek a 2008-as L±{ ǾłǊƻǎǊŞǎȊƛ ƭŜƘŀǘłǊƻƭłǎŀƛǾŀƭΦ όƭłǎŘ ±м łōǊŀύ 



;ǊŘ aŜƎȅŜƛ WƻƎǵ ±łǊƻǎ 
LƴǘŜƎǊłƭǘ ¢ŜƭŜǇǸƭŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ 2014-2020 
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1. tŀǊƪǾłǊƻǎ 
2. ;ǊŘƭƛƎŜǘψYǳǘȅŀǾłǊ 
3. Tusculanaum 

4. jŦŀƭǳ-¨ƧŦŀƭǳ 
5. ¢ƛǎȊǘǾƛǎŜƭǃ  ς Şǎ ¨Ƨ ǘŜƭŜǇ 
6.  YǸƭǘŜǊǸƭŜǘ 






























































































































































































































































































































































