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1. Vezetdi dsszefoglald, bevezetd

2025. januar 1-jétél megujult szervezeti felépitésben kezdte meg miikddését a MAV-csoport.
A kdzbssegi kdzlekedési kdzszolgaltatasok ellatasa egységes, atlathatd strukturaban, az
ugynevezett 1+3 pilléres modell keretében valésul meg. Ennek megfeleléen a MAV Zrt. a
vallalatcsoport-iranyité anyavallalataként hatarozza meg a stratégiai iranyokat és az egységes
mikodési kereteket, mig a harom f6 tevékenységi terllet — a személyszallitds, a
palyamikodtetés és a szolgaltatd kozponti funkcidk — 6nalld, profiltiszta leanyvallalati
strukturaban, egyértelm( feladat- és felel6sségi rend mentén mikddnek. Az Uj szervezeti
modell célja a hazai kbézdsségi kozlekedés integralt, 0Osszehangolt mikodésének
meger@sitése, az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa, valamint egy hosszu
tavon fenntarthaté, agazati sajatossagokat figyelembe vevé vallalatcsoport mikodeés
biztositasa.

Az integracio eredményeként létrejott személyszallitasi szervezet egyseges keretben kezeli a
vasuti, autdbuszos és HEV-kdzlekedés sajatossagait, erdsitve az iranyitasi és miikodési
O0sszhangot, valamint az utazasi lancok kozotti kapcsolédasokat. Mindez hozzajarul egy
egyszerlUbben igénybe vehetd, egységes szolgaltatasi szinvonalat nyujto, utasbarat kbzdsségi
kozlekedési rendszer mikodesehez. A személyszallitasi szolgaltatasokhoz kapcsolédd harom
torténeti markanév — MAV, VOLAN és HEV - tovabbra is fennmarad, az utasok 4altal
megszokott révid megnevezések formajaban.

A MAV-csoport tagjaként miikodé MAV Személyszallitasi Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
— a VOLANBUSZ Zrt. jogutédjaként — Magyarorszag legnagyobb kézuti személyszallitasi
kdzszolgaltatoja. Orszagos lefedettséggel biztositja a menetrend szerinti elévarosi, regionalis
€s orszagos (egyuttesen: helyk6zi) autébuszos személyszallitasi kdzszolgaltatast, valamint
2025-ben mintegy hatvan telepllésen helyi autébusz-kdzlekedési kdzszolgaltatast lat el
6nkormanyzati megrendelés alapjan. A Téarsasag 100%-os allami tulajdonban All,
munkavallaléinak létszama kdzel 30 ezer f6, amely a hazai k6zO0sségi kozlekedési agazat
egyik legjelentésebb foglalkoztatéjava teszi.

A Tarsasag mikoédésének meghatarozé alapelve a fenntarthatdé koézdsségi kodzlekedés
erfsitése és a kornyezeti terhelés csokkentése. A jarmiallomany tervszer( korszerisitése, a
korszer( technologiak alkalmazasa, valamint a kornyezetvédelmi szempontokat kiemelten
érvényesitd autdbusz-beszerzések eredményeként a kdzuti személyszallitas karosanyag-
kibocsatasa folyamatosan mérséklédik. A Zéld Busz Program és az Interreg nemzetkdzi
egyuttmikdodési projekt keretében forgalomba allitott 121 db elektromos autébusz lokalisan
zér6 emisszidju Uzemukkel érdemben hozzajarulnak tobb magyarorszagi varos
— igy Budapest, Székesfehérvar, Gy6r, Zalaegerszeg, Eger, Szolnok, Szeged, Komlo,
Hajduszoboszl6, Balatonfired, Komarom, Tata és Keszthely — levegébmindségének
javitasahoz és ezzel az élhetdbb varosi kdrnyezet kialakitdsahoz.

A MAV Személyszallitasi Zrt. kdzszolgaltatoként alapveté céljanak tekinti, hogy tevékenységét
magas szakmai felkésziltséggel, megbizhatdé mikddéssel és utasbarat szemlélettel végezze.
A miikddést a hatékony, minéségorientalt munkavégzés, az észszerlen felépitett szervezeti
hattér és a korszerl kozlekedésszakmai megoldasok kovetkezetes alkalmazasa jellemzi.
A jarmipark folyamatos megujitasa, a fedélzeti szolgaltatasok és az utastajékoztatas
fejlesztése, valamint az utazasi komfort javitdsa révén a Tarsasag arra torekszik, hogy a
k6zbsségi kozlekedés megbizhatd, versenyképes és fenntarthatd alternativat jelentsen az
egyéni kozlekedéssel szemben.
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E stratégiai alapelvekkel 6sszhangban a Tarsasag a helyi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa
soran is a biztonsagos és kiszamithatd mikddésre, valamint a kdzszolgaltatasi
szerz6désekben rogzitett kotelezettségek maradéktalan teljesitésére kovetkezetesen
torekszik minden esetben. A helyi kozlekedési szolgaltatasok szervezése és mikodtetése
soran kiemelt szempont az 6nkormanyzati megrendel6kkel vald partnerség, az utasigények
folyamatos figyelemmel kisérése és a szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, hozzajarulva a
telepulések fenntarthaté mobilitasi céljainak megvaldsitasahoz.

Az el6bbiek tilkrében a Tarsasag Erd Megyei Jogu Varos kozigazgatasi teriiletén az
autobusszal torténd, helyi kdzforgalmu menetrendszerinti személyszallitasi feladatok ellatasat
2025. januar 1 napjatol 2025. december 31 napjaig terjedd idészakban — kdzvetlen megbizas
alapjan — Erd Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Képvisel-testiiletének 373/2024. (XI11.12.)
szamu hatarozataban foglaltak alapjan biztositotta. A Kdzszolgaltatasi szerzédést eltérd
tartalommal irtak ala a szerz6dé felek, de a kulon-kilon alairt szerz6dés-valtozatok a
finanszirozast és az éves beszamolot érintéen azonos tartalmuak voltak,

Az elbbbiekre tekintettel jelen beszamoldé szamot ad a Tarsasag altal ellatott kdzszolgaltatasi
tevékenységrél, és az alabbiakat tartalmazza:

o a Kodzszolgaltatasi szerz6dés 2025. éves teljesitésének f6bb paramétereit,
e a helyi személyszallitasi kdzszolgaltatas minbségi jellemzait,
o a kdzlekedési kbzszolgaltatas feltételeit, a mikodési tertilet sajatossagait.

A Tarsasag 2025. évben a Tarsasag altal alairt Kézszolgaltatasi szerzédésben rogzitett
kotelezettségeinek eleget tett.
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2. Forgalomellatas mennyiségi bemutatasa
2.1 Személyszallitasi teljesitmény mutatok

A szolgaltatas teljesitményei és mennyiségi értékei az alabbiak szerint alakultak a bazis

idészakhoz viszonyitva:

Megnevezés 2024. év 2025. év Index (%) Eltérés
Statisztikai utasszam (ezer f6)(") 236,0 68,5 29% -167,5
Statisztikai utaskilométer (ezer ukm)® 896,0 267,6 30% -628,3
Inditott jaratok szama (db) 27 181 25 371 93,34 -1 810
Hasznos kilométer (ezer km) 175,8 162,1 92,21 -13,7
Fizet6 kilométer (ezer km) 136,3 138,6 101,69 2,3
Féréhelykilométer (ezer km) 13 095,7 12 534,5 95,71 -561,2

(1) A statisztikai utasszam az értékesitett dijtermékek darabszamanak és az egyes dijtermékekhez rendelt
utazasi gyakorisag szorz6szam szorzatainak dsszege.
(2) A statisztikai utaskilométer a statisztikai utasszam és az atlagos utazasi tavolsag szorzata.

2.2 Az éves teljesitmény adatokat befolyasolo tényezék

A teljesitményvaltozast befolyasolta a 2025. évben végrehajtott menetrend maddositasok
athuzédé hatasa. A 2025. év soran végrehaijtott jelentés menetrendi atszervezések is hatassal
vannak a teljesitményadatokra. A Tarsasag Uj, egyenletes eljutasi lehetéséget biztositd
autébuszmenetrendet vezetett be, mellyel jobban tervezhetdvé valtak az utazasok és javult a
k6zdsségi kozlekedés versenyképessége. Az Uj menetrendek a korabbinal kedvezébb
szolgaltatast biztositanak az utasok szamara, valamint hatékonyabb, gazdasagosabb
Uzemeltetést tesznek lehetéveé.

3. Forgalomellatas mindéségi bemutatasa
3.1 A szolgaltatas részletes minéségi jellemzése
3.1.1 Menetrendszeriiség

2025. évben a menetrend szerint inditott jaratok szama 25 371 db volt. Erd Megyei Jogu Varos
helyi kézforgalmi menetrendszerinti autébusz-kézlekedésében, 239 esetben fordult eld
jaratkésés. A targyi id6szakban jaratkimaradas 36 esetben fordult elé.

Késett, kimaradt jaratok szama

Megnevezés 2024. év | 2025. év
Kimaradt jaratok szama (db) 31 36
- ebbdl a szolgaltatd hibajabdl kimaradt (db) 12 0
Késett jaratok szama (db) 230 239
- ebbdl a szolgaltatd hibajabol késett (db) 3 0

2025. évben a kozlekedtetett jaratok menetrendszerliségét elsésorban utfelujitasi munkalatok,
valamint a térségben bekovetkezett kézuti balesetek miatt elrendelt utlezarasok, forgalmi
torlédasok befolyasoltak. Ezen tulmenden az iddjarasi viszonyok (csuszés, nedves utak, latasi
viszonyok) is hatassal voltak jaratok kozlekedésére.

A késve kozlekedd jaratok szama a kozlekedtetett jaratok szamahoz viszonyitva rendkivil
alacsony volt. A késések oka elsésorban a kedvezétlen utviszony és forgalmi viszonyok voltak.

2025. évben a sajat hibas jaratkimaradasok szama a 2024. évihez viszonyitva csokkent
elsésorban az autdbuszok alacsonyabb szamu miszaki meghibasodasa miatt.
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3.1.2 Baleseti statisztika

Erd Megyei Jogu Varos helyi jarati kozlekedésében 2025. évben 2 idegen hibas. kénnyi
személyi sérlléssel jaréi baleset tortént.

3.1.3 Utaspanaszok, utasészrevételek

Az utasészrevételekben szereplé felvetések, javaslatok a szolgaltatasfejlesztésben,
forgalomiranyitasban felhasznalhatok. Alapjat képezhetik menetrendmddositasoknak
lehetbveé téve a szolgaltatasi szinvonal emelését.

Az utasok észrevételeiket tobb csatornan keresztll is eljuttathattak a Tarsasaghoz: levélben,
elektronikus levélben, honlapi bejelentéssel, személyesen és telefonon.

A beérkezett utas észrevételek az alabbi csoportokba sorolhatok:

o bejelentések, a meghirdetett menetrenddel kapcsolatos észrevételek,

e panaszok, a miszaki paramétereket érintd, szolgaltatéi magatartashoz kapcsolddo
észrevételek,

e kérelmek,

e egyeb észrevételek,

o dicséretek.

A helyi kbzszolgaltatasi tevékenység végzése soran keletkezett panaszok:

Panaszbejelentések eloszlasa
Kivalté okok 2025. év (db) aranya %
forgalmi feltételek 3 60%
emberi tényez6 2 40%
miszaki allapot 0 0%
egyéb panasz 0 0%
Osszesen 5 100%

Folyamatosan megfigyelhetd az utasok igényeinek ndvekedése, hiszen a kényelmesebb
utazast el6segitd intézkedéseink, illetve az Uj jarmlbeszerzések hatasara megjelentek a
szolgaltatasi szinvonal tovabbi ndvelését 6sztonz6 bejelentések (Iégkondicionald igénye, stb.)

A Tarsasaghoz érkezett utasészrevételek megoszlasat tekintve elmondhaté, hogy a miszaki
allapotra (fiités, légkondicionalas, nem megfelel6 tisztasag, nem megfeleld belsd allapot)
vonatkozé megkeresés nem érkezett. Az emberi tényezékre, az autdobusz-vezetbkre és mas
munkavallalokra vonatkozd észrevételek esetében 2 megkeresés érkezett, mely a
panaszbejelentések 40% jelentik.

A Tarsasag munkatarsainak magatartasa, szolgalatkészsége, az emberi tényez6 fontos része
a nyujtott szolgaltatasnak. Eppen ezért térekszik a Tarsasag arra, hogy munkatarsai megfelel
szolgaltatoi magatartassal lassak el feladataikat.

A kézszolgaltatasi tevékenység végzése soran keletkezett panaszok megalapozottsaga:

Jogos Nem jogos REsza Mo Osszesen
Panaszok 9 1°9 jogos megallapithatd
megalapozottsaga y y > ] 5

Az 6sszes panasz kivizsgalasa soran 20%-ban volt megallapithatd a bejelentés jogossaga,
mig 20%-ban megalapozatlannak bizonyult az utasok észrevétele. 1 esetben a panaszok
jogossagat illetéen a Tarsasag objektiv adatok hianyaban allast foglalni nem tudott. Ezek a
bejelentések 20%-at jelentik.
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3.2 Utastajékoztatas

Tarsasagunk kiemelt feladataként kezeli utasai hiteles, j6I lathatdé és hallhaté Uzenetek
formajaban torténd tajékoztatasat. Kilonos figyelmet fordit a teljes kor és - lehetbségeihez
mérten - a valds idejl utastajékoztatas biztositasara, hogy az utazas megtervezésétdl az
utazas befejezéseéig pontos és aktualis informaciéval szolgalhasson a szolgaltatast igénybe
vevok szamara. A Tarsasag torekvései kozott tovabbra is szerepel a kulonb6zé
kommunikacios csatorndk és az utastajékoztatds eszkdzeinek folyamatos fejlesztése,
bbvitése, a statikus és a dinamikus utastajékoztatas egymasra épulése mellett.

A teleptlés helyi jarati informacioi, a menetrend, a forgalmi hirek és valtozasok, a vonalhalézati
térkép és a dijszabasi informacidk az erd.mavcsoport.hu oldalon volt elérhet6. A weboldal
latogatottsaga 2025-ben 9.418 6 volt.

A honlapunk mikodtetése soran folyamatosan arra térekedtink, hogy minél atlathatébb,
modernebb formaban biztositsuk az utazasi informacidkat, tovabba a tartalmak megjelenitését
folyamatosan cseréltuk felhasznalobaratabb formatumra.

Tarsasagunk ma mar az 6sszes jelentésebb kozdsségi média fellileten aktivan jelen van,
biztositva a folyamatos tajékoztatast utasainknak, kévetdinknek. Ennek eredményeként ma
mar barki kdvethet minket a Facebook, Instagram, Youtube és LinkedIn fellleteinken is.

3.3 Ertékesités

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6dés szerint biztositotta a menetjegyek és bérletek
értékesitését, fenntartotta a korabban kiépitett jegy és bérlet arusitasi halézatat. Az arusitas
sajat halézaton keresztul, valamint Ggyndkdk és bizomanyosok bevonasaval valosult meg.

A Téarsasag az autébusz-allomason és Erd felsé vasutallomason az dsszes tipusu helyi
menetjegyet s bérletet arusitotta. 8 db jegy- s bérletértékesitd automatabol, valamint a MAV
appbdl és a MAVPIusz appbdl a helyi dijtermékek szintén megvasarolhatok voltak.

A menetjegyek az autébuszokon (ahol ez lehetséges) és elévételben is megvalthatok voltak.

A Tarsasag egyuttmikddést alakitott ki a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel, igy a helyi k6z6sségi
kozlekedésben is elfogadott a Koézlekedési Mobiljegy, amellyel a digitalis jegy- és
bérletvasarlasi lehetéség is elérheté az utasoknak. Az autébuszokon QR kédot tartalmazoé
matricak elhelyezésével biztositott az applikaciokban megvasarolt dijtermékek ellendrzése.
Ennek keretében az utasnak a telefonjan talalhaté applikaciobdl le kell olvasnia az autébuszon
elhelyezett QR kodot, amelyben érvényes dijtermék megléte esetén egy animalt abra jelenik
meg — ezzel ellendrizhetd a menetjegy, vagy bérlet érvényessége.

A Tarsasag a kormanyrendeletben meghatarozott utazasi kedvezményeket, a helyi utazasi
feltételek és dijszabas megsértése esetén a helykdzi autébusz-kdzlekedésben meghatarozott
potdijakat alkalmazta.

Az arakat és az arak alkalmazasi feltételeit a Tarsasag az Uzletszabalyzatban (Autdbuszos
agazat Személyszallitasi Uzletszabalyzat | MAV-csoport) tette kdzzé.

3.4 Jegy-, és beérletellenérzés, potdij behajtas

2025 évben Erd varosban kdzlekedtetett helyi jaratokon 39 alkalommal tortént utazasi
jogosultsag ellendrzés, mely soran 3 utassal szemben kerllt potdij kiszabasra. A kiszabott
potdijak kozul eddig egyik sem kerdlt befizetésre.
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A jegy- és bérletellendrzési teljesitmények alakulasat a bazis adatokhoz viszonyitva az alabbi
tablazatok mutatjak be:

Ellenérzott jaratok szama, aranya

Ellendrzott jaratok szama (db) Inditott jaratokhoz viszonyitott aranya (%)
2024. év 2025. év 2024. év 2025. év
143 39 0,53 0,15

Pétdijak alakulasa

Pétdijak szama (db) Befolyt (db)
2024. év 2025. év 2024. év 2025. év
1 3 0 0

3.5 Zsufoltsagmentes utasszallitas

A zsufoltsag mentes utasszallitas elérése a tOmegkozlekedésben 2025. évtél Osszetett
technoldgiai, tervezési és infrastrukturdlis fejlesztéseket igényel. A cél a kényelmes,
zbkkendmentes utazas biztositdsa a csucsidészakokban is, kuléndsen a varosi forgalomban.

Az el6bbiekre figyelemmel a Tarsasag a beszamolasi id6szakban olyan dsszetétell autdobusz-
allomanyt tartott fenn, amely az atlagos utasforgalomnak megfelel6 féréhellyel rendelkezett. A
jaratokhoz rendelt autdbuszok befogadoképessége az utasforgalomnak megfelelt.

A Téarsasag rendszeresen figyelemmel kisérte a helyi autébuszjaratok terheltségét. Az egyes
jaratok terheltségével kapcsolatosan az iranyitd személyzet rendszeresen gydjtott adatokat az
autobuszvezetéi allomanytdl, illetve az utazokdézonségtdl. Ezek alapjan a rovidebb ideig
fennallé nagyobb utazasi igényeket a Tarsasag hatékonyan kezelte.

3.6 Uzemeltetett autébuszok
Az Erd helyi személyszallitast kizarélag a helykdzi allomanyhoz tartozé autébuszok végezték.

A helyi autdbusz-kézlekedésében kdzlekedtetett autdébuszok mindegyike teljesitette a
jogszabalyokban eldirt feltételeket. Rendelkeztek hatosagi vizsgaval, megfeleltek a
kdrnyezetvédelmi elbirasoknak, forgalombiztonsagi szempontbdl megfeleléek voltak, illetve
rendelkeztek az elbirt felszerelésekkel és feliratokkal. A jarmivek az atlagos utasforgalomnak
megfeleld féréhelylek voltak.

A Tarsasag az év soran folyamatosan biztositotta a jarmlivek Uzemképes allapotat, az
autdbuszok napi karbantartasa, id6szakos szemle muiveletei és futdjavitasai, miszaki vizsgara
torténd felkészitése mellett biztositotta az autdbuszok eseti, részleges gépészeti javitasait
karosszéria és utastéri javitasi munkalatait, a forgalombiztonsagi és az esztétikai allapot
fenntartdsa érdekében. A Tarsasag minden esetben csak miszakilag kifogastalan,
forgalombiztonsagi szempontbdl ellen6rzétt jarmivet allitott ki. Az autébuszok napi takaritasan
tul (kisoprés, szeméttartok Uritése) iddjarastdl fliggden, megfeleldé szamban a kilsé
kocsiszekrény mosasa, nagyobb belsé takaritas is megtortent.

Tarsasagunk 2025. évben a helyi kdzszolgaltatasi feladatokat jellemzéen egy SETRA S 415
LE, illetve egy MAN LIONS CITY LF (A21) tipusu szo6l6é autdbuszokkal latta el.

3.7 Személyi feltételek

Erd Megyei Jogu Varos helyi autébusz-kézlekedés szervezési feladatainak ellatdsahoz nem
volt elkllonitett személyi allomany fenntartva. A helyi tevékenység szervezésében részt vevo
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munkatarsak a regionalis és orszagos szemelyszallitasi szolgaltatas szervezési feladatait is
ellattak.

A Tarsasag vezetdi és szakmai iranyitoi feladatait a jogszabalyban meghatarozott
feltételeknek megfelel® képzettségli személy latta el. A tovabbi munkakoérdkben foglalkoztatott
0sszes munkavallalo6 megfelelt a tevékenységlikre vonatkozd szakmai, képesitési,
alkalmassagi és egészségugyi kdvetelményeknek.

3.8 Infrastruktura

Az autébuszok napi karbantartasat, id6szakos szemle miveleteit és futdjavitasat, fényezéseét,
miszaki vizsgara torténd felkészitéset és miszaki vizsgaztatasat a kihelyezett
vizsgaallomason, Erd mliszaki telepen a Tarsasag vegezte.

3.9 Megvalosult és tervezett fejlesztések

= Ertékesitési fejlesztések

A Tarsasag Osszes jegypénztaraban a JE EGYJEGY pénztari rendszerébdl értékesiti
teljeskoriien a helyi dijtermékeket, ezzel segitve, hogy mar az utazasok tervezése soran az
orszagban barhol elévételben megvasarolhatdk legyenek ezek a dijtermékek. Az egységes
jegyértékesitési rendszer technoldgiai nyitottsagot és rugalmassagot, atjarhatésagot biztosit,
amely hasznalata altal a jegy- és bérletkiadds modernizalasa teljesiilt. A JE EGYJEGY
rendszer tobb értékesitési csatornan teszi lehetévé a helyi dijtermékek megvasarlasat, igy az
autobuszos jegypénztarakon kivul a vasutallomasi jegypénztarakban, a menetjegyirodakban,
valamint a menetjegykiadé automatakbol és a MAVPIusz App-bdl is.

2025-ben megjelent Tarsasagunk Uj MAVPIlusz alkalmazasa, amely fokozatosan valtja fel az
eddigi MAV mobilalkalmazast. Az applikacidban a helyi koézlekedés dijtermékei néhany
kattintassal megvasarolhatok. Az Ugyes és korszerl alkalmazast hasznalva minden —
Tarsasagunk jarataival és egyéb kozdsségi kdzlekedéssel megtehetdé — utazas a lehetd
legkevesebb kattintassal, gépeléssel megtervezhetd, és flurgén allitja 6ssze a kivant utazast
akar haztdl hazig, aktudlis poziciotol vagy beirt cimtél példaul a munkahelyig, iskolaig,
rokonok, baratok ciméig vagy kilénb6zéd kdzintézményekig, szolgaltatokig és természetesen
ellenkezd iranyban is. Tobb ezer tdomegkdzlekedési allomassal és megalldhellyel, valamint
millionyi cimmel, POl-val kalkulal, hogy a helykézi vasuti, busz- és HEV-, illetve helyi varosi,
févarosi jaratokat ajanlva a legkedvezdbb, leggyorsabb eljutasi ajanlatokat listazza.
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4. Forgalomellatas vagyoni-pénzugyi hatasa,
kovetkezményei, gazdalkodas

A kozszolgaltatasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos részletes bevételi és koltség-adatokat
bemutaté eredmény-kimutatast a 2. sz. mellékletben talalhaté tablazat tartalmazza.

4.1 Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa
4.1.1 Bevételek

A helyi menetrendszerinti autdobusz-kdzlekedés személyszallitasi dijai a kdzszolgaltatasi
utazasi kedvezményekrél szo6lé jogszabalyban meghatarozott mddon kedvezmény-
csoportonként elkllonitve a Kdzszolgaltatasi szerzédésben keriltek meghatarozasra.

Erd Megyei Jogu Varos helyi autébuszjaratain 2025. évben 6.637 ezer Ft-tal csékkentek a
személyszallitasi bevételek. A helyi személyszallitas menetdijbevételét és a szocialpolitikai
menetdij-tamogatasat az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A menetjegyek és bérletek arai 2025. évben nem valtoztak. A bevétel adatok bazishoz vald
O0sszehasonlitasanal azonban figyelembe kell venni, hogy a bazisban évkézben, 2024. majus
1-t6l valtoztak az utazasi feltételek, illetve a menetjegyek és bérletek ara. Az elévételben
eladott menetjegyek ara 2025. majus 1-t6l 89,2%-kal 350 Ft-ra, az autébuszon eladott
menetjegyek ara 77,8%-kal 400 Ft-ra emelkedtek. A tanuld és nyugdijas bérletek ara viszont
40,3%-kal 800 Ft-ra csokkent. Az arvaltozas mellett bdvilt az Erd helyi kdzlekedést
dijmentesen hasznaldk kdre. 2024. aprilis 1-t6l dijmentes utazasra jogosultak a 738-as és
746-0s jaratokon a 14 év alatti gyermekek, illetve a helyi dijtermékek mellett érvényesek a
helyk6zi napijegyek és bérletek is (Pest varmegyebérlet, Orszagbérlet, Pest Varmegye24
napijegy, Magyarorszag24 napijegy).

Az elébbiek mind hatassal voltak a bevételek csokkenésére.

Az alabbi grafikon alapjan lathatd, hogy 2022. évt6l hogyan alakultak havonta a
személyszallitasi bevételek, amelyet 2023. augusztusatol a helyi dijtermékek helykozi
jaratokon valé elfogadasanak megsziinése, és 2024. aprilisatél az utazasi feltételek
modosulasa befolyasolt:

Személyszallitasi bevétel havi alakulasa 2022-t61 (Ft)

30 000 000
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A 2024-2025. évi menetdijbevétel és a szocialpolitikai menetdij-tamogatas alakulasat a
kdvetkezd grafikon szemlélteti:
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Erd helyi személyszallitasi bevétel 6sszetétele
2024. és 2025. években
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m 2025 Menetdij bevétel 02025 Szocialpolitikai menetdij-tamogatas

A helyi autdbuszok bérlettel vagy menetjeggyel vehetdk igénybe. A szolgaltatd forgalmaz
egyvonalas és 0sszvonalas dolgozé havi bérleteket, tanuldé és nyugdijas havi bérleteket,
tovabba dsszvonalas és egyvonalas félhavi bérleteket. A menetjegyek autdbuszon és
elévételben is megvalthatok.

A helyi kozosségi kozlekedés utas altal fizetett bevétele 5.075 ezer Ft-tal, 35,1%-kal
csOkkent a bazishoz képest. Az utazasi feltételek médositasa miatt a tanuld bérlet bevétele
mindossze 16 ezer Ft volt, ami 98,7%-o0s bevételcsokkenést jelent. Jelentésen csokkent a
menetjegy értékesitésbél szarmazo bevétel, ahol a 2025. évi bevétel a bazistdl 2.157 ezer Ft-
tal, 21,8%-kal marad el. Az egyvonalas havi dolgozo bérlet értékesitésébdl szarmazo bevétel
a bazishoz képest 1.536 ezer Ft-tal, 51,9%-kal csdkkent. A jelentés mérték(i csdkkenés
Osszefliiggésben van azzal, hogy a bazis |I. negyedévében még a 14 év alattiak nem utazhattak
dijmentesen, és nem kerilt elfogadasra a Pest varmegyebérlet és az Orszagbérlet.
A menetdijbevételek 82,4%-a jegyekbdl, 17,6%-a bérletekbdl szarmazott.

A tanulé és nyugdijas bérletekhez kapcsolodd 2006. évben meghatarozott fix értéki
szocialpolitikai menetdij-tamogatas bruttdé Osszege 2025.évben sem emelkedett.
A dijmentesen utazasok utan jaré szocialpolitikai menetdij-tamogatas mértéke 2012. julius 1.
Ota valtozatlan, az 6sszege lakossagszam fuggvényében valtozik. A szocialpolitikai menetdij-
tdmogatas éves 0sszege — els6sorban a tanul6 bérletek értékesitésének csokkenése miatt —
a bazishoz képest 1.562 ezer Ft-tal, 1,9%-kal csokkent az el6z6 évhez képest.

A fenti hatasok kdvetkeztében az utas altal fizetett és szocialpolitikai menetdij-tamogatas
bevétele 2025. évben 6sszességében 90.403 ezer Ft volt, ami 6,8%-kal csokkent a bazishoz
képest.

Az értékesitett menetjegy és bérlet darabszamok nagysagat a bazishoz képest az alabbi
grafikon szemlélteti:
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4.1.2 Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan fizetett ellentételezési eldleg

A negyedéves beszamolora és a negyedéves ellentételezés megfizetésére vonatkozéan az
Erd Megyei Jogu Varos Kozgyilésének 373/2024. (XIl. 12.) hatarozataban mellékletként
megjelend Kozszolgaltatasi szerz6dés 10.1. pontja alapjan az aldbbiak szerint kerl
meghatarozasra:

LAz Onkormanyzat altal megfizetends tényleges ellentételezés mértéke a 4. szamu
mellékletben foglalt minta szerint megklildétt negyedéves beszamolé ,Ellentételezési igény”
0sszegz8 soraban szereplé — mint bevételekkel nem fedezett indokolt kéltség — ésszegnek
felel meg, melyet a beszamolé kézhezvételét kbveté 8 napon beliil Szolgaltaté pénzforgalmi
szamlajara torténd atutalassal teljesit. Szolgaltatd a negyedéves beszamolét a
targynegyedévet kéveté masodik honap utolsé munkanapjéig kiildi meg az Onkorményzat
részere.”

Erd Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2025. évre nem fizetett ellentételezést, a Tarsasag
altal megkuldétt negyedéves beszamolok az alabbi fizetési kotelezettséget tartalmaztak:

5 Negyedéves beszamoloban | o fi/otett ellentételezési
Idészak szerepl6 fizetendd eléleg dsszege (Ft)
ellentételezési elSleg (Ft) 9 9
2025. I-1l. negyedév 30 620 868 0
2025. lll. negyedév 13 463 734 0
Osszesen 44 084 602 0
A fentiek alapjan az Onkormanyzat a 2025. I-lll. negyedévrdl késziilt beszamoldk alapjan

44.084.602 Ft tartozast halmozott fel, mely 6sszeg nem tartalmazza a késedelmi kamatok
O0sszegét.

A késedelmi kamat mértékérdl a Kdzszolgaltatasi szerz6dés 10.2. pontja az alabbiak szerint
rendelkezik:

,Az Onkorményzatot fizetési késedelem esetén a Polgari Térvénykényvrél szolé 2013. évi
V. térvény (a tovabbiakban: Ptk.) 6:155. §-aban foglaltakkal 6sszhangban az esedékesség
napjatél a tényleges pénziigyi teljesités napjaig a késedelemmel érintett naptari félév elsé
napjan érvényes jegybanki alapkamat nyolc szazalékponttal névelt 6sszegének megfeleld
meértékii késedelmi kamatfizetési kbtelezettség terheli. Szolgaltaté a késedelmi kamat iranti
igényét a Ptk. eléviilési szabalyai szerint jogosult érvényesiteni.”

4.1.3 Egyéb bevétel

Az egyéb kozlekedési bevétel 2025. évben 845 ezer Ft (bérkompenzacio nélkil), mely a
bazisnal 622 ezer Ft-tal alacsonyabb. A csokkenést az ingatlan bérbeadas bevételének
csokkenése okozza.

4.1.4 Koltségek

A Tarsasag szamviteli politikajaban (6nkdltségszamitasi szabalyzataban) rogzitett elvek és
modszerek alapjan  kerult sor a tevékenységek Kkoltségeinek és bevételeinek,
eredményességének kimutatasara oly modon, hogy a 2012. évi XLI. térvényben, valamint a
Kdzszolgaltatasi szerz8désben foglalt elkilonités megvaldsuljon.

A 2025. évben kimutatott Osszes raforditas 147.153 ezer Ft, az el6z6 évinél 1,1%-kal,
1.690 ezer Ft-tal alacsonyabb.

A kozvetlen koltségek 876 ezer Ft-tal torténd ndovekedését a kdvetkezd tételek egyittes
hatasa okozta:
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- A kozvetlen koltségek alakulasat befolyasolja az éves helyi kilométer valtozasa.
2025. évben a fizet6 kilométer 2,4 ezer km-rel (1,8%-kal) n6tt a bazishoz képest.

- Az Uzemeltetési koltségen belll kimutatott lizemanyag koltséget jelentdsen
befolyasolja a gazolaj aranak alakulasa. 2025. évben 6sszesen 120 alkalommal volt
arvaltozas. A MOL gazolaj nagykereskedelmi ara 2025. januar 1-én 453,79 Ft/l,
december 31-én 401,06 Ft/l volt. Az Uzemanyag ar alakulasa kedvezéen hatott a
tevékenység lzemanyag koltségeire, mivel a 2025. évi (napok szamaval sulyozott)
atlagos MOL nagykereskedelmi ar 4,6%-kal csokkent az el6z6 év atlagarahoz képest.
Az arvaltozas hatasara az izemanyag kdltség 1.566 ezer Ft-tal csdkkent a bazishoz
képest.

Napi Uzemanyagar alakulasa 2024. évben és 2025. évben
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- Az lzemeltetés kdzvetlen személyi jellegii koltsége 5,5%-kal (3.296 ezer Ft-tal) n6tt
a bazis adatokhoz képest. A személyi jellegi raforditasok alakulasat els6sorban a
bérmegallapodas alapjan megvaldsitott jovedelemfejlesztés hatdsa befolyasolja.
A 2025. évi bérintézkedések meghatarozasardl és a 2025. és 2026. években iranyadé
jovedelempolitikai elvekrdl szdlé csoportszinti megallapodas 2025. januar 1-jei
hatallyal az alapbérek 6,7%-0s emelésérdl, illetve az alanyi jogu SZEP kartya, valamint
a lojalitast elismerd juttatas valtozatlan feltételekkel toérténd (120.000 Ft/fé/év,
350.000 Ft/f6/év) fenntartasarol rendelkezett. A bérmegallapodas alapjan — a korabbi
évhez hasonléan - a munkaltaté marcius hénapban netté 120.000 Ft/f6 6sszegl alanyi
jogul SZEP-kartya juttatast, december hénapban brutté 350.000 Ft/f6 lojalitasi juttatast
folyositott a munkavallalok részére.

A bérmegallapodasban szereplé 120.000 Ft/f6 SZEP-kartya juttatason feliil az épitési
és kdzlekedési miniszteri dontés értelmében a munkavallalék 250.000 Ft/f6 SZEP-
kartya juttatasban részesiltek.

A bérmegallapodas alapjan tovabbi valtozas, hogy az egészségpénztari tagsaggal
rendelkezd munkavallaléknak tagdij-kiegészités kerul medfizetésre, melynek bruttd
0sszege havonta 6.016 Ft.

- A kozvetlen karbantartasi koéltség 2025. évben Osszesen 18.542 ezer Ft, ami a
bazishoz képest 1.127 ezer Ft-tal n6tt. A 2025. I-lll. negyedévi beszamoléban még
koltségcsokkenés jelent meg, de a karbantartasi koltségek az évek kozott és éven belul
is jelentds eltéréseket mutathatnak. Koltségndvekedés a IV. negyedévben jelentkezett,
mivel november és december hénapban az RFWA478 forgalmi rendszamu autdbuszra
0sszesen 1.930 ezer Ft kerUlt elszamolasra. Az autobuszon egy nagyosszegl javitas
(sebességvaltod javitas, lengéscsillapitd és lengbkar, valamint oldaliiveg csere) toértént.

- Az utdij 6sszege 240 ezer Ft volt 2025. évben, melynek bazishoz képesti nGvekedését
az utdij fizetési kotelezettség 2024. aprilis 1-jétdl valdé megjelenése miatti athuzédo
hatas okoz (a bazis évben csak 9 honapra jelent meg koltség).
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- A gordulé allomany értékcsokkenési koltsége 7.774 ezer Ft, ami a bazisnal
2.389 ezer Ft-tal alacsonyabb. A kéltségcsdkkenés oka, hogy az Erd helyiben
kozlekedd MAN A21 és VOLVO BILA79 tipusu autdbuszok életkora a bazisban elérte
a 10 évet, igy ezt kdvetden ezeken az autdébuszokon mar nem jelenik meg amortizacios
koltség. Ezen jarmitipusokon a bazisban még 2.907 ezer Ft értékcsOkkenési koltség
kerult elszamolasra.

- A gordiilé allomany egyéb finanszirozasi koltsége 530 ezer Ft volt 2025. évben,
ami a bazistol 1.002 ezer Ft-tal marad el. A csokkenést egyrészt a pénzugyi lizing
kamat fizetési kotelezettség megsziinése okozza, ami a bazisban 803 ezer Ft volt,
masrészt a beruhazasi hitel utan fizetett kamat koltség is csdkkent. A fizetend§
kamatok mértéke a BUBOR referenciamutatohoz kotott, ezért annak bazishoz képesti
alacsonyabb szintje miatt a helyi autdbuszok tekintetében megjelend finanszirozasi
koltség is csokkent.

3 havi BUBOR alakulasa 2024. és 2025. években
14

12
10

8
6
4
2
0
Q@ & (,0\’ J\Q'\, \Q\, AR > & & Q &\’
AR R & ST AR

2024. év 2025. év

A kozvetett koltségek 2.566 ezer Ft-tal csokkentek a bazishoz képest. A koltségek
csokkenését alapvetéen a forgalmi altalanos koéltségek bazishoz képesti csdkkenése okozta.
A kozvetett koltségeknek jelentds része személyi jellegi koltség.

2025. januar 1-jei hatallyal megvalésult a MAV-HEV Zrt., VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-START
Zrt. vallalatok integracidja, amely Uj mikodési kereteket, egységesebb szervezeti strukturat és
0sszehangolt humaneréforras-gazdalkodasi lehetéségeket teremtett. Az integraciéo egyik
legfontosabb eredménye, hogy lehet6séget biztosit a tudas- és tapasztalatmegosztas,
valamint az eréforrasok optimalizalt felhasznalasanak erGsitésére, amely hozzajarul a
szolgaltatasi szinvonal emeléséhez.

Az integracio a szervezet mikoddésében, vallalatiranyitasi rendszerében és gazdalkodasaban
valtozasokkal jart, amelyek leképezésre keriltek a MAV Személyszallitasi Zrt.
onkoltségszamitasi szabalyzatdban és a koltségallokacié technikai hatterét biztositd SAP
rendszerben. Mindezek hatasaként a kozvetlen-kozvetett koltségek kozott is atrendezdédeés
kovetkezett be, néhany koltség kategérianal a bazishoz képest jelentésebb eltérések
mutatkoznak, de 0sszességeben az integracio elényei jelentkeznek.

4.1.5 Veszteségkiegyenlités

Erd Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgy(lésének 373/2024. (XIl. 12.) hatarozata arrdl
dontétt, hogy MAV Személyszallitasi Zrt-vel (illetve annak jogelédjével, a Volanbusz Zrt-vel)
kdzszolgaltatasi szerzédeést kot a hatarozat melléklete szerinti tartalommal. A tevékenységhez
kapcsolodd bevétellel nem fedezett indokolt koltségek meghatarozasa a 373/2024. (XII. 12.)
Kdzgyidlési hatarozat mellékletében megjelené Kdzszolgaltatasi szerz6dés 10.1. és 10.5.
pontja alapjan az alabbiak szerint kerll meghatarozasra:
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sFelek régzitik, hogy a Szolgaltato altal igényelt, a kbzszolgaltatas ellatasanak el6zetes
ellentételezési igénye 2025. évre vetitve netté 74.400.000 Ft, azaz nettdé hetvennégymillio-
négyszazezer forint.”

LAbban az esetben, ha a Szolgaltatot megilleté valamennyi bevétel nem fedezi a szolgaltatasi
tevékenység ellatasanak 6sszes kbltségét és nem biztositia a Szolgaltato részére a raforditas
aranyos 5%-0s ésszerli nyereséget, a Szolgaltatot ellentételezés illeti meg.”

JFelek rogzitik, hogy a Szolgaltatd tulkompenzaciojat kizarjak. A Szolgaltaté a szolgaltatas
szerzédésszerii teljesitésérdl szol6 beszamoldoban koételes legkésébb targyévet kdvetd év
marcius 31-ig a 4. sz. mellékletben foglalt tartalommal a bevételeket, raforditasokat, valamint
a szokasos mértékd, ésszerii nyereség 6sszegét bemutatni az Onkorményzat részére.
Szolgaltatot a 4. szamu mellékletben foglalt adatok alapjan legfeliebb a kbzvetlen és kbzvetett
kéltségek 5%-anak megfelel6 mértékii nyereséq illeti meg.”

A bevételekkel nem fedezett indokolt kdltség, illetve a tovabbi fizetendd ellentételezési igény
meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi fizetendd 2025. évi adatok
ellentételezési igény meghatarozasa (Ft)
1 - Indokolt dltségek 6sszesen 147 153 388
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkil) 91 250 666
3 - Nyereségigény (indokolt koltség 5%-a) 7 357 669
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt koltségek nyereséggel (1-2+3) 63 260 391
5 - Onkormanyzat altal medfizetett veszteségtérités 0
6 - Tovabbi ellentételezési igény (4-5) (+) fizetendd; (-) tulfizetés 63 260 391

Az Erd helyi személyszallitas 2025. évi bevételekkel nem fedezett indokolt koltsége
koltségaranyos 5% méltanyos nyereséggel 63.260.391 Ft, ez az Osszeg képezi a
MAV Személyszallitasi Zrt. Erd helyi személyszallitis kapcsan 2025. évben felmeriilt
onkormanyzati ellentételezési igényét.

Tekintettel arra, hogy az Onkormanyzat a beszamol6 készitéséig nem fizetett ellentételezést,
az Onkormanyzatnak 2025. évre vonatkozéan 63.260.391 Ft fizetési kotelezettsége
keletkezett.

41.6 El6z6 évekhez kapcsolédd pénzigyileg nem rendezett
ellentételezések
A Tarsasag Erd Megyei Jogu Varos Onkormanyzataval szemben a korabbi évek éves

beszamoloi alapjan tbketartozas tekintetében nem tart nyilvan tartozast, a 2024. évi
beszamolo szerinti 34.848.597 Ft ellentételezési 6sszeg 2026. marcius 26-an kerult utalasra.
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5. Egyéb témak

5.1 Alvallalkozok, alvallalkozasba adas

A Tarsasag személyszallitasi alaptevékenységben (személyszallitas végzése autdbusszal
koézforgalmu menetrend alapjan) 2025. évben alvallalkozét nem foglalkoztatott.

5.2 Beszamold elfogadasa

A Tarsasag az elszamolasi kotelezettségének a jelen beszamolé megkiildésével tesz
eleget. Kéri, hogy az értékelést a kovetkez6 testiileti iilésen napirendre tlizni és
érdemben targyalni, valamint arrél hatarozatot hozni és hatarozatot a Tarsasag részére
megkuldeni sziveskedjenek.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerzédésben foglaltak alapjan kéri a kozszolgaltatasi
tevékenységgel Osszefiiggdé, bevételekkel nem fedezett, a kozszolgaltatasi
kotelezettség miatt felmerilt indokolt koltségek, valamint az észszerii nyereség
elismerését és megfizetését.

5.3 Tajékoztatas helyké6zi jarattal vegzett helyi személyszallitasrol

Az Erd helyi személyszallitasi tevékenységéhez nem kapcsolédik helykdzi jaratokkal ellatott
helyi személyszallitasi tevékenység.
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6. Mellékletek:

1.sz. melléklet: Erd Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi nettdé menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-
tdmogatasa

2. sz. melléklet: Erd Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti tevékenység 2025. évi
eredménykimutatasa
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1. sz. melléklet

Erd Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi netté menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

Szocialpolitikai | o) o 1\ <1 sz allitasi

Utas altal fizetett menetdij- ey
p . . bevétel o0sszesen
Megnevezés bevétel (ezer Ft) tamogatas (ezer Ft) Index
(ezer Ft)
2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év
Elbvételi menetjegy 3272 1863 - - 3272 1863| 56,9%
Autdbuszon valtott 6636| 5888 ; .| 6636 5888| 887%
menetjegy
LEE Ty R 9908| 7751 - .| o908 7751| 782%
osszesen
Egyvonalas havi bérlet 2960 1424 - - 2960 1424 | 48,1%
Egyvonalas félhavi 58 24 ) ) 58 24| 41.4%
t?_erlet
Osszvonalas havi 193 152 ; ; 193 152| 78,8%
qolgozo bérlet
Osszvqna[as félhavi 30 35 ) ) 30 35(116,7%
dolgozé bérlet
Tanulo bérlet 1236 16 1 893 40 3129 56 1,8%
Nyugdijas bérlet 92 0 139 0 231 0 0,0%
el AEEE 4569 1651 2032 40| 6601 1691| 256%
osszesen
Dijmentes utazas utani
szocialpolitikai - - 80 531 80 961 80 531 80 961 | 100,5%
menetdij-tamogatas
Osszesen 14 477 9 402 82 563 81 001 97 040 90 403 | 93,2%
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2. sz. melléklet
Erd Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti tevékenység
2025. évi eredménykimutatasa

Megnevezés 2024. év | 2025. év Index Eltérés

(ezer Ft) | (ezer Ft) (ezer Ft)
01 - Menetdij bevétel 14 477 9 402 64,9% -5 075
02 - Szocialpolitikai menetdij-tamogatas 82 563 81 001 98,1% -1 562
03 - Egyéb helyi 6nkorm. altal nyujtott hozz4jar., tam. 0 0 - 0
04 - Potdij bevétel 0 3 - 3
05 - Egyéb kozlekedési és tovabbi bevételek 1467 845 57,6% -622
06 - Kozlekedési bevétel 98 508 91 251 92,6% -7 257
07 - Bérkoltség 45174 47 607 | 105,4% 2433
08 - Bérjarulékok 6 676 7234 108,4% 558
09 - Béren kivdli juttatdsok kdltsége 8 439 8743 | 103,6% 304
10 - Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegii kéltsége 60 289 63 585| 105,5% 3 296
11 - Uzemanyag 26 348 24782 94,1% -1 566
12 - Kendanyag - 0
13 - Motorolaj 775 575 74,2% -200
14 - Gumikoltség 791 865| 109,5% 75
15 - Egyéb anyagkdltség 48 1 1,3% -48
16 - Uzemeltetés egyéb anyagkoltsége 1614 1441 89,3% -173
17 - Uzemeltetés kdzvetlen anyagkéltsége 27 962 26 223 93,8% -1 739
18 - KGFB 691 631 91,2% -61
19 - Utasbiztositas 26 27| 103,5% 1
20 - Gépjarm( vizsgaztatas 81 123 | 152,4% 42
21 - Vagyonvédelmi szolgaltatas 125 81 64,4% -45
22 - Tevékenységhez kapcsol6dd addk 35 189 | 542,8% 154
23 - Formaruha, munkaruha, véd&ruha 404 450 111,5% 47
24 - Egyéb Uzemeltetési koltség 2157 3182 | 147,5% 1025
25 - Uzemeltetés egyéb kozvetlen kodltsége 3518 4682 133,1% 1164
26 - Uzemeltetés 6sszes kozvetlen koltsége 91 769 94490 | 103,0% 2721
27 - Karbantartas kdzvetlen anyag, anyagijell.és egyéb kts. 9632 10979 | 114,0% 1347
28 - Karbantartas kdzvetlen személyi jellegl koltsége 6 850 7047 102,9% 197
29 - Harmadik fél altal végzett karbantartas 933 516 55,3% -417
30 - Kozvetlen karbantartasi koltség 17 415 18 542 | 106,5% 1127
31 - Utdij kéltsége 155 240 154,7% 85
32 - Péalyaudvar Uzemeltetési koltségei 11 939 12320 103,2% 381
33 - Palyaudvar hasznalati dij 0 0 - 0
34 - Infrastruktura hasznalat koltsége 12 094 12560 | 103,9% 466
35 - Gordulé allomany értékcsokkenése 10 163 7774 76,5% -2 389
36 - Gordulé allomany egyéb finanszirozasi kéltségei 1532 530 34,6% -1 002
37 - Egyéb eszkoz értékcsdkkenése 68 22 31,5% -47
38 - Eszkozpétlas/finanszirozas 11763 8 325 70,8% -3 438
39 - Alvallalkozasba kiadott személyszall. tevék. koltsége 0 0 - 0
40 - Kozvetlen koltségek 6sszesen 133041 133917 | 100,7% 876
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Megnevezés 2024. év | 2025. év Index Eltérés

(ezer Ft) | (ezer Ft) (ezer Ft)
41 - Forgalomvezetés 1014 1318| 130,0% 304
42 - Operativ forgalomiranyitas 5679 4 608 81,1% -1 071
43 - Utastajékoztatas 564 676 119,7% 111
44 - Ertékesités 1872 1659 88,7% -212
45 - Elszamoltatas 877 872 99,4% -5
46 - Forgalomellendrzés 1584 207 13,1% -1 376
47 - Menetrendkészités 428 424 99,2% -3
48 - Egyéb forgalmi altalanos kts. 371 382 | 103,0% 11
49 - Forgalmi altalanos koltségek 12 389 10 147 81,9% -2 241
50 - Miszaki Uzemvezetés 606 193 31,9% -413
51 - Operativ lizemiranyitas 225 377 167,7% 152
52 - Anyagbeszerzés, raktarozas 1761 1434 81,4% -328
53 - Egyéb miszaki altalanos koltség 0 0 - 0
54 - Miiszaki altalanos koltségek 2 592 2 004 77,3% -588
55 - Tarsasagi altalanos koéltségek 822 1085| 132,1% 264
56 - Kozvetett koltség 6sszesen 15 802 13 236 83,8% -2 566
57 - Osszes kimutatott raforditas 148 844 | 147 153 98,9% -1 690
Eredmény (ellentételezések nélkiil) -50 336 | -55903 - -5 567

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi 2024. év | 2025. év | Index Eltérés

fizetendd ellentételezési igény meghatarozasa (ezer Ft) | (ezer Ft) (%) (ezer Ft)
1 - Indokolt kdltségek dsszesen 148 844 | 147 153 98,9% -1690
2 - Bevételek (ellentételezések / tdmogatasok nélkil) 98 508 91 251 92,6% -7 257
3 - Nyereségigény (indokolt kdltség 5%-a) 7 442 7 358 98,9% -85

4 - Bevétellel nem fedezett indokolt koltségek

0,
nyereséggel (1-2+3) 57 778 63260 | 109,5% 5482

5 - Bértamogatas 7 821 0 0,0% -7 821
6 - Onkormanyzati forrasu ellentételezés (4-5) 49 957 63260 126,6% 13 303
7 - Ebbé&l az Onkormanyzat altal megfizetett 6sszeg 15108 0 - -
8 - Tovabbi ellentételezési igény (6-7) 34 849 63 260 - -
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