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Vezetdi 6sszefoglalo

2020. februdr 1. 6ta t5ltém be az Erd Médiacentrum Kézhasznii Nonprofit Kft. (korabbi
nevén Erdi Varosi TV Kulturalis Szolgiltaté Kozhaszna Nonprofit Kft.) iigyvezetéi
posztjat. Az elmilt év elsé fele a szervezet miikodésének, hatékonysaganak
megismerésével, masodik fele a feltart anomalidk kijavitasaval, az erésitend6 pontok

megerositésével telt.

A 2020-as év els6sorban a Médiacentrum szakmai munkéajanak integralasarol, a redundancidk
kikiisz6bo1ésérdl, a munkamenetek egyszertsitésérol, a szinergiak jobb kihasznalasarol szolt.
Ennek érdekében atalakitottuk a cég napi mikodését, a kiilonbozé szerkesztoségek ¢&s
platformok kozti munkamegosztassal €s hatékony munkaszervezéssel. A ,napi felelds
szerkesztéi” poszt 1étrehozasaval elértik, hogy a varosi és kdrnyeki események szoveges €s
képi feldolgozasa tervezhet legyen, és egy kézben Gsszpontosuljanak a fontosabb napi
informaciok.

A megjelenési platformok 4talakitaséval, az uj hirdetési formak kialakitasaval és az Erdi Ujsag
bekeriilésével a Médiacentrum portfolidjaban jelentésen megnéttek a munkafolyamatok és a
cég szerzOdésdlloméanya. Ennek adminisztracidja és feldolgozasa, valamint a korabbi
szerzddések és az uj miikodés harmonizéacidja hatalmas terhet rott az irodara, amelyet egyrészt
atalakulo feladatmegosztassal, rendszerfejlesztéssel, valamint részmunkaidés munkatars(ak)
bevonasaval probaltuk csékkenteni.

A cég portfolidja 2020 utan is négy feliiletet foglal magéban (Erd Most, Erd TV, Erdi Ujsag,
Erd FM 101.3), kdszénhetéen annak, hogy a Médiacentrum sikeresen pélyazott az érdi
rddidfrekvencia meghosszabbitisara. A Nemzeti Média- ¢és Hirkozlési Hatosag
Meédiatanacsanak dontése értelmében 2028. februar 23-ig, ujabb hét évig szolhat az Erd FM
101.3.

Pénzligyi szempontbdl a tarsasag helyzete a 2020-at megel6z6 idészakban is megnyugtato volt:
az Oonkorményzattél érkez6 havi rendszeres tdmogatas/megbizasi dij fedezte a milkodési
koltségeket, az évrél évre betervezett karbantartasi, fejlesztési munkakra ugyancsak Erd MJV
Onkormaényzata biztositott forrasokat (bar a tarsasig mar a 2019-es évben sem hajtott végre
jelentdsebb eszkdzbeszerzést, bovitést). A 2020-ra tervezett radio- és tévéstiidio atalakitasanak,

az eszkozpark korszerUsitésének a covid miatt bizonytalanna valt pénziigyi helyzetben nem volt



realitdsa, igy a tavalyi évben mind6ssze az elhasznalédasbol eredd eszkozpétlas, valamint a

kiildnb6z6 munkameneteket segitd szoftveres fejlesztés jellemezte a mikodést.

A kft. miikddését évek ota segitd sikeres palyazatok mar az elmult évben is csdkkend tendenciat
mutattak. Az Erd TV-ben 2019-ben mar csak két palyazatos miisor késziilt. A Hiradd palyazat
2019. jalius 31-én futott ki, a Fénykép cimii kulturalis magazin pedig utoljara 2019. julius 1-
jén nyert a Mecenatira palydzatdn. Utobbi egy éven 4t volt tamogatott, tdmogatasi
palyazatunkat (ahogy a t6bbi péalyazatunkat is) forrashidnyra hivatkozva utasitotta el a biralé
bizottsag.

Ezzel egylitt elmondhat6, hogy bér a palyazati pénzek csokkenése (kiesése) érzékeny anyagi
veszteség a Médiacentrum szdmara, a cégnek nem voltak likviditasi gondjai. Ez - a fentiek
mellett — annak is kdszénhetd, hogy jelentsen néttek a tarsasdg reklambevételei. A hirdetési
bevételek gyarapodasanak alapvetSen két forrdsa van: az Erdi Ujsdg visszatérése a
Médiacentrum portfoliojaba és az ezzel kapcsolatos szinergidk jobb kihasznaldsa. A 2020-ra
tervezett 10-12 millids hirdetési arbevétel helyett, 5nmagaban az Erdi Ujsag csaknem 18 millié
forintos arbevételt produkalt, és a tobbi felillet (online, radio, és kis mértékben a tévé) is jol
teljesitett. A jarvanyhelyzet alakuldsa a hirdetési piacra is ranyomta a bélyegét (az év elsd
felében kisebb megtorpands volt érezhetd ezen a teriileten), ennek ellenére az év masodik
felében ismét noétt a hirdetésallomany, és a 2021-es év is erdsnek igérkezik. Kiemelt figyelmet
forditunk a kornyékben miikodé vallalkozasokkal t6rténd kapcsolatépitésre. A jarvany idején
nehéz helyzetbe Kkeriilt vallalkozdsok szamara kiilonlegesen kedvezményes hirdetési
lehetdségeket biztositottunk, amely mellé a helyi vallalkozasok igénybevételére buzdito,
tarsadalmi célu reklamkampanyt is inditottunk.

Mikodeési  koltségeinkkel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy nomindlisan a lap
reintegraciojaval ndttek a Médiacentrum rendszeres koltségei. Ez kizardlag annak koszonhetd,
hogy az FErdi Ujsagot koribban kiadé véllalkozas (Maraton Lapcsoport) tulajdonosi
szerkezetébol fakadoan fajlagosan olcsébban tudta elGallitani a lapot. Ugyanakkor az
érzékelheté6 mindségi javulds mellett sikeriilt elérniink azt is, hogy Médiacentrum szinten,
Osszességében nem noéttek jelentGsen a tartalomelballitasra forditott kiadasaink. Ha csak a
szamokat nézziik: 2019-r61 2020-ra 12.981.753.- forinttal nétt a teljes egyéb igénybe vett
szolgaltatasok koltsége, mikozben az Ujsdg technikai eldallitasanak 2020. évi aranyos kbltsége
12.468.000.- forint volt. Vagyis 8sszességében elmondhat6, hogy a 2020. évben tortént kdltség

atcsoportositasok, a szinergiak jobb kihasznalasa révén az egyéb igénybe vett szolgaltatasok —



az Ujsagkiadas sorainak kivételével - koltségsorain beliil csokkenést eredményeztek. A 2019.

évrdl tortént névekmény nagysaga a lap technikai kiadasi koltségeit fedezi.

A nézettségi (Erd TV) és hallgatottsagi (Erd FM 101.3) mutatokrél tovébbra sincs pontos
képlink, tekintve, hogy ezek mérése meghaladja a tarsasag anyagi Iehetdségeit, de az idén is
elmondhaté, hogy n6tt a radidhallgatok aktivitasa (kdszonhetéen elsdsorban a reggeli, délutani
és hétvégi é16 misorok bevezetésének), az Erd Most internetes portal, valamint az Erd Most és

az Erd FM 101.3 kozosségi oldalainak 14togatottsaga, kedveltsége.

Bar a 2020-as pénziigyi tervben szerepelt, az dnkormanyzat a virushelyzetre tekintettel ugy
dontétt, hogy nem tamogatja anyagi forrdsokkal a hagyomanyosan a Médiacentrum éltal
szervezett és bonyolitott két eseményt, a Jazzfesztivalt és a Miivésztelepet. Ennek ellenére gy
dontéttiink, hogy — amennyiben barmelyik az dnkormanyzat altal kordbban folydsitott 5-5
milli6 forint nélkil is megrendezhetd -, vagyis, ha kiilsé tamogatoktol osszegytilik a szitkséges
Osszeg, munkaerével, médiamegjelenéssel ¢&s szervezéssel részt vesziink az esemény
megvaldsitasaban. Igy rendeztitk meg a Jazzfesztivalt 2020. szeptemberében, a koriilményekre
tekintettel két napon. Emellett a rendezvényre ezuttal belépdjegyet bocsajtottunk ki, az ebbdl
befolyt csaknem 250 ezer forintos bevétel azt bizonyitja, hogy a rendezvény ebben a formaban
is életképes, igy megfontolandd, hogy a kovetkezdkben is hasonlé modon bonyolitsuk. Az
Onkormdnyzat, mint f6tdmogatd hidnyara, elsé koérben palydzatot nyujtottunk be a Nemzeti
Kulturalis Alap Fesztivalok megerdsitése tamogatodi kiirdsara, amelytdl végiil 1 millid forintot

nyertiink.

1. EVES BESZAMOLO

1.1 Erd Most (www.erdmost.hu)

A tartalomfogyasztasi szokasok atalakulasaval az elmult évek alatt ez a feliilet lett a
Médiacentrum ,,zaszloshajoja”. tapasztalataink szerint az itt keletkezd/publikalt tartalmak érik
el a legtobb felhasznaldt. Elsdsorban emiatt valt szitkségessé mar kordbban az Erd Most
technikai fejlesztése, majd 2020-ban tovabbfejlesztése. A munka 2020. els6é felében indult az
Erd Most tarhelyszolgéltatdjdnak cseréjével, majd folytatodott a dizajntervek elkészitésével és

elfogadéasaval.



Sajnos a jarvanyhelyzet ¢€s a fejlesztd részérél idokozben felmeriilt technikai problémak

megoldasa akadalyozta a megvalositast, de ugy tlnik, nyar végére elkésziilhet a munka.

Ennek nyoman az eddiginél rugalmasabban kezelhetd, latvanyosabb feliilet jon létre. A
nyitooldal mellett nagy hangstulyt helyeziink a mozgoképes ¢és hangzd tartalmak
megjelenitésére, igy az Erd TV éltal készitett tartalmak, valamint az Erd FM 101.3 miisorai

kiilon feliiletet kapnak.

Tapasztalataink szerint a Médiacentrum tartalmainak leghatékonyabb eljuttatasa a
felhasznalokhoz a kiilonbozo kozosségi médiafeliileteken valésithatd meg. Ezért az Gj Erd Most
tartalmai automatikusan és 4tlathatobban keriilnek fel a Facebookra, az Instagramra ¢és a

Youtubera.

1.2 Erd TV

Az Erd Televizio a 2020-as évre vallalt kozfeladatait teljesitette, emellett viszont jelentés

atalakuldson ment keresztal.

Tartalmi oldalrél — a nézoi és altalaban a médiafogyasztoi szokasokat figyelembe véve —
jelentosen csokkentettiik a magazinmiisorok szdmat. A helytikre a sajat készitésu, 8-12 perces
rovidfilmek keriiltek, amelyek Erden 616 embereket, érdi torténeteket mutatnak be korszeri
vizualis megoldasokkal. Ezek a tartalmak a korabbinal lényegesen tobb nézéhdz jutnak el a

kiilonboz6 internetes megosztok segitségével.

A hirmisorok idétartamat is csdkkentettiik, de gyakorisagukat noveltik. Erre azért volt
lehetéséglink, mert — ahogy mar tavaly — idén sem kaptunk palydzati pénzt hirmUsor
fejlesztésére. A tapasztalatok alapjan elmondhato, hogy a rovidebb hirmiisorok miatt a

Médiacentrum nem maradt le egyetlen tontos helyi eseményrdl sem.

A jarvanyhelyzetben a kormany intézkedései miatt nem voltak latogathatok a sportesemények,
igy nagy hangsulyt fektettiink ezek ¢l kozvetitésére. A 2020-21-es szezonban a ndi
kézilabdacsapat legtobb talalkozojat éldben kozvetitettiik az Frd Most Facebook-oldaldn
és/vagy Youtube-csatornajan. A hazai talalkozokat altaldban sajat kommentatorral, az
idegenbeli meccseket a fogadod sportegyesiilettel kotott megallapodas alapjan. Az EVSE érdi
labdartgdcsapatanak mérkdzésein is jelen voltunk, szamos talalkozot €lében kozvetitettiink a

Médiacentrum Facebook-oldalan.



Gyiimélesdzd egylittmilkddést alakitottunk ki az érdi Lengyel Nemzetiségi Onkormanyzattal,
ennek keretében rogzitettiik karacsonyi koncertjitket a Szepes Gyula Miivelddési Kozpontban.

Az elkésziilt felvételt az Erd TV is tobb izben sugarozta.

1.3 ErdFM 101.3

2020-ban, a hallgatéi igényeknek megtelelden, gyakorlatilag teljesen atalakitottuk a radio
miisorstrukturajat. Eletet leheltink az eddig kizarolag ..konzerv”, vagyis elére felvett
miusorokat sugarz6 adoba. Elindult a Bundaskenyér cimi reggeli magazinmusorunk, valamint
a Mondjon valamit, elhissziik cimii délutani ,,hazavezeté™ musor.

Ezzel egyiddben atalakult a radio arculata, szlogenje, zenei kindlata.

A régi, kedvelt hir- és magazinmisorok (Zénazo, Koztink marad, Filmszerész) mellett Gj
misorokat hoztunk 1étre. A kdrnyezetvédelemmel és z6ld témakkal foglalkozd Zoldovezet, a
csaladi iigyeinket boncolgaté Apad-anyad, az autokkal és kozlekedéssel foglalkozé CarFace
mellett lehetéséget adtunk az érdi tizenéveseknek is, hogy sajat témaikrdl beszéljenck
(Koppany ¢€s a haverok).

A radio és a téve ismertségének ndvelése érdekében tobb kitelepiilést szerveztiink, ahol szamos
ismert helyi miivész és kozéleti személyiség is részt vett. A 6 téren és a pincesoron is tobb szaz
nézodvel, hallgatdval taldlkoztunk.

A szlikos anyagi lehetdség miatt csak kisebb fejlesztésekre volt lehetdség. A legfontosabb az
adaslebonyolité  42net céggel kozosen a radio telefonrendszerének bévitése, a

mellékekre/adasokra lebontott lizenetrogzitd lizembe allitasa vollt.

1.4 Erdi Ujsag

Az elmilt {izleti év legjelentdsebb valtozdsa a Médiacentrum életében az Erdi Ujsag
visszatérése volt a portfolioba. Az Onkormanyzat dontése értelmében az ujsagot 2020.
marciusatol sajat szerkesztésben ¢és technikai eldkészitéssel hozzuk létre. A kiirt kozbeszerzés
utdn a nyomdai munkékat a Mediaworks, a terjesztést pedig a MEDIALog Zrt. végzi. A tartalmi
cldallitas és a hirdetésszervezés a Médiacentrumon bellilre keriilt. Valtozott a formatum és a
terjedelem is. A pandémia idején - az informaciok hatékonyabb tovébbitdsa érdekében —
25.000-r61 25.500-ra noveltik a terjesztett példanyszamot, és megallapodtunk a legnagyobb

érdi hipermarkettel, a tobblet elhelyezésérol.



Az olvasokiol érkezd informaciok alapjan elmondhato, hogy a lap tartalmi és formai valtozésai

talalkoztak az olvasoi igényekkel. A lappal kapcsolatos panaszok jelentds része a terjesztés

hidnyossagaira vonatkozik. Ebben a kérdésben szorosan egyiittm{ikdiink a terjesztd

alvallalkozdjaval. Az év masodik feléto] javulast érzékeliink a terjesztés mindségében.

Erd, 2021. 05. 21.

Erd Mé_;ﬁacentrum/_}f
Kézhasznt Nonprofif Kit.

2030 Erd, Budal Gt AG/18/
Adoszam: 13544 9-22% %
Légl.sz.: 13-019¢4 04357

sanksgamlaszam: 11742111-20053725

- Kovesdi Péter
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