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I. HATÁROZAT 

 
 

Érd Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének  
195/2025. (VII. 18.) határozata 

Érd Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése 2025. július 18-ai rendkívüli nyilvános ülése 
napirendjének elfogadásáról 

 
Érd Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése a 2025. július 18-ai rendkívüli nyilvános ülésének 
napirendjét az alábbiak szerint fogadja el: 

 
1.  Az Érdi Sport Szolgáltató és Kereskedelmi Korlátolt Felelősségű Társaság 2025–26. üzleti év üzleti 

tervének elfogadása 
Előadó:  dr. Csőzik László polgármester 

 
Határidő:  azonnal 
Felelős: dr. Csőzik László polgármester 
 
 

Érd Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlésének  
196/2025. (VII. 18.) határozata 

az Érdi Sport Szolgáltató és Kereskedelmi Korlátolt Felelősségű Társaság 
2025–26. üzleti év üzleti tervének elfogadásáról 

 
1. Érd Megyei Jogú Város Önkormányzat Közgyűlése az Érdi Sport Szolgáltató és Kereskedelmi 

Korlátolt Felelősségű Társaság 2025–2026. üzleti évre vonatkozó üzleti tervét a határozat melléklete 
szerint elfogadja. 

 
2. A Közgyűlés felhívja a Társaság ügyvezetőjét, hogy a felnőtt női kézlabda-csapatot 2025. július 21. 

napjáig az NB I/B bajnokságba nevezze be. 
 
3. A Közgyűlés felhívja a Társaság ügyvezetőjét, hogy a szükséges munka- és megbízási szerződéséket – 

lehetőleg 2025. augusztus 1. napjától kezdődő hatállyal – kösse meg. 
 
 
Határidő: a határozatban foglaltak szerint 
Felelős:  dr. Csőzik László polgármester 
 
 
 
 

Dr. Feik Csaba 
jegyző 

 
helyett 

 
 

Dr. Csupor Endre s.k. 
aljegyző 

 
 
 
 

 
 

Dr. Csőzik László s.k. 
polgármester 
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II. MELLÉKLETEK 

Melléklet a Közgyűlés 196/2025. (VII. 18.) határozatához 
 
 

Az Érdi Sport Szolgáltató és Kereskedelmi Korlátolt Felelősségű Társaság 
Üzleti Terve 

2025. július 1. – 2026. június 30. 

 
A társaság bemutatása: 
 
Székhelye, címe: 2030 Érd, Velencei út 39–41. 
Tulajdonosa:  Érd Megyei Jogú Város Önkormányzata (100%-ban) 
 
A társaság fő feladatai, tevékenységi körei, kiemelt céljai: 
 
Alapvető feladata, hogy biztosítsa az érdi női kézilabdasport számára a megfelelő működési, fejlesztési, 
támogatói és üzleti hátteret. Továbbra is célunk egy utánpótlás hangsúlyos klub építése és működtetése, így 
ennek megfelelően alakítjuk projektjeinket. 
 
Cél a színvonalas versenysport és szabadidősport fenntartása, a sport mint közösségépítő lehetőség minél 
magasabb szinten történő kihasználása. 
 
Az Érdi Sport Kft. a sporttörvényben megfogalmazottak szerint csak és kizárólag a sporttal és a 
sportoktatással, valamint az ezekhez kapcsolódó tevékenységek, versenyek, mérkőzések szervezésével és 
lebonyolításával foglalkozik. 
 
Létszám összesen        2087 fő 
Ebből: 

a) Megbízásos viszonyban vagy költségtérítéssel rendelkezők 
(sportolók, személyzet, edzők):     37 fő 

b) Költségtérítés nélküli, igazolt sportolók 
(U8, U9, U10, U12, U14, U15, U18, U20):    250 fő 

c) Költségtérítés nélküli utánpótlás sportolók 
(utánpótlás, Suli Kézilabda utánpótlás-programban résztvevők 
Érd el Érden Iskolai Programban résztvevők):   1800 fő 

 
NB I/B-s csapat: 
 
Csapatunk a 2024–25-ös-es szezont már megváltozott felállásban kezdte meg. A 2025–2026-os szezonban 
újra változik a játékosállományunk. 
 
A jelenlegi koncepció alátámasztja az utánpótlásról alkotott elveinket, miszerint minél több érdi nevelésű 
játékost szeretnénk a felnőtt csapatban szerepeltetni, emellett minél több tehetséges magyar fiatal 
játékos számára biztosítani a játék lehetőséget. Ennek tudatában a szakmai vezetéssel egyetértve, egyre több 
saját nevelésű fiatal kap lehetőséget az NB I/B-s csapat edzésein és mérkőzésein. Hosszú távú céljaink 
támogatásra találtak az oktatási intézmények vezetőinél, a helyi vállalkozások képviselőinél, az ide kötődő 
sportolók családi és ismeretségi körében egyaránt. A szakmai munka folyamatosan összhangban van az NB 
I/B és az utánpótlás nevelés szintjén, mely elengedhetetlen a hosszútávú feladataink sikeres végrehajtásához. 
 
A jelenlegi keret bérköltségét drasztikusan visszavettük, minimalizáltuk. Saját nevelésű 
játékosaink amatőr szerződéssel rendelkeznének, hivatásos játékosaink megbízási szerződéssel. A 
kettős játékengedéllyel és a kölcsönadási megállapodással érkező játékosoknak a bérét szintén 
minimalizáljuk, sok esetben egyszeri díjjal jár a kölcsönadó klub felé. Ebben az esetben a játékosok 
nem kapnak bért, azt a kölcsönadó klub vállalja. 
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A felnőtt keret ismertetése: 
 
A 2025–2026-os évadban a felnőtt keretet döntően saját nevelésű játékosokból kívánjuk 
összeállítani. Emellett kettős játékengedéllyel és kölcsönadási szerződéssel is érkeznének 
játékosok a klubhoz. A hivatásos játékosok száma 4 fő, közülük van, aki a klubnál edzői 
tevékenységet is folytatna. 
 

a) saját nevelésű játékos:     11–12 fő (amatőr szerződés) 
b) kettős játékengedéllyel kapott játékos NB1-ből: 4–6 fő (üzemanyag-támogatás, 

1 játékos bérének 50%-a fizetendő, 
 ez kb 100 ezer forint) 

c) kölcsönadással érkező játékos:   3–4 fő 
(kölcsönadó klub felé 
egyszeri díj fizetése) 

d) átigazolás (csak nevelési költségtérítést kell fizetni egyszeri alkalommal) 
e) hivatásos játékos: 3 fő megbízási szerződés szerinti bér (edzőként is foglalkoztatva) 

 
Stáb (kötelező munkakörök): 

a) vezető edző:  Oláh Márk 
b) erőnléti edző:  Félegyházi Zsolt 
c) kapusedző: folyamatban 
d) masszőr: folyamatban 

 
Mind utánpótlásban is foglalkoztatott szakember, bérük TAO támogatásból finanszírozható! 
 
Játékosok: 
Jelenleg az amatőr játékosokkal állunk amatőr szerződésben (utánpótlás korúak). 
 
Tervek, célkitűzések: 
Az elkövetkező bajnoki évadnak újra fiatal kerettel vágunk neki. 
Célunk az NB1/B osztályban való bennmaradás. 
A csapat létszáma tervezetten 22 fő. 
 
A csapat összetételét tekintve vannak rutinos, már az NB/I-ben is jól teljesítő játékosok és sok ambiciózus 
fiatal, aki tanulni, fejlődni szeretne. 
 
Az ifjúsági csapat edzőjével kooperatív munkát tervezünk. Az ifi keret játékosai közül azoknak, akiket erre 
alkalmasnak ítélünk meg, a szezon során forgó rendszerben lehetőséget szeretnénk adni arra, hogy a felnőtt 
csapat edzéseibe bekapcsolódjanak. Figyeljük a fejlődésüket, fejlesztjük, motiváljuk őket, és a teljesítményük 
függvényében lehetőséget adunk a felnőtt csapatban is. 
 
Az ifi és a felnőtt csapat taktikai repertoárját is egymásra épülve képzeljük el, így ha valaki felkerül a felnőtt 
keretbe a beilleszkedése zökkenőmentesebb lehet. 
 
A magas szintű szakmai munka mellett szeretnénk egy jó közösséget kialakítani. 
 
Fontos lesz, hogy a játékosok mentális állapota mindenkor alkalmassá tegye őket a nehéz feladatok 
megoldására is. 
 
Edzőtábor megrendezése a szakmai munka szempontjából szükséges lenne, de ez elengedhetetlen a 
csapatközösség formálásához is. 
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Pénzügyi terv 
 
Bevételek: 
 
Szponzoráció: a jelenlegi információk alapján éves szinten 20 millió forint reklámbevételre számítunk. Ezen 
felül folyamatosan érkeznek megkeresések, olyan magánszemélyektől, akik szeretik a kézilabdát. Ők 
különféle felajánlásokkal (utazás támogatása, biztonsági szolgálat kedvezményes biztosítása, felszerelés 
megvásárlása, étkezés biztosítása) kívánják segíteni a csapat működését. 
 
Érd Megyei Jogú Város Önkormányzata és sportszervezetünk közötti együttműködés alapján már nincs 
szerződéses jogviszony. Az ingatlanfedezet rendelkezésre állása okán tagikölcsön-felvételre van 
lehetőségünk Érd Megyei Jogú Város Önkormányzata mint tulajdonos részéről. 105 milliós keretet el is 
fogadott a Közgyűlés erre az évre az éve elején, ebből 58 milliót kaptunk meg. 
 
A cél az, hogy erre a költségvetési évre minél kevesebb önkormányzati közvetlen forrás lehívására kerüljön 
sor. 
 
A társasági és osztalékadóról szóló 1996. évi LXXXI. törvény 22/C. §-a szerinti látvány-csapatsport 
támogatás alapján a 2025–2026-os pályázat jóváhagyó határozata szerint a TAO támogatás tekintetében a 
jóváhagyott összeg 222.133.925, a támogatás mértéke 183.697.268, az ehhez tartozó önerő mértéke pedig 
40.273.657 forint. 
 
A jóváhagyott sportfejlesztési programot mindenképpen módosítani kell, mivel az a pályázat februári 
beadásakor rendelkezésre álló adatok megváltozásának köszönhetően ez már nem reális. A módosítás 
végrehajtása után az önerő mértékét – a tervezett 40 helyett – 20 millió forint alá tudjuk vinni. 
 
A támogatási keret feltöltése 40%-ban megtörtént. 
 
A társaság jelenleg hatályos szerződése értelmében a tulajdonában lévő sportcsarnok ingatlanhasznosítását 
az alapító érdi önkormányzat korábbi döntése alapján havi 196.000 forint + áfa díjért adja át hasznosításra 
az alapító másik, szintén 100% százalékos tulajdonában lévő társaságnak. Ez az ellenérték, hasznosítási díj 
felülvizsgálatra szorul, hiszen nem, hogy jövedelmet nem biztosít az Érdi Sport Kft. számára, de még az 
ingatlan értékcsökkenési leírásának is csak töredékét fedezi. Ez az üzleti modell szükségszerűen és tartósan 
vezet a társaság veszteséges gazdálkodásához. 
 
Elindítjuk az alapszerződések átalakítását és az ingatlan átadását az „anya” önkormányzathoz, amivel a 
tagikölcsön-kérdés is megoldhatóvá válik. Ebben körben vizsgáljuk az egyesületi működési formára való 
áttérés lehetőségét is. 
 
Kiadások: 

a) Személyi kiadások: alkalmazottak bére, egyéb juttatások, alkalmazottak költségtérítése, a segítők, nem 
munkaviszonyban foglalkoztatott amatőr sportolók költségtérítése, a béreket, megbízási díjakat 
terhelő járulékok fizetése. 

 
b) A sporttevékenység folytatásához szükséges anyagbeszerzések: sporteszközök, melegítők, cipők, 

labdák, kapuk, egyéb elhasználódó felszerelések, tapek, vax, térdvédők, bokavédők, törölközők stb. 
beszerzése a versenysportolók és az utánpótlás korú versenyzők részére. 

 
c) Bérleti költségek: terembérletek, pályabérletek. Ezen költségek módosítására is van lehetőség a TAO 

pályázat módosításakor.  
d) Rendezési költség: a rendezvények biztosítása biztonsági cég, polgárőrség, rendőrség bevonásával. 

 
e) Mérkőzések rendezése: 

 játékvezetői, versenybírói, ellenőri, orvosi ügyeleti, mentő ügyeleti díjak, videó és fénykép készítés 
díja, a rendezésen dolgozók ellátása; 
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 idegenbeli mérkőzésekre való utazás és utaztatás megszervezése (buszköltség, étkezési költség); 

 bizonyos esetekben szállás biztosítása, edzőtáborok költségeinek fedezése, szállás, utaztatás, 
versenybírói költségek. 

 
f) Egyéb dologi kiadások kifizetése (sportszolgáltatási díjak- a számlát kiállító játékvezetők, a nem 

alkalmazotti jogviszonyban álló, vállalkozásban működő edzők díjai, ügyvédi díjak, a Tao. 
támogatással kapcsolatos közreműködői költségek, egyéb sportmenedzseri szolgáltatások díjai, tartós 
bérletben használt gépjárművek bérleti díjai, stb.) 

 
g) Különféle adók, díjak, egyéb befizetések: egyéb járulékok, kifizetőt terhelő egyéb adók, iparűzési adó, 

reprezentációs költségeket terhelő többletadók, cégautóadók stb. 
 

h) A kiadásokban már eddig is felmerültek olyan tételek, amelyre a társaság nem különített el 
pénzösszeget, mert sem összegszerű sem időbeni tervezésre nem volt lehetőség. 

 
Ide tartozik az eltávozott dolgozókkal szemben lezajlott rendes felmondások eredményeként 
kifizetendő járandóságuk és az ehhez tartozó járulékok összege, mely egyszeri, rendkívüli kiadást 
eredményez, amire a társaság a döntést meghozó alapító külön fedezetet nem biztosít. 

 
Utánpótlás-nevelés: 
A szabadidősportban, ezen belül is a kézilabdában részt venni kívánóknak olyan lehetőség biztosítása, ami 
perspektívát, jövőképet is jelent számukra, folyamatos fejlődés lehetőségét – minden korosztályban. 
 
Tudatos utánpótlás nevelést a hazai kézilabdasport tekintetében (SKUP, Rózsaszín Síp, Baba- és óvodai 
kézilabda) az Amatőr csapataink felnőtt és gyerek szintű bővítése. 
 
Magyar Kézilabda Szövetség Kézilabda az Iskolában Program: 
Minden érdi általános iskolában valamilyen formában foglalkozunk a gyerekekkel. 
 
A Magyar Kézilabda Szövetség Kézilabda az Iskolában Programja a TAO támogatás elbírálásakor 
figyelembe veszi, hogy a klubok milyen mértékben vesznek részt ebbe a programban, hány iskolában vannak 
jelen, mennyi gyermeket mozgatnak meg. Ez növeli a támogatás mértékét. 
 
A klub nem csak ezt a programot menedzseli, hajtja végre, hanem évek óta saját oktatóink, edzőink is részt 
vesznek az iskolai testnevelés kapcsán a mindennapi sporttevékenységben. 
 
 
Érd, 2025. július 17. 
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ÉRDI SPORT KFT. 

2025.07.01. – 2026.06.30. üzleti terv 

Bevételek ezer forint 

Bevételek Július Augusztus Szeptember Október November December Január Február Március Április Május Június Összesen 

1. Saját bevételek 2350 8350 10850 8350 8350 10850 4350 9350 4350 4350 4350 4350 80200 

  Tervezett szponzoráció 0 6000 6000 6000 6000 6000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 42 000 

  Haszonbérletből származó bevétel 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3 000 

  Egyéb Támogatás MKSZ 0   2500     2500   5000         10 000 

  
Részvételi, képzési, hozzájárulási 

díjak 
2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 25 200 

2. 
Önkormányzattól származó 

bevételek (nettó) 
6700 6700 6700 6700 6700 6700 800 800 800 800 800 3300 47 500 

3. Kamat, egyéb pénzügyi bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Egyéb bevétel (Tao támogatás )  0 0 0 0 0 0 14000 14000 14000 25000 100000 15000 182 000 

Összesen 9 050 15 050 17 550 15 050 15 050 17 550 19 150 24 150 19 150 30 150 
105 

150 
22 650 309 700 
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ÉRDI SPORT KFT. 

2025.07.01. – 2026.06.30. üzleti terv 

Kiadások ezer forintban 

Költségek július augusztus szeptember október november december január február március április május június Összesen 

1.   Személyi kiadások 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 58 800 

  1.1. Alkalmazottak alapbére 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 4900 58 800 

  1.2. 
Alkalmazottak   

prémiumlehetősége 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  1.3. Alkalmazottak egyéb juttatása 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  1.4. 
Alkalmazottak ruházati 

költsége 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  1.5. 
Alkalmazottak közlekedési 

költségtérítése 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  1.6. 
Alkalmazottak étkezési 

hozzájárulása 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  1.7. 
Alkalmazottak egyéb 

költségtérítése 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2.   Járulékok 2757 2757 2757 2757 2757 2757 2757 2757 2757 2757 2757 2757 33 084 

  2.1. Szoc.hjár adó (27%) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000 

  2.2. EKHO (19,5%) 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 520 6 240 

  2.3 EKHO (15%) 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8 400 

  2.4 
SZJA msz.-től levont adó, 

adóelőleg 
500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6 000 

  2.5 
Szakképzési alap hozzájárulás 

(1,5%) 
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600 

  2.6 
Személyi jövedelemadó 

ev.  kifizetőt terhelő köt. 
17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 204 

  2.7 Egyszerűsített foglalkoztatás 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  2.8 NAV TB járulék 470 470 470 470 470 470 470 470 470 470 470 470 5 640 
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  2.9 Táppénz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3.   Készletbeszerzések 10 0 0 14 0 0 14 15 0 14 15 20 102 

  3.1. 
Ügyviteli és számítástechnikai 

eszközök vásárlása 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  3.2. 
Egyéb gépek, berendezések és 

felszerelések vásárlása 
                        0 

  3.3. 
Irodaszer, nyomtatvány 

beszerzés 
10 0 0 14 0 0 14 15   14 15 20 102 

  3.4. Könyvbeszerzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  3.5. Folyóirat beszerzés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  3.6. 

Anyagbeszerzés 

(sportfelszerelések, 

sporteszközök)  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4. Alvállalkozó részére kifizetett díjak                         0 

5.   Szolgáltatások 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 53 484 

  5.1. 
Nem adatátviteli célú 

távközlési díjak 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  5.2. 
Egyéb kommunikációs 

szolgáltatások 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  5.3. 
Egyéb üzemeltetési, 

fenntartási szolgáltatás 
4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 4457 53 484 

    
          * Bankköltség, illeték, 

hatósági díj biztosítás 
450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 450 5 400 

      * Bérleti díj, közüzemi díjak 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 42 000 

     * Könyvvizsgálat, könyvelés 467 467 467 467 467 467 467 467 467 467 467 467 5 604 

              * Jogi tanácsadás 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

    

          * Informatikai 

szolgáltatások (karbantartás, 

honlap, stb) 

40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480 

    

          * Egyéb szolgáltatás 

             (továbbképzés, 

tagdíjak, stb.) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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6.   Különféle dologi kiadások 5 5 15 20 20 20 5 15 10 20 5 20 160 

  6.1. Belföldi kiküldetés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

  6.2. Reprezentáció 0 0 10 10 10 10 0 10 0 10 0 10 70 

  6.3. 
Reklám és propaganda 

kiadások 
0 0 0 5 5 5 0 0 5 5 0 5 30 

  6.4. 
Egyéb különféle dologi 

kiadások 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

7.   Egyéb folyó kiadások 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264 

  7.1. Munkáltató által fizetett SZJA 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 264 

  7.2. 
Különféle adók, díjak és egyéb 

befizetések 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

KIADÁSOK  
12 

151 
12 141 12 151 12 170 12 156 12 156 12 155 12 166 12 146 

12 

170 

12 

156 

12 

176 
145 894 

8.   Értékcsökkenés fedezete 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 5 017 60 204 

9.   

ÉMJV Önkormányzatától 

származó és egyéb bevételek 

után (Szerencsejáték Zrt)  

befizetendő áfatartalom 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10.   TAO felhasználás + önerő 6600 27000 7000 7000 7000 25000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 103 600 

KIADÁSOK ÖSSZESEN 
23 

768 
44 158 24 168 24 187 24 173 42 173 21 172 21 183 21 163 

21 

187 

21 

173 

21 

193 
309 698 
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ÉRDI SPORT KFT 

2025.07.01-2026.06.30. üzleti terv 

Összegzés Eft 

Megnevezés július augusztus szeptember október november december január február március április május június Összesen 

1. Bevételek 9 050 15 050 17 550 15 050 15 050 17 550 19 150 24 150 19 150 30 150 105 150 22 650 309 700 

2. Kiadások 23 768 44 158 24 168 24 187 24 173 42 173 21 172 21 183 21 163 21 187 21 173 21 193 309 698 

Bevételek és 

kiadások 

egyenlege 

-14 718 -29 108 -6 618 -9 137 -9 123 -24 623 -2 022 2 967 -2 013 8 963 83 977 1 457 2 
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