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A Dr. Romics Léaszlé Egészségiigyi Intézmény 2025. évi belsG ellentrzési munkaterve a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél ¢s belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XIL.
31.) Korményrendeletben (a tovébbiakban: Bkr.) & a Nemzetgazdasigi Minisztérium
mébdszertani Gtmutatéjiban foglaltak figyelembevételével, a Stratégiai tervvel &sszhangban €s
a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben foglaltakkal egyezben kockazatclemzcs modszerével
meghatarozott feladatok rangsoroldsaval, tapasztalati adatok ismeretében készilt.

Az Intézmény fiiggetlenitett belsé ellenérzés feladata
—» objektiv szemlélettel és mddszeres értékeléssel elbsegiteni az Intézmény gazdalkodasi
és egyéb feladatai ellatasénak fejlesztését, minéségi javitasat,
—s tAmogatni a vezetés tevékenységét céljai clérésében, munkajanak alatdmasztasaban,
dontéseinek megalapozottsdgaban,

Ellenérzéseink célja a meglevd szabélytalansagok, a joghézagok, de a j6 gyakorlatok feltarasa
is. A gazdas4gos és jogszerl mikodés elémozditasaval és megval6sitasaval atlathatéva tenni
a folyamatokat, utobbi bemutatisdval hozzajarulni a kedvezd kihatdsi és kovetendd
gyakorlat elterjesztéséhez, valamint a f5bb eredményekre és nehézségekre is rdmutatd
tényfeltaras mellett javaslatokat tenni a sziikseges intézkedések megtételere.

Hosszi tavii célkitiizéseink az ellendrzések teriiletén:

—> a belsé ellendrzési rendszer allamhéztartasért felelés miniszter altal kozzétett belso
ellendrzési standardok, utmutaték figyelembevételével torténd milkddtetese,

az ellendrzések prioritds szerinti fontossagi sorrendnek megfeleld ellatisa/betartasa,

a jogszabalyok adta keretek kozbtt az ellenérzések mind szélesebb kori kiterjesztése,

a hatilyos jogszabédlyok, Onkormanyzati rendeletek, hatdrozatok és a belsO

szabalyzatok betartatdsa,

_y a rendszercllenérzéseken kivill az egyéb ellendrzési tipusok (szabilyszeriiségi,
pénziigyi, teljesitmény) szélesebb korii alkalmazasa,

—» az ellenérzési témak megvélasztasa Ggy, hogy legaldbb két-haromévenkenti
ellenérzés, elemzés keretében feltérképezziik az adott terilleten érvényesiild,
jellemz6 folyamatokat, tipikus problémaékat, s azok okait,

_» a belsé kontrollrendszer miikddése, ezen belill az ellendrzési nyomvonal
kialakitasénak, a vezetéi ellenérzési pontok kijelolésének és gyakorlatban torténd
alkalmazasénak vizsgalata,

—s a belsé kontrollrendszer részeként kialakitott folyamatba épitett ellendrzés minden
tevékenységre vonatkozo kiterjesztéséhez hozzdjarulni,

—» utdvizsgilat végzése minden olyan esetben, amikor a kialakult vélemény az ellendrzott
tertiletrd), illetve munkafolyamatrél dsszességében kritikus vagy elégtelen és/vagy a
revizié kezdeményezi a felelésség megallapitasat,

— ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a kockazati tényezdk kiklszébdlese,
csbkkentése és az integritast sértd események megelozése érdekében,

—» a tanicsadéi tevékenységet, mint hozzdadott értéket eredmenyezd szolgéltatast
erdsiteni.
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I. RENDELKEZESRE ALLO MUNKAERO-KAPACITAS

A belso ellentrzési tevékenységet megbizasi szerzédéssel egyéni véllalkozéként regisztralt
bels6 ellen6r 14tja el.

A belsd ellendr megfelel a Bkr. 24. §-dban el6irt belsé ellendérokre vonatkozé éltalanos és
szakmai  kovetelményeknek, tovabba  rendelkezik az  dllamhaztartdsrél  szold
2011. évi CXCV. torvény 70. § (4) bekezdésében meghatarozott engedéllyel, valamint
rendelkezik a jogszabalyban el6irt szakirdnyd szakképzetiséggel és ellendrzési, koltségvetési,
penzigyi, szamviteli teriileten szerzett szakmai gyakorlattal.

IL. AZ ELLENORZESI TERVET MEGALAPOZO ELEMZESEK LS A
KOCKAZATELEMZES EREDMENYENEK OSSZEFOGLALO BEMUTATASA

Az ¢ves terv egy adott szempont szerinti sorrendben vald els6bbségét megalapozd
beazonositott 6bb kockézati tényezok, amelyeknek meghatérozé szerepiik van az intézmény
miikddésére, €s amelyek alapjn a kockazatelemzést elvégeztiik a kévetkezok:

a koltségvetés tervezése,

a koltségvetés modositasa,

beszamolas,

a NEAK tdmogatas igénylése,

gazdalkodasi és pénzkezelési folyamatok, bizonylati rendszer,

leltdrozasi €s selejtezési tevékenység,

szabalyozottsag,

szakmai feladatellatas (a betegellatassal kapcsolatos bevételek),

szervezeten beliili koordinécid, kommunikicid,

kiilsé szervezetekkel kapcsolatos koordinécid, kommunikécié,

irdnyités, belst kontrollrendszer,

kotelezettségvallalasok,

adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaltatas,

-----

N R I R S N A R R R A

A kockdzati tényez6k elemzésén kiviil figyelembe vettiik az Intézmény fdigazgatdjaval és
gazdasagi igazgatdjaval kozdsen meghatirozott belsé ellendrzési fokuszt, a vezetés &ltal
feltart kockézati tényezoket, a bels6 ellendrzés szakmai véleményét, az elére nem tervezhetd
ellendrzések és a sokszorosdra novekedett adminisztricio iddsziikségletét és a rendelkezésre
allé ellen6ri kapacitést.

II1. 2025. EVI ELLENORZESI FELADATOK

1. A 2024. évrél az ellendrzések nyilvantartisinak vezetése (370/2011. (XIL 31. Korm.
rendelet 50. §).

Utemezés: 2025, januar

Idésziikséglet: 10 revizori nap

2. A 2024. évrdl ellendrzési jelentés készitése a feliigyeleti onkormanyzat jegyzéje,
polgarmestere részére (370/2011. (XIL 31. Korm. rendelt 48. §).

Utemezés: 2025, februar

ldésziikséglet: 10 revizori nap



3. Belsé ellendrzési kézikonyv feliilvizsgalata (370/2011, (XIL 31. Korm. rendelet 22. § (4)
bek.).

Az ellendrzés id6sziikséglete: 20 revizori nap

Utemezés: 2025. mércius-aprilis

4. Az intézmény 2024. évi selejtezésének ellendrzése

Az ellenérzés célja: annak megallapitisa, hogy az eszk&zok selejtezésének szabdlyozasa,
dokumentéldsa sorén betartottik -¢ a kozpontilag és helyi szabélyzatban el6irt szabalyokat.

Az ellendrzétt idészak: 2024. év

Az ellendrzés idésziikséglete: 40 revizori nap

Az ellenérzés tipusa, médszere: pénziigyi-szabilyszeriisegi ellentrzeés

Az ellenfrzés iitemezése: 2025. majus-jlinius-julius

5. Az intézmény 2024. évi kizbeszerzésének ellendrzése

Az ellendrzés célja: annak megallapitisa, hogy az Intézménynél a kdzbeszerzések soran
betartottak - a kozponti és helyi szabalyzatban el6irt szabalyokat.

Az ellendérzitt iddszak: 2024. év

Az ellenérzés iddszitkséglete: 40 revizori nap

Az ellenérzés tipusa, modszere: szabalyszeriiségi-pénziigyi ellendrzes

Az ellenérzés iitemezése: 2025. augusztus szeptember

6. A 2024. évi ellendrzések soran megtett megéllapitisok utéellendrzése

Az ellenérzés célja: a 2024, évi ellendrzések sordn feltart hidnyossagok megszlintetésére
készitett intézkedési tervben foglaltak végrehajtasa.

Az ellenérzitt idoszak: 2024. év

Az ellenérzés idosziikséglete: 30 revizori nap

Az ellendrzés tipusa, modszere: dokumentécion alapuld ellenbrzés

Az ellendrzés iitemezése: 2025, oktober

7 A 2026. évi belst ellendrzési munkaterv készitése
Utemezés: 2025. november
Idésziikséglet: 10 revizori nap

8. Tanacsadoi tevékenység 2025. december 31.-ig
[d8sziikséglet: 10 revizori nap

Erd, 2024. oktSber 30.

Készitette:
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Lehoczki Péterné
belsd ellendr




KochZAT-F;-:LMéRés
BELSO ELLENORZESHEZ

FOLYAMATOK/KOCKAZATOK

Kockézati tényezd
stlya
(1-10)

Bekovetkezés

Hatasa
(1-4)

Valészinlisége
(1-4)

Ertékelés

B

Kdltségvetés tervezése

kézepes

O NDOBXT N O X

A koltségvetési tervek nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozdsi
eldirdsokkal, a tulajdonosi elvdrdsokkal,
a celkitizésekkel,

kozepes

A kéltseégvetési tervek nem térnek ki a terv
végrehajtdsahoz szikseges erdforrasokra.

kozepes

A koltségvetési tervek nem szamolnak a
tervek végrehajtasat akadalyozo
kockdzatokkal,

74

alacsony

A kdiltségvetési forrasok esetleges
csokkenésél, az eldre nem ISthatd pénzigyi
krizisek bekdvetkezésének lehetdséget nem

veszik figyelembe a tervezés sordn,

32

alacsony

Az drfolyamvaltozdsok lehetséges kockdzatai,
az infldcids varakozasok nem kertinek
figyelembevéteire a tervezés soran,

32

alacsony

A szakmal és adminisztrativ feladatok
elldtdsanak erdforras sziikséglete (pénziigyi,
fizikai, eqyéb) nem biztositott, vagy nem a
megfeleld mennyiségben és mindségben
biztositott.

10

kdzepes

Forrdsok nem &linak rendelkezésre
a kifizetds iddpontiaban.

72

kdzepes

A likviditdsi elbrejelzés nem megfeleld
(késik, pontatian).

72

kdzepes
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KOCKAZAT- FgLMl’aRés
BELSO ELLENORZESHEZ

Koltségvetés médositasa 35,1 alacsony

KO NIWWEOOR

A kéltségvetés modositdsai nincsenek
dsszhangban a jogi szabalyozdsi 2 7 24 aceor
eldirdsokkal, a tulajdonosi elvdrdsokkal, 8 i
a célkitlizésekkel.

A kbltségvetds mddositdsai nem térmek
ki a terv végrehajtdsshoz szikséges 6 2 3 36 alacsony
erdforrdsokra.

A koltségvetds modositdsai nem szdmoinak
a végrehajtast akaddlyozd kockdzatokkal, a 8 2 2 32 alacsony
kiiltségvetds nem tartaimaz tartalékokat.

A kéltségvetési forrdsok esetleges
csokkendsét nem veszik figyelembe a 8 2 2 32 alacsony
koltségvetes modositasai soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok
elldtasanak erdforrds sziikséglete (pénzigyi,
fizikaj, eqyéb) nem biztositott, vagy nem a 8 1 1 8 alacsony
megfeleld mennyiségben és mindségben
biztositott.

Forrdsok nem &linak rendelkezésre

i ik kdize,
a kifizetés iddpontjaban. 8 3 2 2 e

A likviditasi elrejelzés nem megfelelé
2 2 lacs0
(késik, pontatian). 8 2 32 alacsony

A betervezelt kitelezettségvallalds

; ) 3 3 45 alacsony
nem valosul meg.

Beszamolas
- id6kdzi koltségvetési jelentések,
- id&kdzi mérlegjelentések,
- éves beszamol6k és zarszamadasok

40,0 alacsony

O NOBENOXR

A szervezet nem rendelkezik megfeleld

3 2 e P Lot 2 )
szamviteli nyilvdntartdsi rendszerrel. 10 2 40 alacsony

A szervezet beszamoldsi rendszere

nem meghizhatd. 10 2 2 40 alacsony

A szervezet nem tesz idében eleget

a beszadmoldsi kételezettségeknek. 10 2 ¢ wl g

A szervezet nem koveti folyamatosan
nyomon a kényvvezetéssel kapesolatos 10 2 2 40 alacsony
Jogi szablyozdsi elbirdsok valtozasatt.

A kdnyvvezetés informatikai

Bmogatottsdga nem megoldott. 19 2 2 40 alacsony

Kévetelések kezelése 160,0 magas

O NBXTNOR

Nem forditanak figyeimet a kintlévisegek
folyamatos nyormon kévetésére, és a 10 4 4 160 magas
hétralékosok felszdlitasara.

A fizetési felszolitds eredménytelensége
utdn nem adjdk 8t a behajtdsra 10 4 4 160 magas
a kéveteldseket.

Koveteléskezelds eredménytelen,

vagy elhiizodik, 10 4 4 160 magas

NEAK

tamogatas igénylése 40,0 alacsony
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Koc!gAZAT-FELM ERES
BELSO ELLENORZESHEZ

OO0 NMBEIXOMNMOX

A NEAK tamogatdsok igénylésshez
az adatszolgdltatds nem megfeleld.

10

alacsony

Az eldirt nyilvantartdsok vezetésének hidnya.

10

alacsony

Jogszabdly helytelen értelmezése.

10

alacsony

Jogosulatian igénybevevd kisziirésének
elmaraddsa.

10

alacsony

Gazdalkodasi és pénzkezelési
folyamatok, bizonylati rendszer

50,0

alacsony

OO NG XETONOOXR

Az egyes szakmai vagy adminisztrativ
intézkeddseknek a kiaddsokra gyakorolt
hatdsat nem megfeleiden mérik fel,

10

kdzepes

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ
folyamatok végrehajtdsa sordn nem
torekednek a kéltségek minimalizaldsara.

10

kdzepes

Nem megfeleld a szervezet
likviditdsmenedzsmentje.

10

kdzepes

A szervezet nem rendelkezik megfeleld
szamviteli nyilvantartdssal.

10

10

alacsony

A pénzkezeldssel kapcsolatos kdzpornti
kiilsé s belsé szabalyozdsi elbirdsok
betartdsa nem biztositott.

10

10

alacsony

A pénzkezeldssel kapcsolatos biztonsagi
eldirdsokat nem tartjdk be.

10

10

alacsony

Leltarozasi és selejtézési tevékenység

40,0

alacsony

O+ NOX 0O XK

A szabalyzatokban nem rogzitik fe a
vagyonnyilvdntartdssal, leltdrozdssal,
selejtezéssel kapcsolatos eljdrasrendet.

10

alacsony

A szabélyozott eljdrdsrend ellenére
hidnyosak, vagy nem megfelels
tartaimdak a dokumentaciok.

10

alacsony

A mériegtételek leltar aldtamasztasa
nem teljes kori.

10

alacsony

A szamviteli nyilvdntartdsban a feltdrt
tobblet, vagy hiany, s a selejtezett
eszkozok dlvezetése nem teljes kord,

10

alacsony

A kartéritési feleldsség érvényesitése elmarad,

10

alacsony

Szabalyozottsag

16,0

alacsony

X0 o0 X

A stratégiai és éves mikddési, illetve
koltségvetdsi tervek dsszedlitdsahoz nem
dlinak rendelkezésre a tervezést befolyasold
Jogi és egyeb szabalyok.

20

alacsony

Szervezet nem idoben értestil a vonatkozo
szakmai jogszabalyok teljes kirérdl/azok
valtozdsarol.

10

alacsony

A jogi szabadlyozdsi, politikai-gazdasagi stb.
kdrnyezeti valtozdsokat nem kdvetik
a belsd szabalyozdsok.

alacsony

Az uj feladatokhoz, krmyezeti véltozdsokhoz
kapcsolodd belsd szabdlyzatok egyaltalin
nem késziilnek el, csak hidnyosan késziilnek
el, vagy nem idében késziinek el.

alacsony
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A O DD N D

KOCKAZAT-FELM [zm’ss
BELSO ELLENORZESHEZ

Az elére nem tervezheld jogi vagy belsé
szabélyozasi vltozasok eldre nem
tervezhetd hatdsokkal jarnak.

20

alacsony

Egyes folyamatok nem keriilnek pontos
szabdlyozdsra a belsé eljdrasrendekben.

20

akacsony

A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolydsold jogi vagy belsé szabdlyozdsi
kdmyezet tul gyakran valtozik, folyamatos
bizonytalanssgot eredményezve ezzel.

alacsony

EMtérd jogszabaly-értelmezés
és/vagy alkalmazds.

20

alacsony

A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolyasold szabdlyok tul bonyolultak.

alacsony

Szabdlyozds és gyakoriat kilonbézik.

20

alacsony

Szakmai feladatellatas

100,0

kbzepes

KO D NWBWEXNOXR

A bevételek beszedését szabdlyozd belsd
szabalyzatok, utasitasok nincsenek
dsszhangban a stratégial és a révid

tdvii tervekkel,

10

100

kdzepes

A bevételek beszedésével kapcsolatos
feladatelidtasra vonatkozd
Jjogszabdlyi kovetelményeket
nem tartjdk be.

10

100

kozepes

A bevételek beszedésével kapcsolatos
feladatelidtdsra vonatkozo
belsd szabdlyzatokat, utasitasokat
nem tartjgk be.

10

100

kdzepes

Lassu a szabdlyozds valtozdsard! szold
Iinformacid atiiltetése a gyakorlatba.

10

100

kdzepes

Feladatok Gsszehangoldsa nem megrelels.

10

100

kdzepes

Szervezeten beldili
koordinacié és kommunikacié

alacsony

Az egyes szervezeti eqyseégek
koizotti koordindcid 8s kommunikacio
nem biztositott.

32

alacsony
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O U NWBXNO X

KOCI@AZAT—FELM ERES
BELSO ELLENORZESHEZ

A belsé kommunikacios folyamatok
nem megfelelden mikédnek. 8 2 2 32 g )

A munkatarsak nem kommunikdinak
egymadssal, nem mikodik a feliiirdl lefelé, 8 2 2 32 alacsony
Hletve az alulrdl felfelé torténd kommunikacio.

A munkatdrsak nincsenek tisztaban a kifelé

torténd kommunikdids szabalyaival. 5 2 2 92 gy

Negativ sajtdvisszhang vagy a pozitiv
kommunikacio lehetdsége nincs 5 1 1 5 alacsony
megfeleiden kezelve.

PR, tajekoztatdsra vonatkozd jogszabalyokat,
szervezeli arculati elemeket nem fsmerik 5 1 1 5 alacsony
vagy haszndljak eldirdsszerden.

Kiils6 szervezetekkel/partnerekkel vald

koordinacié és kommunikacié 53,6 kézepes

OO NDBBXIXMNORXR

A tervezéshez, illetve a szakmai és

adminisztrativ feladatok elldtasdhoz

sziikséges adatokat, informdcidkat a 10 3 3 80 kdzepes

szervezetek/ partnerek nem bocs3tigk
iddben rendelkezésre.

A szervezetektdl/ partnerektd| érkezé
adatszolgdltatds hidnyos, nem 10 3 3 90 kazepes
megbizhatd, nem megalapozott.

A szervezetekkel/ partnerekke!

folytatolt kemmunikdcid nem megfeleld. H 2 & i ey,

A szervezetek/ partnerek elére nem lithatd
valtozasal negativan befolydsoljsk a szakmai 6 2 2 24 alacsorny
vagy adminisztrativ feladatok elidtasat,

A szervezetek/ partnerek valtoz3sairdl nem
értesiil iddben a szervezel, ami negativ
kévetkezményekkel jir a szakmai vagy

adminisztrativ feladatok elldtdsara.

6 2 2 24 alacsony
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KDCI‘SI\ZAT-FELMI'ERES
BELSO ELLENORZESHEZ

Iranyitas, belsé kontrollrendszer 45,9 alacsony

X OO0 NNDITNOOR

Asgeiyezet vesetiy dnceenes psatilon 10 1 1 10 alacsony
a stratégiai és rovid t3vu célokkal.

A szervezet vezetdi nem motivaltak. 10 1 1 10 alacsony

A szervezet vezeldi nem mutatnak :
: 5 E 3 3 90 kiize,
etikus magatartast munkdjuk soran. 1o =

A szervezet nem rendelkezik kontrolling,
S 4 2 40 lacson|
illetve teljesitményértékelési rendszerrel. 18 # el

A szervezeti célok és az elért eredmények
Brtékelése rendszeres iddkozonként nem 6 3 3 54 kozepes
torténik meg.

A tervezést, miikédést, beszémoldst, stb.
be:"’vlyasoab tulajdonosi déntések nem 6 2 5 24 alacsony
sziilettek meg, vagy a szervezet tagjal

szdmdra nem ismertek.

A belsd kontrolirendszer egyes elemei (pl.
kontrolltevékenység, monitoring, stb.) 6 2 2 24 slacsony
hidnyoznak a szervezetnél, vagy nem

megfelelden mikodnek.

A korabbi ellendrzések soran tett
javasla{okara vezetr_tseg nem hajtotta 6 1 1 6 alacsony
végre vagy az intézkedések

nem hatékonyak.

Egyes folyamatokat hosszabb ideje 10 5 5 250 HAMIS
nem ellendriztek.

A projektek elrehaladdsat gatio
tényezbkrdl az informdacic késve vagy 5 2 2 20 alacsony
nem jut el az intézkedésre alkalmas szintre.

Rendhagyd ligyek nagy széma/
komplexitdsa miatt nehéz a nyomon 5 1 1 5 alacsony
kovetés.

Jelentéstétel], adatszolgdltatdsi kitelezettség

hatdridejét nem tartjdk be. - 2 2 5 A
gttt ool IR : 1 5| e
clondimio pormotics mard. : 2 ’ = ek
byl : 3 ¢ ¥ i
Szervezeti ;Zﬁgﬁ;;sif; g'zg-én ykezelgsi 5 3 3 45 alacsony
e i o o o2 s itk - ? : i skl
Szervezeli integritdst sértd események 5 3 3 45 alacsony

nyilvéntartasa nem teljes kord, késedelmes.

A szervezeti integritdst sértd események
tényének megdllapitisa s annak kezelése, 5 3 3 45 alacsony
szankciondidsa nem egyseges.

Valds szervezeti integritdst sérté esemény

gyantija eljdrds nélkiil z3rui. 5 3 3 95 alacsony
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KocggAZAT-FELMéRés
BELSO ELLENGORZESHEZ

Kotelezettségvallalas 80,0 kizepes

A szabdlyzatban a kételezettségvallaldsi
Jogkdrok meghatdrozésa nem 10 4 2 80 kdzepes
Jogszabaly szerint torténik.

A kitelezettségvallalds ellenjegyzes nélkiil, .
vagy azt megeldzden torténik. i 4 2 & Aerpes

A kotelezettségvalialdst nem fedezi a
koltségvetési tervben meghatarozott 10 4 2 80 kozepes
kéltségvetési eldirdnyzat.

O QO N XNOXR

Adatkezelés, adatvédelem, adatszolgaltatas 40,0 alacsony

A szakmai és adminisztrativ feladatokat
befolydsolo kézponti szabalyozasi kdrnyezet
valtozzdsai folyamatos bizonytalansdgot 1 2 » # & ¥
eredményeznek.

A szervezet adatkezelése és adatvédelme
nem felel meg a jogi és belsd 10 2 2 40 alacsony
szabalyozasi elbirasoknak.

A kitelezden kdzzéteendd adatok
nyilvanossagra hozatalénak 10 2 2 40 alacsony
szabdlyozdsa nem aktualizalt,

OO NWXOHO XK

Szakmal tapasztalat hidnya a 10 5 9 20

munkatdrsak korében. alacsony
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