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A belso ellenorzés 2025. évi terve

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésér6l sz6l6
370/2011. (XII. 31.) Korményrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) el6irja a targyévet kovets évre
vonatkoz6 éves ellenOrzési tervkészitési kotelezettséget, tovabbid meghatarozza az éves
ellendrzési terv tartalmat.

A Polgarmesteri Hivatal fliggetlen belsé ellenérzésének 2025. éves terve a Bkr.
kovetelményeinek megfeleléen és az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett
modszertani Gtmutatd figyelembevételével keriilt Gsszeallitasra.

Az éves ellendrzési terv a belso ellenérzés rendelkezésére 4116 er6forrasok alapjan késziilt.

A Polgarmesteri Hivatal bels6 ellenérzési tervének végrehajtasara a 2025. évben varhatoan két
f6 all rendelkezésre, amelybol egy f6 latja el a jogszabélyban meghatarozott bels6 ellendrzési
vezetd feladatkorébe tartozd tevékenységeket is.

A terv Osszedllitdsat elokészité munka el6zte meg, a belsd ellenérzés a kockazatelemzést a
kockazatkezelés rendje szerinti altalanos kockazati tényezok figyelembevételével végezte el.

A bels6 ellendrzés célja, hogy a szilard szakmai alapon 4ll6, értékteremt6 ellendrzéseivel
elémozditsa a kozpénziigyek atlathatdsagat, rendezettségét, hozzajaruljon a szabalyszerd
gyakorlatok hasznositasahoz, a kitlizott stratégiai célok, eléréséhez és megvaldsitisahoz. Cél a
rendeltetésellenes, jogszertitlen, szerzodésellenes vagy az érdekeit sért6 intézkedések feltarasa,
a jogszer(i allapot helyreallitasa.

I. Az ellendrzési terv elokészitése sorin elvégzett elemzések és a kockazatelemzés
eredményének osszefoglalé bemutatasa: kockdzati tényezdk feltirdsa és értékelése

A Polgarmesteri Hivatal Stratégiai Ellenérzési Tervében meghatérozasra kertilnek azok a
kockazatok, amelyek veszélyt jelentenek az Onkormdanyzat célkitiizéseinek megvalOsitasara és
a Polgarmesteri Hivatal mitkdésére.

A veszElyt jelentd6 kockazatok a forrashiany, jogszabalyvaltozasok, szabdlyozottsag,
informécidaramlas, dokumentaltsag, humanerdforras.

A haborus veszélyhelyzetbdl adod6 kockazatok a 2025. évben is fennmaradnak.

A stratégiai ellenérzési tervben rogzitésre keriilnek a stratégiai célok megvalésitasihoz
kapcsolédo ellendrzések:

e a kozfeladat ellatashoz sziikséges koltségvetési elbiranyzatok tervezése, teljesitése,
beszamolas;

e az 6nkormanyzati vagyonnal val6 gazdalkodas;
az onkormanyzat t6bbségi tulajdonaban 1€v6 gazdasagi tarsasagok miikddése;

e az értékhatartol fliggben bonyolitott beszerzések, szolgaltatasok, beruhazasok esetén
alkalmazott kézbeszerzési eljarasok;

e az onkormanyzat iranyitdsa ala tartozé intézmények ellendrzése;



e a forrdsok (tdmogatisok) szabalyszerii felhasznalasanak, atlathaté nyilvantartasanak,
elszamolasanak ellendrzése.

"

A 2025. évi belso ellendrzés feladatainak tervezését a jogszabalyban el6irt belsd ellenérzések
kotelezd végrehajtdsa, valamint a vérhatéan rendelkezésre allo belsé ellen6érzési human
er6forras hatarozta meg.

Az adoéztatassal kapcsolatos feladatokat ellatd koztisztviselok anyagi érdekeltségének
rendszerérdl sz616 43/2011. (V1.29.) 6nkorményzati rendelet (Rendelet) 6. § (1) bekezdésében
rogzitett elbirds szerint az érdekeltségi alapbol térténd kifizetésre a belso ellendrzést kévetden
keriilhet sor. A vonatkozd belsé ellendrzések gyakorisagat (félévente) a Rendelet 5. § (3)
bekezdésében foglalt eldiras hatirozza meg.

A kockazatelemzeés eredményeként kockazatosnak mindsiilé folyamatokat az 1. szamu
melléklet tartalmazza.

A folyamatok részletes kockéazatelemzését a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A 2025. évben tervezett ellendrzések targya:

e az addztatassal kapcsolatos feladatokat ellatd koztisztviselok anyagi érdekeltségi
alapja (két idoszak, két ellendrzés);
a Polgarmesteri Hivatal beszerzéseinek szabalyszeriisége;
Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség szabalyozottsaganak és  teljesitésének
ellendrzése

e Az Onkormanyzat iranyitasa alatt all6 intézmény szabélyozottsdga és mitkodésének
szabalyszerlisége

e Az Onkormanyzati tulajdonti ingatlanok hasznositasdnak -ellenérzése, kiilénds
tekintettel a bérleti dijakra
A munkakéri leirasok ellenérzése
Az adoéztatassal kapcsolatos feladatokat ellatd koztisztviselok anyagi érdekeltségi
alapja megallapitdsanak ellen6rzése

e Az 6nkormanyzat és az 6nkorményzat irAnyitasa alé tartozo intézmények 2024. éves
beszamoldjanak Osszeallitasanak, alatdmasztasanak ellendrzése

e A panaszkezelés folyamata a Polgarmesteri Hivatalban és az 6nkorményzat irdnyitasa
alatt all6 intézményeknél

o Az Onkormanyzat kizar6lagos tulajdondban 4116 gazdasagi tarsasig mikodése

valamint

e clkiilonitetten tervezett cllendérzések a nemzetiségi Onkormanyzatoknal (kilenc
ellenérzés).
o elkiilonitetten tervezett ellendrzések az 6nkormdényzati tarsulasoknal (3 ellendrzés)

A belso ellendrzeési vezetdnek a helyi nemzetiségi 6nkormanyzatokra és az 6nkormanyzati
tarsulasokra vonatkozodan is sziikséges éves ellen6rzési jelentéseket, illetve éves ellen6rzési
terveket késziteni, valamint a targyévre tervezett ellendrzések lefolytatasarol gondoskodni.
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A tovabbi belso ellendrzési kapacitast lekdti a kilenc nemzetiségi 6nkormanyzat és a harom
onkorményzati tarsulas ellendrzése, a tandcsadasi tevékenység, az esetleges soron kiviili
ellenérzés lefolytatisa, valamint a belsé ellendrzési vezetdi feladatok ellatasa.

A Bkr. eléirasai alapjan — egyebek mellett —a belso ellendrzési vezet6 feladatai kozé tartozik:

— akockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellenbrzési tervek Osszeallitisa,

— a belsé ellendrzési tevékenység megszervezése, az ellenérzések végrehajtasanak
iranyitasa;

— az éves ellendrzési jelentés, illetve az GOsszefoglalé éves ellenérzési jelentés
Osszeallitasa;

— nyilvantartds vezetése az elvégzett belsé ellendrzésekrdl és intézkedési tervekrol;

— biztositani a belsd ellenérok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében éves képzési
tervet késziteni stb.



Erd Megyei Joga Varos Polgirmesteri Hivatala
Belsé Ellenérzési Osztaly

Az éves ellenorzési terv végrehajtasahoz sziikséges kapacitas meghatirozasa

: Ellenéri napok szama
A Atlagos napok szama|Létszam| dsszesen (Atlagos
S IBOLERES / fo (f6)* napok szama x
korrigalt létszam**)

Brutto nap 365 1,75 638,75
Flzetet.t ungepek, munkasziineti 113 1,75 197,75
nap, pihenénap
Fizetett szabadsag (atlagos) 37 1,75 64,75
Betegség miatti tavollét 22 1,75 38,5
Netté munkanap 193 1,75 338
Tervezett ellendrzések

; "y 170
vegrehaitasa
Tanacsadoi tevékenység 34
Egyéb tevékenység
kapacitasigénye (pl. 10
kockazatelemzés, tervezés, éves
jelentés, sth.)
Nemzetiségi Gnkormanyzatok
szamara tervezett ellen6rzések 36
végrehaitasa
Onkorméanyzati Tarsulasok
szamara tervezett ellen6rzések 15
véarehajtasa
Képzés 10
Soron kiviili ellen6rzés 63
(Osszes tevékenység 338
kapacitasigénye

*A belsé ellendrzésben varhatéan rendelkezésre 4ll6 belso elleno6ri 1étszam.
** A szamitdsndl a 1étszdm 1,75 10 (korrigalt 1étszam), a belsé ellenbrzési vezetd
részmunkaid6ben latja el feladatat.

Erd, 2024. november 15.

Az ellendrzési tervet dsszeallitotta:

Gazsi-Téth Zita
bels6 ellen6rzési vezetd

Az ellendrzési tervet jovahagyta:
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2. szam melléklet

A kockazati tényezi | Hatds | Valésziniiség Osszesen
Folyamatok/kockdzatok siilya (S) H) V) (S*H*V)
(1-10) (1-4) 1-4) (1-160)
Panaszkezelés 121
1.1  |panaszok fogadisa 107
a lehetséges bejelentd / panaszos tdjékoztatisa elmarad a
= . . i s 8 4 2 64
8 |bejelentés/panasz modjarol, lehetdségekrdl
% nem az illetékeshez érkezik/nem keriil hozza a panasz 10 4 4 160
£ |pirhizamosan,  kilsnbozd — modonkilonbozd  szervezeti
X i 8 4 3 96
egységekhez érkezik a panasz
1.2 |panaszintézése/kezelése 136
szabalyozés nincs vagy hianyos 9 4 4 144
8 [nem keriil az illotékes iigygazdéhoz 10 4 3 120
% em megllkld = kezelésAigyintézés (szabalyszerliségi, etikai
] i 10 4 4 160
% |szempontbol)
panaszos értesitése elmarad 10 4 3 120
Feladatellitas szabilyozottsiga 108
21 jogszabilyi eléirisok szerint kiitelezien elkészitendd 118
szabilyzatok rendelkezésre dllisa
elmarad a szabalyozas 10 4 4 160
= |azonos teriletet érintd szabalyzatok kozotti dsszhang hidnya 8 4 3 96
Ex szabalyozatlan teriletek, illetve nem kellden részletes szabalyok 9 4 3 108
g |nem megfeleld szabédlyozas (jogszabalyi elbfrdsokkal ellentétes,
= |calszeriiség, hatékomysdgi  szempontbél nem  megfeleld, 9 4 3 108
parhuzamos feladatellatas stb.)
Kizheszerzés 116
3.1 |elokészités 120
w |[nem megfelelo/hiinyzo szabalyozis 10 4 3 120
8 [nem megflkels idoben 10 4 3 120
'€:J a szakteriilet bevondsa nélkiil 10 4 3 120
~ |nem megfeleld modon 10 4 3 120
3.2 |felhivas, pdlyaztatas 120
é E nem a jogszabalyi eléirasoknak megftleloen 10 4 3 120
= 2 |nem megfeleld idoben 10 4 3 120
3.3 |lebonyolitds, bontis, eredményhirdetés 107
« |nema szabélyzatnak megfelels modon torténik 10 4 4 160
8 [nincs kijelolt bizottsag 10 4 2 80
'E nern késziil bontasi jegyzbkonyv 10 4 2 80
* | hataridében nem torténk meg a kozzététel 9 4 2 108
‘Ganlalkodasi jogkirik gyakoriisa 100
4.1 |kotelezettségvillalds 120
& ] [nem a jogosult vallal kételezettséget 10 4 2 80
& 2 | pénziigyi ellenjegyzést megeldzi a kotelezetiségvallalas 10 4 4 160
4.2 |teljesitésigazolas, utalvinyozis 80
& § |ateliesftésigazokomak nincs felhatalmazésa 10 4 2 80
= £ |utalvényozas a teljesfiésigazols hidnyaban torténik 10 4 2 80
Koltségvetési intézmény villalkozisi tevékenysége 104
= (2 vallalkozasi tevékenység ardnya (drbevétel) meghaladja az eloirt 8 4 3 %
N [mértéket
'§ a véllalkozasi tevékenység szabdlyozottsdga nem megfeleld 8 4 96
= |a vallalkozasi tevékenység veszélyezteti a feladatellatast 10 4 120
débevételek biztositisa és adbigazpatis 115
61 |ASP ADO  szakrendszer és az  iktatérendszer, b
adatfeldolgozis
nehézkes, lassi az adat- és informaciéaramlas 10 4 3 120
a rendelkezésre all6 nformatikai alkalmazasok kompatbilitisa 9 4 4 144
nem biztositott (manuslis tevékenységek magas ardnya)
hibas, pontatlan adataramlas 10 4 2 80
a szikséges kimutatasok, riportok nem vagy nem megkleld 10 4 2 30
modon allnak rendelkezésre
6.2 |Adéellenirzés 160
L 8 imegfelels mertéki adoellendri kapacitas nem 4ll rendelkezésre 10 4 4 160
£ 5 adoellendrzés elmaraddsa - feltaras hisnya - kovetkeztében az 10 4 4 160
elérhet6né] alacsonyabb 6sszegii adobevétel realizilasa -



A kockdzati tényez |Hatés | Valasziniiség|  Osszesen
Folyamatok/kockazatok silya (S) (H) V) (S*H*V)
(1-10) 1) 1-4) (1-160)
Az Onkorméfinyzat tisbbségi tulajdoniban 4116 gazdasdgi 7]
rsasagok gazdilkodisa, mikddése
7.1 |iideti tervezés/beszimolas 108
E nem kellden megalapozott 8 4 3 96
g az ellatott feladattal ardnytalan timogatast, dfjazast tartalmaz 10 4 3 120
2 |beszamolas elmarad, vagy nem megfeleléen alatamasziott 9 3 108
7.2 |vagyongazdilkodis 133
| |Wkehelyzet/vagyonvesaés kockdzata 10 4 4 160
‘% beszerzések/kozbeszerzések szabdlyszeriisége 10 4 3 120
S |leltirozas, leltarkészités szabalyszeriisége 10 4 3 120
7.3  |ij gazdasdgi tirsasdgok miikédésénck smbdivozottsiga 108
. E a jogszabalyi eldirasok szerint kotelezd szabélyzatok elkészitése 3 4 3 9%
g i hataridében nem torténik meg
tulajdonosi elvardsok rogztése elmarad 10 4 3 120
Integrilt kocksztkezelés a Polgarmesteri Hivatalban 126
A szervezeti egységek vezet6i az éves terv kidolgozisakor
8.1 elkészitik és frasban rigzitik a szakmai teriiletik 133
célkitiizéseinek végrehajtisit akadalyozé kockdzatok
elemzését (azonositas, értékelés), annak kezelési modjit
a koltségvetési évre sz0l6 mumkaterv/célkitiizések végrehajtasat
- megakadalyozé tényezdk, kockéazatok azonositasa elmarad 10 4 3 120
8 |(fehnérés, kiértékelés)
S [elmarad a kockdzatok kikisziboksére vonatkozo intézkedések
2 . 10 4 3 120
& |meghatirozisa
nem készill el a szervezeti (szervezeti egységenként) kockézati
. 10 4 4 160
leltar
8.2 |Folyamatos nyomonkivetés és feliilvizsgdlat 9
az éves felillvizsgilat alkalméaval a szervezeti egységek vezetdi az
egyes kockdzatok mérséklésére tervezett intézkedések 8 3 4 96
teljesitésérol sz016 beszamolot nem készitik el
Informécibdramlis a Polgdrmesteri Hivatalban 131
9.1 |ellendrzési nyomvonal kialakitisa 144
§ |etmarad az eflenérzési nyomvonal elkészitése/feliilvizsgalata 10 4 4 160
‘u az ellendrzési nyomvonal nem, vagy nem megfeleléen tartalmazza g 4 4 128
2 |az informaci6s szinteket és az informAcio titjat
9.2 belsé és Kiilsé informaciéiramlas és a kommmmikdciés 108
csatornik kiépitése, miikédése
o2 kommnmmikacié és nforméacidaramlas modjanak nem, vagy nem 3 4 3 9%
% |megfelels meghatarozisa
% a hivatalon kivilli szervezetekkel, tigyfelekkel valé kapcsolattartis
£ |rendjénck nem, vagy nem megfleld mddon torténd 10 4 3 120
meghatarozasa
személyi viltozds (ithelyezés, kilépés) esetén a feladat
93 Atadas-atvételének frdasban torténé rogzitése; a toviabbi 140
feladatellitishoz sziikséges informdciok a feladattal
ujonnan megbizott részére torténd dtadisa.
& § |elmarad, illetve hiAnyos a dokumentalt dtadas-atvétel 10 4 3 120
= E |szervezeti bizonytalansagbol ered kockézatok 10 4 4 160
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A kockézati tényezi | Hatds | Valésziniiség| Osszesen
Folyamatok/kockazatok silya (S) (H) V) (S*H*V)
(1-10) (1-4) (1) (1-160)
Vagyongazdalkodas, vagyonkezelt eszkizik nyilvintartisa 117
10.1 |Vagyonkezelt, koncessziéba adott eszkozok nyilvintartisa 107
w  |szerzbdés nincs, vagy hiinyos (nem tartalmazza tételesen az 10 4 4 80
E atadott eszkozoket)
10. | 8 |vagyonértékeks nem torténik meg (a kotelezd esetekben) 10 4 3 120
= ieltsrozas, leltarkészités szabalyszeriisége 10 4 4 120
10.2 |Vagyonkezelési szerziidésekbil eredd jogok gyakorlisa 128
s
N
% tulajdonosi ellendrzés elmaradésa (eszkozok tulajdonosaként) 8 4 4 128
2
Huméneréforris-gazdilkodss 142
w |szervezeti bizonytalansag 10 4 3 120
11. :g magas fluktuacié 10 4 4 160
g [pem all rendelkezésre megklelo munkaerd-kapacitis 8 4 4 128
~ | munkatdrsak felvétele korlitozott 10 4 4 160
Szocidlpolitikai feladatok ellitisa _ 81
a célotkivant tevékenység elldtdsara nem 4ll rendelkezésre
2 |olocends forrds 10 4 4 160
2. | § [=E
= |végrehajtasi eljaras nem megfeleld lefolytatdsa 8 2 2 32
£ |érkezb iratok szignalasanak hiAnya vagy téves szignalis 10 2 3 60
igyintéz0k leterheltsége aranytalan 8 3 3 72
[Lakossagszolgdlati feladatellatds, iigyfélszolgdlat, hatosdgi és igazgatdsi ligyek 74
+  |nem all rendelkezésre megfeleld munkaerd-kapacitas 10 3 4 120
13. E érkezb iratok szignalasanak hiinya vagy téves szignalas 10 3 3 90
g |hatéridk betartdsa nem megfelels 9 4 1 36
~ birsag végrehajtasara vonatkozo elrendelés elmaradasa 8 3 2 43
Bels ellendrzés 85
14 _E nem tar fel minden hibét 9 2 3 54
| = « |a tervezés nem kockézatelemzésen alapul 10 2 4 80
S |nem all rendelkezésre megfeleld munkaerd-kapacitas 10 4 3 120
Viarosrendészeti feladatok ellitisa 87
+  |nem all rendelkezésre megfeleld munkaerd-kapacités 10 3 4 120
15. :E birsag végrehajtisinak elmaradésa 8 3 3 72
g |technikai, miiszaki eszkozok hianya 8 4 2 64
= folyamatos vezetdi ellenérzés, beszimoltatas hianya 10 3 3 90
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