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1. Pedagógiai folyamatok  
1.1 tervezés 

1.2 megvalósítás 

1.3 ellenőrzés 

1.4 értékelés (korrekció, visszacsatolás)  

Forrás: PP, SZMSZ, Továbbképzési terv, 

Beiskolázási Terv, Munkaterv 

Adatszolgáltatás:  

Az óvoda kulcsfolyamatai 

Tagóvoda-igazgató megítélése (1-3): 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 3   

Harkály Tagóvoda: 3 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3 

Tündérkert Tagóvoda: 3 

 

Az intézmény vezetése a belső és a külső partnerek bevonásával alkotja meg az intézmény 

stratégiai és operatív terveit (pedagógiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye 

a pedagógiai program, amely rögzíti a célokat, amelyek befolyásolják az intézményi pedagógiai 

folyamatot.  

A terület értékelése során elsősorban tehát a pedagógiai programban vagy más stratégiai 

dokumentumban megtalálható, a célok elérését biztosító elsősorban pedagógiai folyamatok 

tervezési, megvalósítási, ellenőrzési és értékelési rendjének tudatosságát, az eredményeknek 

megfelelő és szükséges korrekciók elvégzésének hatásosságát, fejlesztő jellegét kell vizsgálni. 

Kulcsjellemzők: 

- Az intézmény pedagógiai programja és alaptevékenysége világos, a nevelés, tanulási-

tanítási folyamat tervezése, megvalósítása, ellenőrzése és értékelése során a gyermeki 

alapkészségek és kulcskompetenciák fejlesztésére koncentrál. 

- Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operatív tervekkel, amelyek 

elkészítéséhez, fejlesztéséhez megfelelő információkat szerez be, és bevonja az 

intézmény külső és belső partnereit.  

- A tervek megvalósítása nyomon követhető, a napi pedagógiai gyakorlat a célok 

megvalósítását szolgálja. 

- Az intézmény törekszik arra, hogy a pedagógusok tanítási gyakorlata szabályozott és 

tervezett legyen. 

- Az intézményben működő ellenőrzési rend alapján a tervek megvalósításának 

eredményessége és hatékonysága pontosan meghatározható. 

- Az értékelések eredményeinek visszacsatolása megtörténik, és az az intézményi 

fejlesztések egyik alapját képezi.  
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1.1 Pedagógiai folyamatok – Tervezés 
 

Szempont: Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?  

 

Elvárás: Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a 

munkaközösségek terveivel.  

 

Tervező munkánk az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja, az Érdi Kincses Óvoda 

Pedagógiai Programja és a Módszertani Segédanyagok alapján készült, figyelembe véve a 

munkaközösségek terveit, intézményünk egyéni arculatát, helyi sajátosságainkat, és az aktuális 

változásokat.  

Az intézmény stratégiai és operatív tervei, céljai, feladatai szoros kohézióban vannak 

egymással, a tervek egymásra épülnek a fokozatosság elvének figyelembevételével. A terveket 

rugalmasan kezeljük, reagálva az aktuális helyzetre. 

Az adott évben működtetett munkaközösségek szervezését meghatározzák az intézmény 

operatív és stratégiai céljai, valamint a szakmai munka minőségének emelésére való törekvés. 

A rövid távú tervezés a hosszútávú célok megvalósulását szolgálta, és nyomon követhető a 

dokumentumokban. 

Az óvodapedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában 

alkalmazott tartalmi és intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, fejlesztett 

gyermekek és csoportok fejlesztési céljait. A teljes pedagógiai folyamat követhető a 

tevékenységi tervben, a csoportnaplókban, valamint a gyermeki produktumokban.  

 

Fejleszthető feladat:  

- a Pedagógiai Program felülvizsgálata, óvodai csoportnapló egyszerűsítése, 

- jelenlegi munkaközösségek felülvizsgálata/ újra gondolás/átalakítás, új 

munkaközösségek szervezése, 

- a dokumentumok aktualizálása a törvényi előírásoknak megfelelően, 

- az óvoda feltételrendszerének, a szakmai munka színvonalának, fenntartása, 

erősítése. 

- az eddigi eredmények megtartása, 

- tagóvodánként munkaterv készítése. 
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Erősség:  

- SZMSZ aktualizálása, 

- egyes munkaközösségek aktív működése támogatja a pedagógusok mindennapi 

munkáját, hasznos információkhoz juttatták a dolgozókat, 

- a dokumentumok folyamatos felülvizsgálata. 

- jól kidolgozott, reális, optimális tervezési dokumentumok. 

- optimista szemlélet, magas szintű szakmaiság. 

- óvodapedagógusi kompetenciák, a gyermekek ismerete, gyermekcentrikus nevelés 

megvalósítása. 

 

1.2 Pedagógiai folyamatok – Megvalósítás 
 

 

Szempont: Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya, 

hogyan épülnek egymásra?  
 

Elvárás: A nevelési év végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő nevelési 

év tervezése.  

 

Az előző évi értékelések eredményeinek visszacsatolásaként jelennek meg a következő évi 

munkatervben a célok és feladatok, melyekhez rendelve konkrétan jelennek meg a felelősök és 

a határidők.
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

Az intézmény alapdokumentumainak 

folyamatos megújítása, aktualizálása.  

Az intézmény szabályzó dokumentumainak 

felülvizsgálata, módosítása, egységes 

értelmezése, gyakorlati megvalósulása. 

Az intézményi SZMSZ, PP, Adatkezelési 

Szabályzat, Házirend aktualizálása a törvényi 

változásoknak megfelelően 

Az intézményi sajátosságokat figyelembe véve 

kerültek kidolgozásra a stratégiai és az erre 

épülő operatív dokumentumok. Az intézmény 

alapdokumentumainak aktualizálása 

folyamatos. A törvényi változásoknak 

megfelelően elkészült az új SZMSZ és a 

Pedagógiai Program is már csak kisebb 

korrekciókra vár. Az A törvényi változásokat 

minden dokumentum követte. 

A partneri elégedettségmérés 

megvalósítása a dolgozók körében. 

Hiányzó elégedettségmérők kidolgozása, 

bevezetése. 

Ebben a nevelési évben is megtörtént a 

gyermeki és szülői elégedettség mérés, melyet 

kiegészítettünk a dolgozói elégedettségmérés 

egységes dokumentációjának kidolgozásával, 

bevezetésével és értékelésével.  A fejlesztendő 

területek és a fejlesztési feladatok 

meghatározásra kerültek az intézkedési 

tervekben. 

Belső hospitálások megvalósítása A hospitálások megszervezése figyelembe véve 

a humán erőforrás leterheltségét. 

A belső hospitálások megszervezése nagyrészt 

megvalósult. 
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

Új dolgozók munkájának ellenőrzése a 

vezetői önértékelés és önfejlesztési terv 

alapján 

Ellenőrzési tervek elkészítése, megvalósítás. 

Hospitálások megvalósítása. 

Fejleszthető feladataink közé tartozik a vezetői 

ellenőrzési tervek elkészítése. Ebben a nevelési 

évben sajnos ez nem valósult meg. A 

kolléganők munkáját a mindennapok során 

figyelték meg a tagintézmény-igazgatók. Az új 

dolgozók munkáját folyamatosan figyelemmel 

kísérik a tagintézmény-igazgatók és a próbaidő 

lejárta előtt megbeszéljük a tapasztalatokat. 

Rövidebb hospitálások, a dolgozók 

munkájának értékelése/ellenőrzése megtörtént. 

Az óvodai csoportnapló egyszerűsítése A dokumentum felülvizsgálata, módosítása, 

bevezetése, beválásának ellenőrzése. 

Az óvodai csoportnapló felülvizsgálata, 

módosítása, bevezetése megtörtént, 

beválásának ellenőrzése folyamatban van. 

Környezettudatos magatartás erősítése 

felnőtt példamutatással. 

A hospitálások, alkalomszerű és tervezett 

ellenőrzések során ennek ellenőrzése, 

visszajelzés a dolgozóknak. 

A környezeti nevelés feladatainak 

megvalósítására, a gyermekek 

környezettudatos magatartásának formálására 

ebben a nevelési évben is nagy hangsúlyt 

fektettünk, ez áthatja áthatja mindennapjainkat. 

A mindennapokban a felnőtt viselkedési minta 

által, a gyermekek aktív részvételével 

cselekvésbe ágyazva nevelünk. A pedagógiai 

attitűdünk és a nevelési stílusunk is megfelel a 

„zöld” kritériumrendszernek, illetve a 
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

gyermekek érdekeit szem előtt tartó 

pedagógiának.  

Újabb Zöld Óvoda és egyéb címek 

megszerzése 

Zöld Óvoda pályázatok elkészítése az arra 

alkalmas tagóvodákban (Fácán, Harkály, 

Tündérkert) 

A Zöld Óvoda címre a Fácán és a Harkály 

tagóvoda benyújtotta pályázatát.  

Madárbarát Óvoda címet nyert a Harkály, 

Ófalusi és Tündérkert tagóvoda. 

Bogárkövet Óvoda címet nyert a Tündérkert 

tagóvoda. 

Állatbarát Óvoda címet nyert az Érdi Kincses 

Óvoda székhely épülete.  

Pályázati aktivitás növelése a Fácán, 

Harkály, Tállya, Tündérkert tagóvodákban 

Pályázatok nyomon követése, elkészítése A Fácán tagóvoda a Zöld Óvoda címre, a 

Harkály tagóvoda a Zöld Óvoda és a 

Madárbarát Óvoda címre, a Tündérkert 

tagóvoda a Madárbarát és a Bogárkövet Óvoda 

címre pályázott. 

Gyermekvédelmi munka hatékonyságának 

növelése 

Igények jelzése, megszervezése, az 

esetmegbeszélések, esetkonferenciák számának 

növelése, amennyiben indokolt. 

A Család-és Gyermekjóléti Szolgálattal, 

esetleg a védőnővel feltérképezzük a szociális 

hátrányban levő családokat. 

Együttműködésben megkeressük számukra 

azokat a lehetőségeket, melyek segítik őket a 

mindennapokban. Nevelőpartneri kapcsolat 
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

kialakítására törekvéssel ösztönözzük a 

szülőket, hogy az óvoda házirendjében 

foglaltakkal együttműködjenek, betartsák 

azokat. Kiemelt figyelemmel kísérjük a 

gyermekek hiányzásait és az igazolásokat.  

Az integrált nevelés hatékonyságának 

növelése, az inkluzív nevelés 

megvalósítása. 

Gyakorlati ismeretek átadása műhelymunkák 

keretén belül, előre tervezett időpontokban az 

SNI vagy más eltérő fejlődésmenetű 

gyermekeket nevelő óvodapedagógusok 

részvételével. Műhelymunkák megszervezése, 

megvalósítása. 

A nevelési év folyamán az SNI munkaközösség 

működtetésével valósítottuk a meg munkatervi 

céljainkat, feladatainkat. Az ezzel kapcsolatos 

tevékenységeinket és eredményeinket az SNI 

Munkaközösség beszámolója tartalmazza, 

mely a beszámoló 2. számú mellékletében 

található.  

Belső tudásmegosztás hatékonyságának 

növelése 

A tagintézményi nevelőtestületi értekezleteken 

idő és lehetőség biztosítása a kollégák 

beszámolóira, a nevelőtestületi értekezletekről 

feljegyzések készítése. 

A belső tudásmegosztás minden 

tagintézményben eredményesen működik. 

Képességmérés eredményeinek javítása  A mérési/értékelési eredmények függvényében 

szükséges korrekció. 

A gyermekek értelmi, érzelmi és szociális 

képességeinek megismerését megfigyelésekre, 

a gyermekkel való beszélgetésre alapozzuk, 

melyhez felhasználjuk az alkotómunkáikat, a 

gyermeki produktumokat-. A megfigyelések 

eredményét, tapasztalatait írásban rögzítjük az 
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

Oviszolga rendszer segítségével. Az értékelés 

eredményeit a szülőkkel fogadóórán 

megbeszéljük, egyetértésüket vagy 

ellenvetésüket aláírásukkal igazolják.  

Az eredmények tükrében készítjük el a 

következő félév nevelési tervét, tevékenységi 

tervét, tematikus és heti terveit, melyekben 

építünk a gyermekek előzetes tudására, 

meglévő ismereteire, hiányosságaikra. Az 

ismeretek közlését, a témakörök feldolgozását 

az előzőleg felmért eredmények tükrében, 

megfelelő módszerekkel, változatos 

eszközökkel közvetítjük a gyermekcsoport 

felé.  

Fejlődésbeli lemaradás esetén fejlesztő 

játékokat (melyekre az OVI-szolga rendszer is 

javaslatot kínál) építünk be a csoportos és 

egyéni tevékenységekbe, valamint mikro 

csoportos foglalkozás során segítjük a 

gyermeket a felzárkóztatásában. Ha a 

lemaradás nagyobb mértékű, akkor fogadóóra 

keretében a szülőket tájékoztatjuk arról, hogy 

további vizsgálatra van szükség a gyermek 

érdekében. Elkészítjük a szükséges pedagógiai 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
13 

 
 

Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

véleményt, szakértői vizsgálat iránti kérelmet, 

melyet a járási pedagógiai szakszolgálathoz 

továbbítunk. A gyermek szakértői 

vizsgálatának eredménye tükrében készül majd 

hetekre lebontva a fejlesztési terv, haladási 

napló. Az eredményeket minden félévben 

írásban rögzítjük. 

A pedagógusok önfejlesztése szükségszerű, a 

gyermekek fejlesztése kiemelten fontos 

leginkább a gyermeki beilleszkedés és 

magatartásproblémák kezelésének, 

fejlesztésének témakörében, mivel egyre több 

gyermek úgy kezdi meg az óvodát, hogy az 

életkortól elvárt neveltségi szintet nem éri el.  

Kapcsolatépítés külhoni óvodákkal Kapcsolatkeresés, lehetőségek feltérképezése, 

kapcsolatfelvétel. 

A kapcsolatkeresés, kapcsolatfelvétel 

folyamatban van.  

A tehetségígéretes gyermekek fejlesztése Fejlesztési lehetőségek tárházának bővítése, 

ehhez kapcsolódó szakmai továbbképzés 

tervezése és megvalósítása. 

Intézményünkben a kifejlesztett mérőlapok 

segítségével megtörtént a tehetség ígéretes 

gyermekek felmérése. Minden érintett óvodás 

felmérőlapját csatoltuk a gyermek személyi 

anyagához. 

Az eredmény függvényében az óvodás számára 

rugalmas időkeretet, változatos eszközöket, 

alapanyagokat, tartalmakban bővebb és 
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

koncentrikusan bővülő ismeretanyagot 

biztosítanak az óvodapedagógusok a csoporton 

belül közös, illetve egyéni tevékenységek 

során. 

A fejlesztéseket a csoportnapló megfelelő 

részében dokumentáltuk. 

Szülőknek szóló programok bővítése Szülői fórumok szervezése és megvalósítása az 

óvodapszichológus, a gyermekorvos, a 

Gyermekünk Álmaiért Alapítvány 

kuratóriumának elnöke bevonásával.  

Óvodánk pszichológusa előadást tartott a válás 

témakörében, melyre az óvodánkban járó 

gyermekek szülei is meghívást kaptak. Sajnos 

az előadás propagálása ellenére sem volt a 

szülők részére motivál a program, nagyon 

kevesen érdeklődtek az esemény iránt.  

Az érdi szakmai napok keretében a 

„Gyermekünk Álmaiért Alapítvány” tartott 

előadásokat az érdi Szepes Gyula Művelődési 

Központban, melyen óvodapedagógusok és 

pedagógiai asszisztensek vettek részt. A 

szervezett előadások hasznosak voltak, a 

szervezéssel kapcsolatos javaslatainkat 

megosztottuk az alapítvány képviselőivel.  

Egészséghét keretében, az egészséges 

életmóddal kapcsolatban egyes tagóvodákban 

előadásokat szerveztek a kollégák 
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

gyógytornász, dietetikus, természetgyógyász 

részvételével. 

Sajnos a szülői érdeklődés jelentősen elmaradt 

a várakozástól. 

 

 

 

 

Gyermeki elégedettségmérők 

A külső világ tevékeny megismerése környezeti tartalommal 

A tevékenység játékosabb formában való megtartása, színes, figyelemfelkeltő eszközök 

készítése, hatékonyabb motiváció. Sétákkal, kirándulásokkal, tapasztalás útján megvalósuló 

tanulással bővítjük az ismereteket. Módszerek, eszközök, motivációs lehetőségek gyűjtése, 

adaptálása és bevezetése annak érdekében, hogy a jövőben a gyermekek számára ezek a 

tevékenységek is nagyobb érdeklődésnek, szeretetnek örvendjenek. 

Az idei gyermeki elégedettségmérés alapján 

látható az intézkedések eredménye, mely  89%-

ról 97%-ra nőtt. 

A külső világ tevékeny megismerése matematikai tartalommal 

A tevékenység játékosabb formában való megtartása, színes, figyelemfelkeltő eszközök 

készítése, hatékonyabb motiváció. 

Az idei gyermeki elégedettségmérés alapján 

látható az intézkedések eredménye, mely  88%-

ról 93%-ra nőtt. 

Ének, zene, énekes játék, gyermektánc 

A népi hagyományok mellett a mai korok zenei világát is beépítjük a tevékenységekbe. 

Változatos eszközökkel új játékokkal színesebbé tenni a tevékenységi területet (népi 

játékeszközök, hangszerek, néptáncos ruha…). Módszerek, eszközök, motivációs lehetőségek 

gyűjtése, adaptálása és bevezetése annak érdekében, hogy a jövőben a gyermekek számára ezek 

a tevékenységek is nagyobb érdeklődésnek, szeretetnek örvendjenek 

Az idei gyermeki elégedettségmérés alapján 

látható az intézkedések eredménye, mely  89%-

ról 93%-ra nőtt. 
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Kiemelések → 

a 2022-2023. nevelési év beszámolójából 

(Fejleszthetőségek, fejlesztési irányok) 

Munkatervi célok, feladatok 

 

Megvalósulás a 2023-2024-es nevelési évben 

Szülői elégedettségmérők 

Az óvoda udvarának felszereltségével, játékai 

Fenntartónak történő folyamatos jelzés és tájékoztatás a felújítás szükségességéről, a 

megvalósítás költségvetésfüggő. A játék lehetőségek bővítése óvodapedagógusi kreativitással, 

mobiljátékokkal. 

A szülői elégedettség 87%-ról 85%-ra 

csökkent. 

Az óvoda külső környezetétnek biztonsága 

A szülők figyelmének felhívása a biztonságos közlekedésre, a gyalogosátkelőhelyek 

szükségességének jelzése a fenntartó felé.   

Az idei gyermeki elégedettségmérés alapján 

látható az intézkedések eredménye, mely 91%-

ról 92%-ra nőtt. 

Az óvoda honlapja 

Több helyen is kihelyezzük a honlap elérhetőségét, mert úgy érezzük, nem ismerik a szülők az 

óvoda honlapját. A honlap népszerűsítése szülői értekezleteken. 

Az intézkedés eredményeképpen az 

elégedettség 89%-ról 90%-ra nőtt. 
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Fejleszthető feladat:  

- partneri elégedettségmérés, 

- újabb címek megszerzése, 

- kapcsolatépítés külhoni óvodákkal, 

- belső tudásmegosztás körének bővítése, 

- pedagóguskompetenciák célirányú fejlesztése, 

- belső hospitálások megvalósítása. 

 

Erősség:  

- partneri elégedettségmérés megvalósítása, 

- rendszeres nevelőtestületi, munkatársi megbeszélések megtartása,   

- törvényi változások, köznevelési elvárások folyamatos nyomon követése, a 

dokumentumok ennek megfelelő módosítása, 

- szülők számára nyitott napok lehetősége, 

- szülőkkel való kapcsolattartás. 

 

1.3 Pedagógiai folyamatok – Ellenőrzés 
 

Szempont: Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben? 

Elvárás: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső 

ellenőrzést végeznek 

Fejlesztési javaslat (2022-2023. éves beszámoló):  

 

-vezetői önértékelés és önfejlesztési terv és belső ellenőrzési tervek alapján az 

óvodapedagógusok, dolgozók munkájának ellenőrzése 

 

Célok és feladatok (2023-2024. munkaterv)  

Cél: 

Az intézmény működésének folyamatos ellenőrzésével a működés hatékonyságának növelése.  

Feladat:  

A belső ellenőrzés megvalósítása munkatervben meghatározott belső ellenőrzési rend szerint. 

Egységes értékelési szempontsor, kidolgozása, alkalmazása minden munkakörre kiterjesztve. 
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Az ellenőrzés tárgya Szöveges beszámoló 

Pedagógiai tervezés Az óvodapedagógusok tervező munkája megfelel az 

intézményi alapdokumentumoknak és a nevelési 

alapelveknek. Az óvodai csoportnaplók, egyéni fejlesztési 

naplók ellenőrzése a tervek szerint valósult meg. A 

pedagógiai munka belső ellenőrzésének rendje az 

alapdokumentumokban meghatározott folyamatok szerint 

zajlott. Az ellenőrzés folyamatában jelentős szerepet 

töltöttek be a csoportokban végzett tervező, értékelő, 

dokumentációs munkák, valamint a nevelőtestület szakmai 

felkészültsége. 

Felvételi-mulasztási napló Havonta áttekintésre, ellenőrzésre került az igazolások 

nyilvántartásával együtt.  A dokumentáció vezetéssel nagy 

hibák nem fordultak elő, a feltárt hiányosságokat a 

dolgozók pótolták. Az új kollégák hamar megtanulták ezek 

vezetését.  

Pedagógus 

elvárásrendszernek való 

megfelelés 

A pedagógus elvárásrendszernek a kollégák megfelelnek. 

A spontán és tervezett megfigyelések alkalmával tapasztalt 

hiányosságokat figyelembe vettük a teljesítményértékelés 

során, amivel az érintett kollégák egyetértettek. Ezekre a 

következő nevelési évben fejlesztendő területként 

tekintünk. A tervezett foglalkozás ellenőrzések teljes 

mértékben nem valósultak meg. Az új kollegákat a 

próbaidő alatt ellenőrzik a tagintézmény-igazgatók. 

Nevelési gyakorlat A nevelési gyakorlat megfigyelése spontán alkalmak során 

történik, de folyamatos. Ezek célja a szeptemberi 

beszoktatás, a csoportok szokásainak, szabályainak 

kialakítása, a nevelési célok megvalósulásának, valamint 

az udvaron a szabad mozgás, játék megvalósulásának 

nyomon követése volt. 

Nevelő- oktató munkát 

segítő alkalmazottak 

munkája 

A NOKS dolgozók ellenőrzése a mindennapok során 

folyamatos. A feltárt hibákat azonnal korrigálják. 

Havi megbeszélésen cserélünk információt a feladatokról, 

hiányosságokról, javítandó dolgokról. 

Éves munkájukat értékelése a kidolgozott 

teljesítményértékelési szempontok alapján történik. 
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Gyermeki fejlődés nyomon 

követése 

A gyermekek megfigyelése folyamatos az óvodai élet 

minden területe, tevékenysége alatt. A megfigyelések 

tapasztalatai alapján töltjük ki az Oviszolga programot. 

Ennek eredményét építjük bele a fejlesztő munkába. 

Dokumentumát, melyet elektronikus felületen vezetünk, 

novemberben és áprilisban az óvodapedagógusok készítik 

el, augusztusban irattárba helyezzük az iskolába menő 

gyerekek esetében. 

 

Az óvodapedagógusok évente 2x írásban értékelik a 

gyermekeket. Fejlődésük eredményéről visszacsatolnak a 

szülőknek.  

Szakmai munkaközösségek 

tevékenysége 
A munkaközösségi tervek elkészítésében, az első 

munkaközösségi találkozókon az igazgató aktív szerepet 

vállal, a nevelési év folyamán a szükséges esetekben 

szakmai egyeztetéseket kezdeményez, vagy eleget tesz 

annak a munkaközösségvezetők kérése alapján. A nevelési 

év végén a beszámolót munkaközösség vezetők készítik el, 

a megbeszélt szempontok alapján. Az ellenérzésre a 

munkatervben rögzítettek alapján került sor.  

Tagintézmény-igazgatók 

dokumentációs munkája 

Az óvodai törzskönyvek ellenőrzésére a munkatervben 

rögzítettek szerint került sor.    

Szabadságok kiadása 2024.január elsején változott a dolgozóknak járó 

szabadságok mértéke, kiadási módja. A szabadságok 

pontos számítása, időarányos kiadása érdekében a 

szabadságolási tervek elkészítése kiemelt fontosságú. Ezek 

ellenőrzésére sor került.   

 

Fejleszthető feladat:  

- a belső ellenőrzés pontos és rendszeres megvalósítása, melynek legnagyobb 

akadálya a humán erőforrás hiánya, 

- az intézményi tanfelügyelet eredményének beillesztése a tervezésbe, 

- a dokumentáció vezetésének és pedagógiai folyamatok megvalósulásával 

kapcsolatos kérdések gyakrabban történő megbeszélése, pontosítása, 

- az újonnan érkező kollégák segítése a dokumentációk megismerésében és megfelelő 

vezetésében, 

- gyermek-mérésének dokumentációjának egyszerűsítése. 
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Erősség:  

- a tervek lebontása kisebb megvalósítandó/megvalósítható feladatokra és rendszeres 

értekezleteken való megismertetése a vezetőkkel és az alkalmazottak számára is 

további, konkrét feladatok meghatározása,  

- reális önértékelés, 

- kollégák között jó az együttműködés, eredményes a közös munka.  

 

1.4 Pedagógiai folyamatok – Értékelés, korrekció, visszacsatolás 
 

Szempont: Milyen a pedagógiai programban meghatározott gyermeki értékelés 

működése a gyakorlatban? 

Elvárás: A pedagógiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelően történik 

az egyénre szabott értékelés, amely a fejlődési naplóban (feljegyzésekben) nyomon 

követhető. 

A gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak 

szüleinek/gondviselőjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelő formában 

gyermeknek. 

 

A nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról 

szóló 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet 63.§, ill. 93/A.§ szerint: 

- Az óvodának az óvodás gyermek fejlődését nyomon kell követni, és azt írásban is rögzíteni 

kell. 

Az Érdi Kincses Óvoda valamennyi tagóvodájában az OVI-szolga program segítségével 

rögzítik az óvodapedagógusok a gyermekek képességeinek fejlődését, szintjét. 

Novemberben a rendszerben már szereplő gyermekek mérése, értékelése mellett rögzítésre 

kerülnek az új gyermekek adatai - a bemeneti megfigyelések rögzítésével -, tavasszal pedig az 

aktuális áprilisi mérések kiegészülnek a kimeneti mérések elvégzésével. 

A gyermekek fejlődésének mutatói, valamint az óvoda pedagógiai programjában meghatározott 

tevékenységekkel kapcsolatos egyéb megfigyelések, tapasztalatok, egyéni mérések és 

értékelések - valamennyi fejlettségi területen (értelmi, testi, szociális) – a fejlettségi fokozat 

kiválasztásával (sokrétű, választható szöveges meghatározás alapján) kerülnek rögzítésre. 
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Oviszolga eredményeit felhasználjuk a tervező munkában. A gyermekek egyéni fejlesztési 

irányát ezek alapján korrigáljuk, egészítjük ki. Az elmaradást mutató gyermekek esetében, ha 

szükséges szakember segítségét kérjük. 

A BTMN-s gyermekek részére az óvodapedagógusok egyéni fejlesztéseket végeztek, melyeket 

az egyéni fejlesztési tervekben megjelölt fejlesztendő területeknek megfelelően folyamatosan 

értékeltek és dokumentáltak. 

 

A dolgozók teljesítményértékelése egységes értékelési rendszer és dokumentum alapján 

történik.  

 

A dokumentumok ellenőrzés alkalmával a felmerült hibákat, hiányosságokat megbeszéljük, 

javítjuk, a javítás is ellenőrzésre kerül.  

 

Évente megtörténik az önértékelés keretében a helyben szokások formában rögzített mérési 

eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása. 

 

Fejleszthető feladat:  

- a kevésbé nem megfelelt területek megvizsgálása és az eredmények javítása.  

Erősség:  

- minden dolgozó munkájának értékelése, a gyermek fejlődése kidolgozott, egységes 

szempont szerint valósul meg, 

- többségében az eredmények reális képet mutatnak, jól felhasználhatók a 

tervezésekhez. 
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2. Személyiség- és közösségfejlesztés 
Forrás: PP, Munkaterv    

2.1 Személyiségfejlesztés 

2.2. Közösség fejlesztés 

Adatszolgáltatás: 

Statisztikai adatok, október, május 

Tagintézmény-igazgató megítélése (1-3) 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 2 

Harkály Tagóvoda: 3 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3 

Tündérkert Tagóvoda: 3 

 

2.1 Személyiség- és közösségfejlesztés 
 

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanulási-tanítási folyamat során a 

személyiség- és közösségfejlesztés kereteinek biztosítása. Felkészültnek kell lennie a személyre 

szabott nevelés-oktatás feladatainak ellátására, valamint a tanulási nehézségek kezelésére és a 

tehetségek fejlesztésére, gondozására (kiemelt figyelmet igénylő gyermekek). A 

közösségfejlesztő tevékenység az intézmény hagyományaival és a gyermekek személyes 

kompetenciáinak fejlesztésével összhangban történik meg. 

 

 Kulcsjellemzők:  

⎯ Az intézmény munkájában kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetenciák 

fejlesztése.  

⎯ Az intézményben folyó nevelő-oktató munka keretei az egyes gyermekek személyes és 

szociális készségeinek, képességeinek figyelembevételével kerülnek kialakításra.  

⎯ Megfelelő módon történik meg az egyéni tanulási módszerek, programok bevezetése és 

működtetése, például a tehetséggondozás és a felzárkóztatás.  

⎯ Az intézményben alkalmazott nevelési, tanítási- és tanulásszervezési eljárások a 

különböző szociális hátterű, képességű és érdeklődésű gyermekek együtt nevelését 

tanulását szolgálják.  

⎯  Az intézményben a tanulói közösségek tevékenysége tudatos tervezés alapján zajlik, 

alkalmanként megtörténik a külső partnerek bevonása is.  
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2.1.1 A gyermekek szociális hátrányainak enyhítése 
 

Szempont: Hogyan történik a gyermekek szociális hátrányainak enyhítése?  

 

Elvárás: A kiemelt figyelmet igénylő gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a 

pedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelő, fejlesztő és 

oktató munkájukban.  

Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden 

gyermek szociális helyzetéről. 

 

Célok és feladatok (2023-2024. munkaterv)  

Cél:  

A prevenció, a nehezen nevelhető, halmozottan hátrányos helyzetű és veszélyeztetett helyzetű 

gyerekek felderítése, családi, anyagi és egészségügyi helyzetük megismerése, 

esélyegyenlőségük segítése, támogatása, érdekeik érvényre juttatása. 

A családok tiszteletben tartása, a családi nevelés erősítése a rászorulók körében. 

Szoros kapcsolat kialakítása a közvetlenül, vagy látens módon segítséget kérő családokkal, 

tájékoztatás a segítő szolgálatokról. 

Feladat:  

A személyiség- és közösségfejlesztés érdekében szorosan együttműködünk a szociális 

segítővel, és óvodapszichológussal, akiket bevonunk a gyermekvédelmi munkaközösség 

munkájába, esetenként meghívást kapnak a fogadóórákra és szülői értekezletekre. 

 

 

Hátrányt csökkentő pedagógusi attitűdöt igyekszünk megvalósítani és főszerep jutott a 

prevenciónak, korrekciónak, gondozásnak. Az óvodába lépés pillanatától szociálisan 

érzékenyítjük gyermekeinket a másik gyermek elfogadására, empátiára, toleranciára, neveljük. 

Fő feladat továbbra is a gyermeki jogok biztosítása, a gyermekeket veszélyeztető körülmények 

időbeni felismerése, megelőzése, feltárása, korrekciója és megszüntetése. 

Együtt működünk a Család- és Gyermekjóléti Szolgálattal, a Család- és Gyermekjóléti 

Központtal, a védőnővel, a szociális segítővel, akitől sok információt és segítséget is kapunk. 
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Ebben a tanévben sajnos sokszor volt szükség a védőnő prevenciós/ellenőrző tevékenységére 

fejtetű miatt. 

Törekedtünk arra, hogy intézményünkben az egyéni bánásmód teljeskörűen érvényesüljön, 

Ismereteinket és tapasztalatainkat beépítettük és ötvöztük az óvodánkban folyó mindennapi 

munkánk tervezésébe, szervezésébe. Igyekeztünk reális, naprakész helyzetelemzést elkészíteni, 

az adatokban történő esetleges változásokat folyamatosan nyomon követtük. A hátrányos 

helyzetet óvodánkban leggyakrabban az ingerszegény szociális hatások, a szülők nevelési 

stílusának hibái, a család szerkezetében bekövetkezett változások, az esetleges 

munkanélküliség jelentik, melyek egyben kiindulópontok a hátrányok kialakulásához. A 

gyermekvédelmi munkaközösségen elhangzott információkat a gyermekvédelmi felelős 

folyamatosan megosztotta a nevelőtestület tagjaival. Az óvodapedagógusok, pedagógiai 

asszisztensek is, lehetőségükhöz mérten részt vettek a kapcsolódó előadásokon, 

továbbképzéseken. Az óvónők fogadóórán, személyes beszélgetések során törekedtek arra, 

hogy minél jobban megismerjék a családokat. Az óvodánkba járó rászoruló gyermekek részére 

a nevelési év folyamán ruhát és tartós élelmiszert gyűjtöttünk.  

Egyes tagóvodákban egész évben működött a ruha csere program. A már nem használt 

gyermekruhákat tudták így egymásnak átadni a szülők. 

Az SNI gyermekek fejlesztésének biztosítása érdekében a Gyermekünk Álmaiért Alapítvány 

munkatársaival, illetve három logopédussal álltunk szerződésben, így biztosítottuk az érintett 

gyermekek előírt fejlesztését. Az utazó gyógypedagógusokkal a kollégák folyamatos 

kapcsolatot tartottak, a gyermek fejlődéséről szakmai megbeszéléseket folytattak. Az 

együttműködés során esetlegesen felmerülő problémákat mindig eredményes megbeszéléssel 

zártuk. Az elmaradt foglalkozások pótlása és a gyermekek egyéni fejlesztésének biztosítása 

érdekében az utazó gyógypedagógusokkal a nyári időszakra, az iskolai szünetek idejére is 

biztosítottuk a fejlesztést, természetesen a szülők körében végzett felmérés alapján. A szülők 

és az utazó gyógypedagógusok szorosabb kapcsolatának kialakítása érekében a nevelési év 

elején rétegszülői értekezletet tartottunk, azonban az nem volt sikeres, így ennek a lehetőségnek 

a továbbfejlesztésén dolgoznunk kell.  

Kollégáink igyekeztek mindent megtenni a további fejlesztési lehetőségek, innovatív technikák 

feltérképezése, folyamatos szakmai módszertani önfejlesztés igényének szinten tartása és 
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emelése, az elsajátított ismeretek, technikák adaptált alkalmazása érdekében a gyermeki 

személyiség és közösségfejlesztés céljából. Ezt önképzéssel, külső és belső továbbképzéseken 

való részvétellel, a belső tudásmegosztással, jó gyakorlatok megosztásával, esetmegbeszélések 

tapasztalataival valósították meg.  

 

KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

A számok a részvevő vagy érintett gyermekek számát jelentik. 

 

Alapadatok: 2023. 10. 01. 2024. 05. 31. 

Beírt gyermekek létszáma:  916 919 

SNI:  31 39 

BTMN:  36 49 

HH:  18 18 

HHH:  0 0 

RGYK:  32 35 

Ingyenesen étkező:  618 639 

Nagycsaládos:  203 203 

Tartós beteg vagy fogyatékos, vagy 

családjában tartós beteg vagy fogyatékos 

gyermeket nevelnek:  

57 56 

Nevelésbe vett:  6 6 

Nem étkező:  1 2 

Speciális étrendű:  35 35 

PMPSZ Érdi Tagintézményébe küldve:  - 72 

PMPSZ I. sz. Szakértői Bizottsághoz küldve:  - 16 

 

Fejleszthető terület: 

- a tehetségígéretes gyermekek gyakorlatban való fejlesztése, 

- logopédiai ellátás biztosítása minden tagintézményben, mert egy 

tagintézményünkben április óta nem volt logopédus a szakszolgálat részéről, 

- több gyermek vehessen részt a logopédiai ellátásban, 
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- a vezetői önértékelés és önfejlesztési terv alapján a partnerek tájékoztatása az 

intézményben megjelenő változásokról, különös tekintettel a szülőkre, az óvodai 

nevelés, az óvoda-iskola átmenet kérdéseit érintő változásokra, a partnerekkel való 

személyes kapcsolattartás újabb formájának biztosítása. 

Erősség: 

- tehetségígéretes gyermekek felismerése a szempontsorok alapján, 

- az SNI gyerekek fejlesztésének biztosítása a telejs nevelési évben, 

- a gyermekek családjának, családtagjainak elfogadása, tapintatos, szakmai alázattal 

való közeledés, 

- a gyermekvédelmi törvény előírásainak betartása. 

 

2.1.2 A gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelése 
 

Szempont: Hogyan történik a gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra 

nevelése?  

 

Elvárás: Az óvodán kívüli tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmával a gyermekek a 

gyakorlatban tevékenységhez kötötten alkalmazzák a téma elemeit. 

Az intézményben a gyermekeknek lehetőségük van arra, hogy nemcsak foglalkozásokon, 

hanem egyéb óvodai foglalkozáson kívüli keretek között is foglalkozhassanak a 

fenntartható fejlődés kérdéseivel. 

 

Célok és feladatok (2023-2024. munkaterv)  

Cél:  

A környezeti nevelés, a fenntartható életmódra nevelés, a környezettudatos magatartás 

megalapozásának támogatása, az óvodák zöld szemléletének formálása. 

Feladat:  

Az elért eredmények összehasonlítása a Zöld Óvoda kritériumrendszerével, a hiányosságok 

lehetőség szerinti megvalósítása. 

A környezettudatos nevelés megvalósítása az intézményekben. 
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Tagóvodánként, csoportonként az óvoda udvarán megtalálható növények meghatározása 

kistérképen. 

A Víz világnapjához tartozó ötletgyűjtemény összeállítása. 

Belső tudásmegosztás a komposztálás lehetőségeinek módjairól. 

Madarak és fák napjához tartozó ötletgyűjtemény összeállítása 

Kincses:  

Pedagógiai Programunk alapján a környezeti nevelés feladatainak megvalósítására, a 

gyermekek környezettudatos magatartásának formálására ebben a nevelési évben is nagy 

hangsúlyt fektettünk. Munkánk során arra törekedtünk, hogy óvodai nevelésünkben, minél 

tudatosabban jelenítsük meg a „zöld” tartalmakat. 

Mint minden évben, így idén szeptemberben is kiemelt feladatunk volt, hogy ismételten 

felhívjuk óvodásaink figyelmét a komposztálás, szelektív hulladékgyűjtés fontosságára, 

takarékos víz, villany használatra. A takarékosság mellett, az újrahasznosítás is átszőte a 

mindennapjainkat.  

Az étkezések során megmaradt vizet folyamatosan gyűjtöttük és azt használtuk a növények 

locsolásához. Ugyancsak ezt a vizet használtuk az óvoda elé kihelyezett kóborállat itatók 

feltöltéséhez is. A jó idő beköszöntével a méhecskékről se feledkeztünk meg, a virágok közé 

tett kis tálkákba is ebből a vízből öntöttek a gyerekek. 

Minden csoport igyekezett újrahasznosított anyagból készült eszközöket, játékokat, 

ajándékokat készíteni. (Pl. kinder tojásból és műanyag kanálból ritmushangszer, WC papír 

gurigából és CD lemezből állatkák, tönkrement puzzle játékból anyák napjára képkeret, 

tojástartóból pingvin és nagyon sok készség fejlesztő és ügyességi játék stb.).  

Novembertől február végéig a madárvédelmi tevékenységeket helyeztük előtérbe. Az itt telelő 

madarakat folyamatosan megfigyeltük és etettük őket. A kihelyezett madáretetőket feltöltöttük 

madáreleségekkel és a csoportok újrahasznosított anyagból is készítettek etetőket.  Voltak, akik 

PET palackot, voltak, akik narancshéjat és voltak, akik tojástartót használtak fel a 

barkácsoláshoz. Madárkarácsonyra különböző cinkegolyókkal leptük meg udvarunk madarait. 

Az előző évekhez hasonlóan, idén is készültek vajba és faggyúba kevert magok és almába 

szurkált finomságok (dió, köles, napraforgómag, búza). 
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A csoportszobák természetsarkaiban, mindig csírázott, hajtott, növekedett valamilyen növény 

(pl. decemberben Luca búza, februárban kecskerágó, aranyeső, meggyfa ág, jácint hagyma, 

márciusban paprika, paradicsommag). Ezekhez főként a folyamatosan gyűjtött tejfölös és 

joghurtos dobozokat használtuk fel. Áprilisban a kikelt palántákat az udvaron lévő magas-

ágyásokba ültettük el. De nem csak palántákat, hanem magokat is veteményeztünk a 

gyerekekkel (répa, cékla, saláta, bab, borsó, fűszernövények). A Föld napja alkalmából szülői 

támogatással egynyári és évelő virágokkal ültettük be a virágoskertet és a balkonládákat. 

Ugyancsak az ünnephez kapcsolódóan az óvoda folyosóján földgömb kiállítást is rendeztünk.  

Ezen kívül óvodánkban még három zöld jeles napot ünnepeltünk meg. (Állatok Világnapja, Víz 

Világnapja és Madarak és fák Világnapja) 

Októberben az Állatok világnapjára egy egész témahetet építünk. Egész héten játékos formában 

gazdagítottuk a gyerekek ismereteit az állatok életéről, védelméről. Minden csoport választott 

egy élőhelyet, (tanya, szavanna, tenger, sarkvidék, erdő, mező) amelyhez terepasztalt 

készítettek, és állatokat gyurmáztak hozzá a gyerekek. Az elkészült munkákat kiállítottuk. 

A tornateremben rendezett állatsimogatóba idén a megszokottnál kevesebb állat érkezett, de a 

gyerekeket örömmel töltötte el, hogy testközelből láthatták a kis házi kedvenceket (kutyát, 

macskát, nyuszit, csigát).  

Idén óvodánk csatlakozott az országosan meghirdetett Állatvédelmi Témahéthez, melynek 

célja, hogy felhívja a figyelmet az állatok védelmének fontosságára, és ösztönözze a szülőket 

és pedagógusokat, hogy aktívan vegyenek részt a szemléletformálásban. Ennek keretén belül 

igyekeztünk, több kihívást teljesíteni. Nagy sikere volt az Országos Állattartó Öttusának, 

melynek során megmozgattuk a gyerekeket a felelős állattartás jegyében. Minden résztvevő 

gyermeket oklevéllel jutalmaztunk. 

Az állatos hetünk egybeesett a népmese napjával, melynek alkalmából szülőket, nagyszülőket 

kértünk fel minden csoportban egy-egy állatos népmese elmesélésére. 

Víz világnapján minden gyermek és felnőtt kék színű ruhába jött óvodába. A víz 

kulcsfontosságának kiemelkedő szerepét egy teljes hét keretében dolgoztuk fel komplex 

formában. A csoportokban vízzel, a víz körforgásáról, felhasználási módjairól, a 

víztakarékosságról szóló képeket, kisfilmeket tekinthettek meg a gyermekek, különböző 

kísérleteket, megfigyeléseket végeztek.  Két csoport pedig kirándulást is tett az Érdi 
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Vízművekhez. Az óvoda folyosóján „halastavat” alakítottunk ki, ahol újrahasznosított 

anyagokból készült vizi állatokkal játszhattak a gyermekek. 

Madarak és fák Világnapja alkalmából játékos vetélkedőt rendeztünk a csoportoknak 

az óvoda udvarán.  

A zöld jeles napokon kívül ünnepeltünk Márton napot, tartottunk Tök jó hetet, Egészség hetet 

és Mackó hetet is.  

Lelkes kolleganőnk idén elkészített egy mozgó állatos tanösvényt, melyet már régóta terveztünk 

megvalósítani óvodánkban. Első alkalommal az óvoda-bölcsőde folyosóján oldhatták meg a 

gyerekek a 8 állomásból álló játékos feladatokat.  

Szoros kapcsolatot ápoltunk a Tárnoki Ebárvaházzal, az Érdi Civil Állatmentőkkel és a Sirius 

Állat- és Természetvédelmi Alapítvánnyal. Idén is gyűjtöttünk adományt számukra.  

Óvodánk Nárcisz csoportja pedig el is látogatott a Tárnoki Ebárvaházba, hogy személyesen 

adják át az adományokat és, hogy igazi menhelyi közegben láthassák a kutyákat. Az ott 

dolgozók felhívták óvodásaink figyelmét a felelős állattartás szabályaira, illetve információt 

kaptak arról is, hogy mi a teendő, ha találnak egy kóbor állatot. A menhelyen tett látogatás mély 

nyomot hagyott a gyerekekben.  

Immár harmadik éve fogadunk virtuálisan örökbe állatot a Fővárosi Növény- és Állatkertből. 

Idén a Kelep nevű gólyára esett a választásunk.  

Az állatkertbe két csoport tett buszos kirándulást. Év végén pedig minden csoport igyekszik 

olyan kirándulást szervezni, ami hozzájárul a gyerekek környezeti neveléséhez. A kirándulás 

helyszínének kiválasztásához segítséget nyújthat minden csoportnak a Környezeti 

Munkaközösség által összegyűjtött bevált kirándulóhelyek gyűjteménye. 

 

Fácán:  

Séták, kirándulások és az udvari tevékenység közben megfigyeljük a természet, környezet 

változásait, az időjárás hatásait a növényekre, állatokra. Az összegyűjtött terméseket, magvakat, 

leveleket felhasználjuk egy-egy foglalkozásunkhoz. A gyerekek folyamatosan részt vesznek a 

madarak etetésében, itatásában, a növények gondozásában, környezetük alakításában. Nagy 

hangsúly fektetünk a fenntartható, környezetvédő szemlélet kialakítására a mindennapi életünk 

során. Természetes és újrahasznosított anyagokat használunk óvodánk dekorációinak 
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elkészítésére is. A mindennapi tevékenységek során az összegyűjtött terméseket, 

papírgurigákat, tojástartókat felhasználjuk. A hulladék szelektív gyűjtése és annak sokféle 

képpen történő felhasználása mindennapjaink részévé vált. Az állatok védelmére, megóvására 

is nagy hangsúly fektetünk. Csoportszobáink kialakításánál mindenhol megtalálható 

természetsarok, melyeket folyamatosan aktualizálunk évszaknak és jeles napnak megfelelően, 

illetve itt gyűjtjük a gyermekektől kapott „kincseket” is. Szelektív hulladéktárolóink 

piktogrammal ellátottak, hogy segítsék a gyermekeket az ismeretek elmélyítésében. 

Óvodánkkal egyre több olyan pályázatot készítünk, melynek központi alappillére az 

újrahasznosítás és a természetünk megóvása. 

Egészséges életmódra nevelés a nap folyamán mindig jelen van, a gondozásban, étkezésben. a 

Az aktuális évszaknak megfelelő zöldséget és gyümölcsöt hoznak a szülők a gyümölcsnaptár 

beosztása szerint. Vízautomatáinkat bármely napszakban használhatják a gyerekek, a saját jellel 

ellátott poharaikból ihatnak. 

 

Harkály:  

Az intézmény kiemelt nevelési célja az egészséges és környezettudatos magatartás fejlesztése. 

Célunk az egészséges életre nevelés, az egészség megtartására, megerősítésére történő 

felkészítés. Az életkori sajátosságokat figyelembe véve terveztük a gondozási tevékenységeket, 

a mozgásigény kielégítésének feltételeit, az egészség védelmét, az egészséges életmód, 

betegségmegelőzés és egészségmegőrzés szokásainak megalapozását, a környezet védelméhez 

kapcsolódó szokások kialakítását. A rugalmasan kialakított napirend keretei között elegendő 

időt biztosítottunk a gondozási teendők egyéni tempó szerinti végzésére. Nagy hangsúlyt 

fektetünk a tisztálkodási folyamatok helyes sorrendjének, technikájának megismertetésében, 

gyakorlásában. A tisztaság alapvető fontosságát, a betegségmegelőzés és fertőzések 

megelőzésének jelentőségét életkor specifikus módszerekkel tudatosítottuk a gyermekekben. 

Az óvodás gyermekek egészséges táplálkozási szokásainak megerősítését és az óvodai 

étkeztetés otthoni kiegészítését szorgalmazzuk.  

A Harkály Tagóvoda sajátos arculatában a környezetvédelem kiemelten hangsúlyos a 

néphagyományok ápolása mellett. A nevelési célok és feladatok megfogalmazásában a 

természet- és környezetvédelmi feladatokat kiemelten kezeljük, a környezet megóvásában a  
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gyerekeket aktív részvételre ösztönöztük (környezetünk tisztán tartása, szelektív 

hulladékgyűjtés, komposztálás, energia- és víztakarékosság, kerti munkák, téli madáretetés, 

újrahasznosítás). A jeles napok megünneplése mindig közös élményt nyújt, szívesen 

vettek/vesznek részt a kapcsolódó feladatokban, tevékenységekben. Ezekben a napokban még 

kiemeltebb jelentőséget kap a természetvédelem, környezetvédelem. A gyerekek egyre 

nagyobb figyelmet fordítanak a környezetük, a természet védelmére és erre figyelmeztetik 

társaikat is.  A közös tevékenységek, játékos szituációk, cselekvéses helyzetek, spontán adódó 

lehetőségek során személyes tapasztalatokat gyűjthetnek a gyermekek, együttműködhetnek 

társaikkal.  

 

Kutyavár:  

A gyermekek egészségének védelme, edzettségének biztosítása áthatja mindennapi 

tevékenységünket. Ennek megfelelően alakítjuk napirendünket, szokás- és 

szabályrendszerünket. Megfelelő öltözék biztosítása, időjárásnak megfelelően. Mindennap 

lehetőséget biztosítunk levegőzésre. nagy hangsúlyt fektetünk a szellőztetésre. Mindennapos a 

gyümölcs éss zöldségfogyasztás. Folyamatosan biztosítjuk a folyadékpótlást. Nagy hangsúlyt 

fektetünk a napvédelemre. Igyekszünk az egészségmegőrzés érdekében a legnagyobb higiéniai 

lehetőségeket biztosítani. A gyermekek testi és lelki fejlődésének elősegítése kiemelt 

fontosságú. Lelkiegészség megóvása érdekében figyelünk az egyéni és differenciált 

bánásmódra. Nagy hangsúlyt fektettünk a közös élményszerzésre.  A Zöld nevelési elvek 

áthatják mindennapjainkat. A „Zöld szemlélet” alapjait megteremtjük. Környezettudatos 

életmódra nevelésre törekszünk. A környezet megismerése nem korlátozódik csak a környezeti 

tevékenységre és a tervszerű, tudatos kezdeményezésekre, hanem átfogja az egész óvodai életet.  

A mindennapokban a felnőtt viselkedési minta által, a gyermekek aktív részvételével 

cselekvésbe ágyazva nevelünk. A pedagógiai attitűdünk és a nevelési stílusunk is megfelel a 

„zöld” kritériumrendszernek, illetve a gyermekek érdekeit szem előtt tartó pedagógiának. Nagy 

hangsúlyt fektetünk az energiatakarékos felhasználásra.  A Zöld óvoda lévén az épület 

atmoszféráját is átszővi a környezettudatosság.  
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Ófalu:  

Az óvoda épületének állapota felújításra szorul.  Udvarunk biztosította számunkra a hatékony 

nevelőmunka feltételeit. A kis alapterületű csoportszobában igyekeztünk a hely célszerű és 

biztonságos kihasználására. A bútorzat és berendezési tárgyak biztosították a gyermekek 

fejlődéséhez szükséges egészséges és biztonságos környezetet. Az udvari játékeszközök 

felújítása és javítása aktualitásnak megfelelően megtörtént. 

Kiemelt feladatunk volt a gyermekek egészséges életmódra nevelése, testi képességeik 

fejlesztése, mozgásfejlődésük elősegítése, az életkornak megfelelő életritmus a csoport 

szokásrendszerépnek kialakítása és alakítása. Fontosnak tartottuk a személyi higiénia 

kialakítását a gyermekeknél, a helyes testápolási szokások elsajátítását, komfortigényük 

alakítását. Kialakítottuk az egészséges életmód iránti igényüket, prevenciós tevékenységeket 

folytattunk az egészségmegőrzés érdekében. Változatos mozgáseszközeink közül néhány a 

csoportszobában is rendelkezésre áll melyeket a mindennapokban használhatnak és használnak 

a gyermekek. A csoportszoba berendezéseit, a térbeli környezetet a gyermekek nyugodt és 

kiegyensúlyozott fejlődéséhez alakítottuk. A csoportszobában található vizadagoló biztosította 

a gyermekek számára a megfelelő mennyiségű napi vízfogyasztást melynek használatára 

folyamatosan felhívtuk a gyermekek figyelmét. A prevenciós munkánk során fontosnak 

tartottuk minezeket az egészséges életmód kialakítása és alakítása szempontjából. A testápolás 

a gyermek egészségének védelmét a személyi higiéniás szokásainak kialakítását szolgálja. 

Feladatunk, hogy az ehhez kapcsolódó tevékenységekben a gyermekeknek mintát mutassunk 

és segítsük őket a helyes tisztálkodási folyamatok elvégzésében. Az új gyermekek részére 

nagyobb odafigyelést biztosítottunk, de a többieket is figyelemmel kísérjük az esetleges 

hiányosságok kiküszöbölése végett. Törekedtünk a gyermekekben kialakítani a megfelelő 

komfortérzetet, szükségleteiket jelezzék, illetve önállóan végezzék el, váljék igényükké testük 

tisztasága. Gyakori ismétlésekkel és gyakoroltatással segítettük a gyermekek testápolással 

összefüggő tevékenységeit. Nagy figyelmet fordítottunk az alapos folyékony szappannal való 

kézmosásra és arra, hogy minden gyermekek a saját jellel ellátott törölközőjébe törölközzön.  

Az ebéd utáni fogmosás technikáját bemutattuk, segítséget nyújtottunk, ellenőriztük és 

törekedtünk arra, hogy a helyes és alapos fogmosás technikáját gyermekeink elsajátítsák, a 

rendszeres fogápolásra neveltük őket. A 3-4 éveseknél a papír zsebkendő használatának módját 
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a helyes orrfújás technikáját, ha szükséges megtanítottuk. A testápolási folyamatok során 

minden esetben a segítségnyújtás mértékét a gyermekek kéréseinek és igényeinek megfelelően 

alkalmaztuk. Fokozatosan szoktattuk őket az önállóságra a zsebkendőhasználat szükségszerű 

használatára. Lehetőséget biztosítottunk a saját jellel ellátott fésűhasználatra a nap folyamán 

bármikor, ha szükséges. Alvás után a hajuk rendbe tételével szorgalmaztuk, hogy a gyermekek 

próbálkozzanak, de segítettük őket a végleges frizura elkészítésében. 

Fontos szempontnak tekintjük, hogy a gyermekek óvodai tartózkodásuk során kényelmes 

ruházatban legyenek, mely a napi játékhoz és a mozgásokhoz megfelelő komfortérzetet 

biztosítson, számukra a szabad önfeledt mozgásban ne akadályozza őket. Ennek érdekében a 

szülőket megkértük, hogy biztosítsák gyermekeik számára a megfelelő minőségű és 

mennyiségű ruházatot, mozgásos foglalkozásokhoz a váltóruházatot. Szorgalmaztuk a réteges 

öltözködést, mint a csoportszobában, mint pedig az udvari tartózkodás alatt. Feladatunk, hogy 

a gyermekekben kialakuljon a komfortérzés. A diszkomfort érzést felismerjék és jelezzék, ha 

melegük van, vagy éppen fáznak. A nap folyamán az esetleges ruhacseréhez váltóruhát kértünk 

mely minden gyermek jellel ellátott zsákjába került.  

A gyermekek az óvodában napi háromszor étkeznek, mely mellett biztosítottuk számukra a napi 

szintű zöldség- és gyümölcsfogyasztást a szülők felajánlása alapján. A kulturált étkezési 

szokásokat kialakítottuk, és ennek betartására felhívtuk a gyermekek figyelmét. Az 

evőeszközök helyes használatát bemutattuk és gyakoroltattuk, főként a 3 éves gyermekek 

körében. Azoknál a gyermekeknél, akik még önállóan nem tudnak étkezni, szükség szerint 

segítettük a folyamatot. A sajátos nevelési igényű gyermekek étkezési szokásait is figyelembe 

vettük. (csak vizet iszik, a megkent kenyeret csak lefordítva fogja és eszi meg).  

A rendszeres mozgás, az egészséges testi fejlesztés az óvodai nevelés folyamatában a gyermeki 

személyiségfejlődést szolgálja. Célunk, hogy számukra a mozgás váljék örömforrássá. 

Pedagógiai feladataink közé tartozik ennek érdekében a feltételek megteremtése, a biztonságos 

környezet kialakítása, a megfelelő tér és a változatos mozgáseszközök biztosítása. A 

mozgásgyakorlatok összeállítását a gyermekek mozgásfejlettségének figyelembevételével és 

erre építve terveztük, melyben a játékosság központi szerepet kapott. A gyermekek 

mozgásigénye nagy melyet folyamatosan igyekeztünk kielégíteni, fejleszteni, mint a 

csoportszobai, és mint az udvari mozgástevékenységek során. Az új gyermekeket fokozatosan 
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vontuk be a mozgásos tevékenységekbe, nem erőltettük azt, hanem kivártuk azt a pillanatot, 

amikor önként részt szeretnének venni a mozgásos játékokban. A mozgásanyagot változatosan 

állítottuk össze, melyet játékos formában valósítottunk meg. Törekedtünk arra, hogy minél több 

alkalommal a szabadban a friss levegőn való mozgásos tevekénységeket szervezzünk, mely 

által növeljük a gyermekek ellenálló-, alkalmazkodó képességét. 

 

A környezetvédelem az óvoda minden dolgozójának feladata. 

Célunk és feladatunk volt, hogy elemi környezetvédelmi tevékenységekben aktívan vegyenek 

részt a gyerekek: 

• állat és növénygondozás tartalma kinn és benn 

o téli madáretetés, 

o madáritatók telepítése, 

o madárodúk kihelyezése, madaraink életének figyelemmel kísérése, 

o több madárodú és madáretető került a kertünkbe, 

o megpályáztuk a Madárbarát Óvoda címet melyet elnyertünk, 

• gondoskodtunk a kertünkben lakó egyéb állatokról (mókusok, sünök), 

• a csoportszobákban létrehoztunk egy - a mindenkori évszak jellemzőit is mutató- 

természetsarkot, ahol a növények fejlődését is nyomon követhették a gyermekek, 

• konyhakertjeinkben a minden évszakban aktuális kerti munkákat végeztük és 

gyakoroltuk: növények termesztése, begyűjtése, fogyasztása, virágok ültetése, 

gondozása, gyógynövény- és fűszernövény kert terméseinek beazonosítása, jótékony 

hatásuk tudatosítása, 

• Szelektív hulladékgyűjtés 

o komposztáló napi használata, 

• napi tevékenyégekbe ágyazva megismertetjük a gyerekeket az újrahasznosítás 

fogalmával, 

• a témahetekhez kapcsolódva rendszeresen kirándulásokat szervezünk a természetbe, 

• energiatakarékosság vízzel, árammal, papírral a mindennapi tevékenységekbe ágyazva 

• megemlékeztünk a zöld jeles napokról 

o Állatok világnapja október 4., 
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o A víz világnapja március 22.,  

o Föld napja április 22., 

o Madarak és fák napja május 10. 

• törekvésünk a zöld óvoda kritériumainak való megfelelés, kitűzött céljaink 

megvalósítása, 

• A fenntartható fejlődést szem előtt tartó környezettudatos 

magatartásforma megalapozása, alakítása kialakítása. 

  

Tállya:  

A gyermekek egészséges és környezettudatos életmódra nevelését a következő tevékenységek 

megvalósításával támogatjuk:  

- szelektív hulladékgyűjtés, 

- megfigyelő séták, kirándulások, 

- egészséghét megrendezése,  

- napi szintű gyümölcs, zöldség fogyasztás, 

- kézmosás kiemelt fontossága,  

- a természetvédelmi világnapok, zöld jeles napok megtartása, 

- újrahasznosítás előnyben részesítése a vizuális tevékenységeink során. 

 

Tündérkert:  

A környezettudatos nevelés, a fenntartható fejlődés szerves része mindennapjainknak. A 

gyermekek eddig megszerzett tapasztalataira építve nem pusztán az ismeretek mélyítését, 

bővítését tartottuk szem előtt, hanem igyekeztünk gyakorlati élményt nyújtani. 

Az egészséges életmódra nevelés érdekében kiemelt figyelmet fordítottunk a gyermekek testi-

lelki fejlődésének elősegítésére, közvetítésében fontosnak tartjuk a mintát, az általunk képviselt 

gondolkodást, magatartást. Benne van a spontán játékban, az irányított tevékenységekben, a 

beszélgetésekben, sétákban, kirándulásokban, gondozási teendőkben, étkezésben. 

Egyik legfontosabb szempontunk: a mozgás szeretete iránti igényük felkeltése, kielégítése, 

életkori sajátosságuk figyelembevételével. Előnybe részesítettük a szabad levegőn való szabad-

, illetve szervezett mozgást. Óvodánk körül rendszeresen környezetismereti sétákat teszünk. 
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A mindennapos zöldség- és gyümölcsfogyasztás szokásának megtartására törekedünk, amit a 

szülők biztosítottak a csoport számára. Az egészséges, vitamindús táplálék mellett a vízivás 

fontosságára is nagy figyelmet fordítunk. 

Tagóvodánk hagyománya az egészséghét, mely során készítünk és kóstolunk egészséges 

ételeket, különböző játékos feladatokkal vezetjük rá a gyerekeket a helyes életmód 

megvalósítására. 

Csoportonként gyűjtjük a fel nem használt ivóvizet a növények locsolása céljából. A 

feleslegesen folyó csapokat elzárjuk, a villanyt lekapcsoljuk. 

A mindennapjaink része a komposztálás, szelektív hulladékgyűjtés, az újrahasznosítás a 

különböző tevékenységekben.  

Nagy hangsúlyt fektettünk a jeles és zöld jeles napokra. Ezeken a napokon az óvoda valamennyi 

csoportjával közösen, kötött és kötetlen formában, játékosan, különféle mozgásos, kézműves 

és ismeretbővítő játékokkal, szemléltető eszközökkel (képek, plakátok, kivetítő) szélesítettük 

látókörüket, melyek az ismeretek bővítésén túl a környezettudatos magatartás alakítását is 

célozták. 

Havonta egy alkalommal a Budakeszi Vadaspark interaktív foglalkozásán vettek részt a 

gyerekek, ahol a jeles zöld napokon túl az állat-, és növényvilág jellegzetességeivel és 

érdekességeivel ismerkedtek meg. 

Tagóvodánk az idei nevelési évben a gyermekek és a kollégák szemléletformálásának és 

áldozatos munkájának eredményeképpen elnyerte a Bogárkövet Óvoda és a Madárbarát Óvoda 

címet, amire nagyon büszkék vagyunk. Célunk az elkövetkezendő években a Zöld Óvoda cím 

megpályázása. 

Fejleszthető feladat:  

- fokozott figyelem az allergiák különböző típusaira, 

- a szülők fokozottabb bevonása a környezettudatos magatartás kialakításában, 

- kertészkedés fejlesztése- eszközök beszerzésével,  

- egyes tagintézményekben a nevelési elvek gyakorlati, megvalósításának erősítése.  

Erősség:  

- környezettudatos szemléletmód, sokoldalú, változatos programok a témakörben, 
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- a környezettudatos életmódért vállalt célkitűzések elnyeréséért tett erőfeszítések 

folytatása: 

- „Madárbarát Óvoda” címet sikerült az idei nevelési évben megszerezni, 

- „Zöld Óvoda” cím megszerzésére törekvés intézményi szinten, 

- a kialakított elvek és azok tudatos alkalmazása minden területen. 

 

2.2 Személyiség- és közösségfejlesztés-közösségfejlesztés 
 

Szempont: Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között 

valósulnak meg?  

 

Elvárás: A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.  

 

 

Közösség építés a gyermekek számára:  

- az óvodai nevelés mindennapjai, beilleszkedés, új gyermek érkezése,  

- integrált nevelés, 

- ezt a tevékenységet támogatja az, hogy a székhely óvoda pedagógusai meglátogatják 

a gyerekeket már a bölcsődében, ismerkednek velük és szakmai megbeszélést 

folytatnak a kisgyermeknevelőkkel,  

- az iskolába lépett gyermekeket pedagógusaink meglátogatják az iskola nyílt órákon,  

- az óvodába lépéstől óvodáskor végéig biztosítjuk, hogy a testvérek napközben, 

játékidőben is meglátogathassák egymást, 

- óvodai programok csoport szinten, tagintézményi szinten: bemutatók, előadások, 

színház, gyermeknap, egészségnap, zenei és interaktív foglalkozások, óvodán 

kívüli sportversenyek, pályázatok, egészséghét, gyermekhét, stb. 

 

Közösség építés a szülők számára:  

- szülői értekezletek nevelési évente 2 alkalommal csoportonként,  

- réteg szülői értekezletek az iskolába menő, és az óvodába lépő gyermekek szülei 

számára,  

- szülői fórum, melyen sajnos nagyon alacsony a részvétel, és az érdeklődés, 
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- fogadóórák 

- Szülői Szervezet értekezletei tagintézményi és intézményi szinten,  

- szülők számára is nyitott programok: barkácsdélután, játszódélután, kirándulás,  

- óvodáért végzett szülői munkafelajánlások/felajánlások,  

- családokat támogató programok: kupakgyűjtés, ruhagyűjtés, tartós élelmiszer 

gyűjtés. 

 

Közösségépítés a dolgozók számára:  

- rendszeres értekezletek, megbeszélések,  

- szakmai napok,  

- nevelés nélküli munkanapok,  

- csapatépítő kirándulások, 

- pályázatok benyújtásában való részvétel,  

- karácsonyi ünnep. 

 

KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

A számok az alkalmak számát jelentik. 

 

 KI F H KU Ó TÁ TÜ 
Szülői értekezlet Nevelési évente 2 alkalommal.  

Fogadó óra Nevelési évente 2 alkalommal kötelezően, továbbá a szülők, vagy a 

pedagógusok kérésére.  
Rétegszülői 

értekezlet 
Az iskolába menő és az óvodába lépő gyermekek szülei részre.  

Szülők számára is 

nyitott óvodai 

programok 
5 8 6 26 6 4 

4 

 

Ünnepeken, jeles 

napokon való 

részvétel 
2 2 4 

19 

 
5 3 

10 

 

Óvodának, 

csoportoknak tett 

szülői felajánlások 
7 12 19 

26 

 
3 5 

10-15 

 

Családokat 

támogató 

programok 

(vásár, gyűjtés) 

4 4 2 3 1 1 2 
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Fejleszthető feladat:  

- erősebb médiafigyelem elérése, 

- közös programok tartalmának bővítése, 

- az elért eredmények megtartása, új lehetőségek keresése,  

- szülői értekezleteken, szülőknek szóló fórumokon, előadásokon aktívabb 

részvétel, 

- a meglévő programokat, támogatásokat továbbra is megtartani,  

- fogadóórák népszerűsítése. 

Erősség:  

- a szülők részvételével nagyon sok közösségépítő tevékenység valósult 

meg, 

- színvonalas műsorok, változatos programok,  

- magas részvételi arány a nyitott programokon, 

- pozitív visszajelzések az éves programokról, 

- kölcsönös tiszteleten alapuló, jó partneri kapcsolat a szülőkkel. 
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3. Eredmények 
Forrás: SZMSZ, PP, Munkaterv, Panaszkezelési 

szabályzat 

3.1 Milyen eredményességi mutatókat tartanak 

nyilván az intézményben?   

Adatszolgáltatás: 

Statisztikai adatok, minősítések, tanfelügyeleti 

ellenőrzések eredményei, elégedettségmérések 

eredményei 

Tagintézmény-igazgató megítélése (1-3) 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 3 

Harkály Tagóvoda: 3 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3 

Tündérkert Tagóvoda: 3 

 

Szempont: Milyen eredményességi mutatókat tartanak nyilván az intézményben?  

Elvárás: Nyilvántartják és elemzik az intézményi eredményeket:  

• helyben szokásos megfigyelésen, vagy más alapon megszervezett mérések 

eredményei  

• esetleges sport, más versenyeredmények: országos szint, megyei szint, települési 

szint  

• elismerések  

• 6 éves kor után óvodában maradó mutatók, elégedettségmérés eredményei (szülő, 

óvodapedagógus, pedagógiai munkát segítők)  

• neveltségi mutatók  

 

 

Neveltségi szint mérésének eredményei az OVI-SZOLGA alapján  

Képességfejlettségi szintmérés eredményei az OVI-SZOLGA alapján  
 

Bemeneti mérések adatai: 

Kincses: 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

33 pont feletti 23 1 8 0 0 

33 pont alatti 5 0 0 0 0 

összes bemenet 28 1 8 0 0 
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Fácán: 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

33 pont feletti 29 14 1 5 0 

33 pont alatti 1 1 0 0 0 

összes bemenet 30 14 1 5 0 

 

Harkály: 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

33 pont feletti 26 7 0 0 0 

33 pont alatti 0 0 0 0 0 

összes bemenet 26 7 0 0 0 

 

Kutyavár: 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

33 pont feletti 59 2 26 1 0 

33 pont alatti 1 0 0 0 0 

összes bemenet 60 2 26 1 0 

 

Ófalu: 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

33 pont feletti 12 6 0 0 0 

33 pont alatti 2 2 0 0 0 

összes bemenet 14 8 0 0 0 
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Tállya: 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

33 pont feletti 15 0 2 0 0 

33 pont alatti 1 0 0 0 0 

összes bemenet 16 0 2 0 0 

 

Tündérkert: 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

33 pont feletti 
23 

2 3 0 0 

33 pont alatti 
7 

0 0 0 0 

összes bemenet 30 2 3 0 0 

 

Intézményi összesítő 

 3 éves 4 éves 5 éves 6 éves 7 éves 

összes bemenet 204 32 40 6 0 

33 pont feletti 187 67 108 6 0 

33 pont alatti 17 3 0 0 0 
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Kimeneti mérések adatai 

 

 Iskolába menő 

gyerekek 

száma 

Testi Értelmi Szociális 

Kincses 47 86,5 % 90,5 % 92 % 

Fácán 45 93% 95% 93% 

Harkály 40 96% 94% 93% 

Kutyavár 80 95,5 93,7 93,7 

Ófalu 18 78% 78% 80% 

Tállya 19 88% 80% 87% 

Tündérkert 25 96% 95% 93% 

intézményi 

összesítés/átlag 
274 90% 89% 90% 

 

 

Beiskolázási adatok: 

KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

 

 KI F H KU Ó TÁ TÜ ÖSSZESEN 

Tanköteles 

korú 

62 58 48 110 21 31 28 358 

Iskolába 

megy 

47 45 40 80 18 19 25 274 (77%) 

Óvodában 

marad 

15 13 8 30 3 12 3 84 (23%) 

 

 

2024. október 1-ig felvett gyermekek száma:  

 

  

Felvett óvodaköteles 

gyerekek 

Felvett nem 

óvodaköteles gyerekek összesen 

Kincses 49 0 49 

Fácán Tagóvoda 41 7 48 

Harkály Tagóvoda 30 2 32 
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Kutyavári Tagóvoda 79 10 89 

Ófalusi Tagóvoda 23 2 25 

Tállya Tagóvoda 18 3 21 

Tündérkert Tagóvoda 25 0 25 

Összesen: 265 24 289 

    

 

Intézményi tanfelügyeletek eredményei:  

A 2023-24. nevelési évben 3 tagintézményben folytattak le intézményi tanfelügyeleti 

ellenőrzést, a Harkály Tagóvodában (2024.02.23.), az Érdi Kincses Óvoda székhely épületében 

(2024.02.29.) és a Fácán Tagóvodában (2024.03.12.) melynek eredményei a 1. számú 

mellékletben találhatók. 

 

A tagintézmények igazgatói a szakértők által megjelölt releváns területekre 

intézményfejlesztési tervet készítettek, melyet feltöltöttünk az Oktatási Hivatal által 

működtetett informatikai rendszerbe.  

 

Minősítések eredménye:  

A 2023-24. nevelési évben 2 óvodapedagógusnál folytattak le minősítési eljárást, melynek 

eredményei a következők:  

- Szabó Erika - megfelelt (96%) 

- Csibrákné Mester Viktória – megfelelt (96%) 

Kiemelkedő eredmények (cikkek, pályázatok stb.):  

Kiemelkedő eredményeinkről, híreinkről az intézmény holnapján is számot adunk 

rendszeresen. A honlap az OKOS ÓVODA pályázat keretein belül jött létre és az idei nevelési 

évben már az intézmény költsége volt a honlap üzemeltetése, miután a sikeres pályázat által 

biztosított idő (3 év) eltelt.  

Honlapunk elérhetősége: www.kincsesovoda.hu 
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Pályázati eredményeink:  

Kincses:  

- Generali Akadálypálya pályázat: célja, hogy az oktatási intézmények számára olyan 

sport-élményprogramot biztosítsanak, amely segíti az intézményben az egészséges 

életmódra nevelést. A program megvalósítására májusban került sor. 

- Föld bajnokai: egy eemelt, lépcsős megoldású (teraszos) kiskert megvalósítására 

írtunk projekt tervet, melyen sajnos nem jártunk eredménnyel (április), 

- Állatbarát Óvoda cím elnyerése áprilisban, melyről cikket publikáltunk az 

intézmény honlapján, 

- részt vettünk a város tojásfájának díszítésében. 

Fácán:  

- részt vettünk az első Érdi karácsonyfa díszítő versenyen, melyet megnyert óvodánk. 

- részt vettünk a város tojásfájának díszítésében, 

- részt vettünk a DM pályázaton, 

- folyamatban van a Zöld Óvoda pályázat. 

Harkály:  

- elnyertük a Madárbarát Óvoda címet, melyről szóló kistáblát elhelyeztük óvodánk 

falára, 

- Zöld óvoda cím pályázat folyamatban. 

- részt vettünk a város tojásfájának díszítésében, 

Kutyavár:  

- Varga Attiláné Óvodapedagógus kollégánk, egy a Mesék a Velencei-tóról meseíró 

pályázaton vett részt. Meséje a Velencei tó ébredése címmel, belekerült a 

kiadványba, egy mesegyűjteménybe, melynek bemutatója 2024.04.15-én volt,  

- Őzike csoportunk a Bogyó és Babóca rajzverseny pályázaton vett részt,  

- újból részt vettünk a Dm által meghirdetett napvédelem pályázaton, 

- Érdi Önkormányzati, Zöld pályázat, 

- „Álom óvodám” pályázat. Újrahasznosítás jegyében. A Tappancs Ovi 

gyermekmagazin kiírásában jelent meg,  
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- Kifli. hu akcióján való részvétel. Mely által rengeteg friss gyümölcshöz és 

zöldséghez jutottunk,  

-  „A jövő ZÖLD generációjáért díj 2023” – pályázat pedagógusok számára, melyen 

Varga Attiláné vett részt. 

- részt vettünk a város tojásfájának díszítésében, 

Ófalu:  

- az idei nevelési évben 4 rajzpályázaton vettek részt gyermekeink,  

- részt vettünk a város tojásfájának díszítésében, 

- a Madárbarát Óvoda cím pályázata és elnyerése. 

Tállya:  

- közös részvétel a DM által kiírt Nap gyermeke pályázaton,  

- részt vettünk a város tojásfájának díszítésében. 

Tündérkert:  

- 2024 tavaszán megpályáztuk, majd elnyertük a Bogárkövet Óvoda címet, 

- Madárbarát Óvoda címet nyertünk. 

Panaszesetek:  

- 4 esetben a gyermekek magatartásával kapcsolatos problémát jeleztek a szülök 

(agresszivitás, beilleszkedési probléma,  

- egy esetben az iskolába lépéssel kapcsolatos egyet nem értés volt a panasz oka,  

- egy esetben a szülőkkel való kapcsolattartást nehezményezték a szülők (az egyik 

szülő nem beszéli a magyar nyelvet, de a másik szülő kérte a szorosabb 

együttműködést az intézmény részéről),  

- egy esetben a szülő nem értett egyet a szakértpi vizsgálat iránti kérelemben 

leírtakkal.  

 

A felmerülő probléma egyre gyakrabban az integrált nevelés témakörében merül fel. A magas 

csoportlétszámok, az egyre nehezebben alkalmazkodó gyermekek integrálásnak nehézségeit 

nem tudja mindenki tolerálni, különösen, ha az gyermeki agresszióval jár együtt. Sajnos a 

megyei szakszolgálat nem együttműködő a rendkívüli felülvizsgálatok, a helyszíni 

megfigyelések megvalósításában. Amennyiben a járási szakszolgálati vizsgálaton felmerül a 
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tovább küldés megyei szintre, annak feltétele a gyermekpszichiátriai vizsgálati eredmény, 

melyre szinte lehetetlen időpontot foglalni a rendszer túlterheltsége miatt. Így a gyermekek SNI 

státuszának megállapítása, és azzal összefüggésben utazó gyógypedagógus általi fejlesztésének 

megvalósulása nagyon hosszú idő múlva (akár 1 év) valósulhat meg.    

Sarkalatos kérdés a humán erőforrás hiányából adódó, nem szakképzett dolgozók magatartása, 

reakciója, nem megfelelő kommunikációs készségei. 

Fluktuáció (gyermek):  

Fluktuáció típusa Gyermekek száma Fluktuáció oka 

más csoportba átvitt  2 
szülő kérése, 

haláleset 

más tagóvodába 

átvitt 
2 lakhelyváltozás, költözés 

más óvodába vitt 13 

beilleszkedési nehézség, 

költözés, lakhelyváltozás, 

kisebb közösség iránti igény, 

szülői döntés 

más óvodából jött 11 

költözés, Családok Átmeneti 

Otthonába költözés, 

nevelőotthonból jött 

egyéb 1 
felmentés az óvodai 

kötelezettség alól 

 

Elismerések, kitüntetések:  

KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

 

 KI F H KU Ó TÁ TÜ ÖSSZ. 

5 év 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 év 1 0 0 1 0 0 0 2 

15 év 1 0 0 0 0 0 0 1 

20 év 1 0 0 0 1 0 0 2 

25 év 0 0 0 0 0 0 1 1 

30 év 1 0 0 0 1 0 0 2 

35 év 0 0 0 0 0 0 0 0 

40 év 0 0 0 1 0 1 1 3 

ÖSSZ. 4 0 0 2 2 1 2 12 
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Fejleszthető feladat:  

- pályázatokon való részvétel, 

- megfelelő szakemberek alkalmazása,  

- integrált nevelés hatékonyságának növelése,  

- érzékenyítés a szülők körében,  

Erősségek:  

- külső szakmai ellenőrzések eredményei,  

- minősítési eredmények, 

- pályázatokon való részvétel, 

- az intézmény honlapjának működtetése. 

 

PARTNERI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS EREDMÉNYEI: 

 

GYERMEKI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS 
KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

 

  Ki F H KU Ó TÁ TÜ össz. 

1. Csoportszobai 

játék 

 

99% 97% 100% 98% 100% 100% 100% 99% 
 

1% 3% 0% 2% 0% 0% 0% 1% 

2. Udvari játék 

 

100% 97% 93% 93% 100% 100% 100% 96% 
 

0% 3% 7% 7% 0% 0% 0% 4% 

3. Rajzolás, 

festés, mintázás, 

kézimunka 

 

96% 94% 100% 95% 95% 89% 100% 95% 
 

4% 6% 0% 5% 5% 11% 0% 5% 

4. Mozgás 

 

94% 90% 90% 98% 93% 95% 91% 94% 
 

6% 10% 10% 2% 7% 5% 9% 6% 

5. Mesélés, 

verselés 

 

94% 90% 93% 98% 98% 95% 91% 95% 
 

6% 10% 7% 2% 2% 5% 9% 5% 

6. A külső világ 

tevékeny 

megismerése 

 

97% 95% 95% 98% 100% 92% 96% 97% 

 

3% 5% 5% 2% 0% 8% 4% 3% 
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környezeti 

tartalommal 

7. A külső világ 

tevékeny 

megismerése 

matematikai 

tartalommal 

 

91% 88% 93% 94% 100% 84% 98% 93% 

 

9% 12% 7% 6% 0% 16% 2% 7% 

8. Ének, zene, 

énekes játék, 

gyermektánc 

 

95% 91% 88% 97% 100% 86% 96% 94% 
 

5% 9% 12% 3% 0% 14% 4% 6% 

9. Kerti munka 

 

96% 92% 90% 96% 98% 86% 98% 95% 
 

4% 8% 10% 4% 2% 14% 2% 5% 

10. Munka 

jellegű 

tevékenységek-

naposság 

 

91% 92% 90% 93% 100% 89% 98% 93% 

 

9% 8% 10% 7% 0% 11% 2% 7% 

11.Ünnepélyek, 

rendezvények 

 

100% 100% 100% 97% 100% 95% 100% 98% 
 

0% 0% 0% 0% 0% 5% 0% 1% 

 

A 2022-23. nevelési évben történt gyermeki elégedettségmérés eredményeihez képest szinte 

minden területen javulás mutatható ki. Egyedül az ünnepélyek, rendezvények területen jelent 

meg 1%-os csökkenés.  

Minden tagintézmény-igazgató intézkedési tervet készített a fejlesztendő területekhez.  

Kincses:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Külső világ tevékeny megismerése 

környezeti tartalommal 

- kollégákkal felderítettük az okokat 

- stratégiákat dolgoztunk ki a megoldásra 

- szakkönyveket, továbbképzéseket kerestünk a 

részvételi tapasztalatokat megbeszéltük, 

beépítettük a napi munkába 

- belső tudásmegosztás-Játékok, játékos 

feladatok, ötletek megosztása 

Külső világ tevékeny megismerése 

matematikai tartalommal 

- megvitattuk a kollégákkal az okokat közösen 

kidolgoztuk a megoldási javaslatokat, 

- új szakkönyveket online képzéseket kerestünk, 

melyek elvégzésére bíztattam őket, 

- ötletbörzéket szerveztünk, a felmerült 

gondolatokat megosztottuk és alkalmaztuk a 

mindennapokban 
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Fácán:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Mozgás -  minden csoport beosztás szerint vesz részt 

tornatermi mozgásostevékenységben, ezt eszközök 

biztosításával tesszük változatosabbá,  

- csoportszobákban is van mozgásos játékra lehetőség 

- az udvari mozgás az elsődleges. 

Külső világ megismerése 

matematikai tartalommal 

- az eszközök gyakoribb alkalmazása, átválogatása a 

szertárból,  

- felhasználási ötletek gyűjtése, 

- ötletmegosztás a kollégákkal 

 

Harkály:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Mozgás 
- a mozgás megszerettetése, a gyermekek 

motiváltságának erősítése a szülőkkel 

együttműködve, 

- a szülők figyelmének felhívása a mozgás 

fontosságára, a gyermekek fejlődésében, 

-  rendszeres mozgás szerepének tudatosítása az 

egészségtudatos életvitel kialakításában. 

Kerti munka 
- a gyermekek motiválása, a kerti munka 

megszerettetése. 

- az óvoda kiskertjének gondozásával a munka 

eredménye láttán élményszerzés-zöldségek 

begyűjtése, elfogyasztása- a gyermekek további 

motiválása, a kerti munka fontosságának 

megismertetése. 

Ének, zene, énekes játék, 

gyermektánc 
- a fiúk számára is vonzóvá tenni az ének,- zenei 

tevékenységeket új eszközökkel, érdeklődési 

körüknek megfelelő játékokkal, hangszerekkel. 

Kutyavár:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Udvari játék - egyeztetések, költségtámogatás keresése, 

lehetőségek felkutatása 

Munka jellegű 

tevékenységek/naposi munka 

- a felmerülő negatív élmények feltérképezése, 

problémamegoldást találni rá, 

- a szervezési feladatok módosítása, tevékenység 

rugalmasságának biztosítása,  

- motiváció, tevékenység érdekesebbé tétele, 
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Ófalu:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Rajzolás, festés, mintázás, 

kézimunka 

- motiváció növelése,  

- a gyermekek által választott technikák 

lehetőségének biztosítása,  

- pozitív megerősítés,  

- sikerélményhez juttatás 

 

Tállya:  

fejlesztendő területek intézkedések 

A külső világ tevékeny 

megismerése matematikai 

tartalommal 

- élvezetesebb, játékosabb, színesebb 

foglalkozások tervezése, szervezése 

- tapasztalati úton történő fejlesztés 

- gyermekek megfelelő módon történő ráhangolása 

Kerti munka 
- gyermekekkel megszerettetni a kerti munkát 

változatos tevékenységekkel.  

 

Tündérkert:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Mozgás - változatosabb eszközhasználat,  

- tornaterem híján több alkalommal az udvaron végezni 

az irányított mozgás tevékenységet. 

Mese, vers - nyugodt, befogadó hangulat teremtése a csoportra 

jellemző szokás kialakításával: mesesarok, mesepárna, 

mesegyertya, dal, zene, stb.,  

- élményszerűvé tenni a mesélést, verselést, bábozással, 

motiváló eszközök használatával, 

- új módszerek, technikák elsajátítása, alkalmazása mese, 

vers tevékenység alkalmával. 

 

GYERMEKI IGÉNYFELMÉRÉS:     
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most is van ilyen 
most nincs, de 

megvalósítható 

most nincs, nehezen vagy 

nem megvalósítható 

EDIT UTCA 

mindig jókat játszunk mesét nézni jöjjön el a Kívánság Tündér 

legyen még több játék ebéd után hazamenni csokit enni 

minden nap legyen torna legyenek Monster hight 

babák 

többet utazni vonattal 

dínókkal játszani agyagozás videójátékozni 

menjünk játszótérre  hamburgert kapni ebédre 

könyvtárba menni, könyvet 

nézegetni 

 strandra menni 

Barbis játékokkal játszani  legyen igazi unikornis az 

oviban 

behozhassam a kedvenc 

játékomat 

 lehessen tortát sütni az 

óvodában 

szeretnék többet énekelni, 

körjátékot játszani. 

 lehessen telefonozni 

új gyurmákat szeretnék.  mindig legyen farsang 

mindig legyen sok 

gyümölcs. 

 számítógépes játék legyen az 

oviban 

még többet játszani a 

barátaimmal. 

 legyen az oviban is 

Minecraftos lego. 

többet szeretnék babázni.  ne kelljen délután aludni az 

oviban. 

sok új plüss játékot 

szeretnék. 

 hamarabb szeretnék iskolába 

járni. 

szeretnék még többet festeni.  csónakázás 

sokat olvassunk mesét  elutazni Horvátországba 

több játékvonatot szeretnék.   

többször menjünk ki az 

udvarra. 

  

több növény, virág legyen az 

udvaron. 

  

feladatvégzés   

zenélés, zenehallgatás   

FÁCÁN 

minden délben itt aludni az 

óvodában 

legyen kötélpálya az 

udvaron 

minden nap gyereknap 

legyen 

egész nap az udvaron 

játszani 

legyen unikornis hintaló az 

udvaron 

medence az óvodában 

autóval játszani igazi kutyát behozni egy 

napra 

legyen mindig nyár 

kalóz játékok Állatkertbe menni mászófal az óvoda udvarán 
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szerelős játékkal játszani távirányítós autó távirányítós autók 

LEGO kockával játszani tablet, telefon  sose legyen rossz idő 

kisautót gurítani egymásnak sok színes filctoll igazi tűzoltóval játszani 

madárcsicsergést hallgatni  sok barátom legyen 

kirakózni   játszóházba lenni egész nap 

vonatozni sínpályán  lovagolni, úszni, 

korcsolyázni menni 

alvókával aludni  Barbie házban lakni 

trambulinozni  igazi varázsló és tavasz 

tündér legyen az oviban 

csúszdázni  Mc Donald’sba menni  

virágot ültetni  igazi állatokat behozni az 

óvodába 

az udvaron gyümölcsöt enni  kis tavat az oviba nyáron, 

amiben fürödhetnek 

rajzolni, színezni  távirányítós sonic 

mágneses játékkal játszani  igazi paci, amin 

lovagolhatunk 

labdázni bent is  mini fagyizó az udvarra 

kidobóst játszani  örök nyarat 

sellő Barbie-val játszani  az egész ovi cukorból legyen 

többet kirándulni  szivárványos elektromos 

kocsi az udvarra 

bábszínház, koncert az 

oviban 

 róka, amin lovagolni lehet 

LEGO   világ legnagyobb csúszdája 

óriás plüss-mackó  vízicsúszda 

autómosót a kisautóknak   rendőrhelikoptert vezetni 

virágos kertet sok tulipánnal  laptopot játékokkal  

  korcsolyapályát 

HARKÁLY 

építhessünk robotokat több udvari játékidő, rossz 

idő esetén és eső után is. 

„Szeretnék egy olyan 

szerkezetet, ami felszárítja 

gyorsan a vizes füvet eső 

után.” 

fürdőzés az udvaron 

 

kukoricát pattogtatni 
tánc, néptánc külön 

foglalkozás 

sütemények sütése 

 
élő állat a csoportban, 

melyet közösen gondozunk 

trambulinok az udvaron 

 legyenek madár jelmezek Lego Minecrafttal játszani 

 Barbiekkal játszani  
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KUTYAVÁR 

pillangószárnyakkal 

„repülés” játékidőben nem 

csak farsangkor 

távirányítós autó verseny gördeszkázás 

több homokozó udvaron nagyméretű 

építőkocka fából 

állatos és járműves mászóka 

udvaron babakonyhai játék csoportszobába nagy párna, 

ráfeküdni 

tabletgépek a csoportban 

minden gyermeknek 

mágneses építőelemek játék, 

még több 

ugrálóvár medencézés nyáron 

rugós játék testvérek is bejöhessenek 

játszani 

fagyigép az óvodában 

 trambulin ebéd utáni nem alvás 

 libikóka hűtő a csoportszobába 

 fészekhinta TV 

 udvari mászóka lovaglás 

 udvari focipálya  

ÓFALU 

 fészekhinta x-box 

 mászóka  

TÁLLYA 

fa kocka,  Rubik kocka hinta 

játék parkolóház, játék kukás autó ugráló vár 

gyurma katonák puha kanapé párnákkal 

motor kétkerekű, pedálos bicikli só szoba  

csúszda játék kalózhajó nagyobb óvoda és udvar, 

mágneses játék összeépíthető vár ne kelljen aludni 

 játék robot nagy trambulin 

  medence 

  libikóka 

TÜNDÉRKERT 

trambulin távirányítós autó medence 

gyurmázni arcfestés ugrálóvár 
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SZÜLŐI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS 
KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

 

  Ki                  F H KU Ó TÁ TÜ ÁTLAG 

KÖRNYEZET 

1. 

Elégedett az óvoda tisztaságával? 

igen 99% 100% 100% 96% 100% 100% 99% 99% 

nem 1% 0% 0% 4% 0% 0% 1% 1% 

2. 

Elégedett az óvoda felszereltségével? 

igen 99% 100% 95% 97% 98% 96% 96% 97% 

nem 1% 0% 5% 3% 2% 4% 4% 3% 

3. 

Elégedett a csoportszoba felszereltségével, játékaival? 

igen 100% 97% 97% 91% 96% 98% 97% 97% 

nem 0% 3% 3% 9% 4% 2% 3% 3% 

4. 

Elégedett az óvoda udvarának felszereltségével, játékaival? 

igen 84% 92% 81% 74% 91% 73% 97% 85% 

nem 16% 8% 19% 26% 9% 27% 3% 15% 

5. 

Elégedett az óvoda belső környezetének biztonságával? 

igen 100% 99% 100% 98% 98% 96% 100% 99% 

nem 0% 1% 0% 2% 2% 4% 0% 1% 

6. 

Elégedett az óvoda külső környezetétnek biztonságával? 

igen 91% 94% 96% 84% 94% 87% 97% 92% 

nem 9% 6% 4% 16% 6% 13% 3% 8% 

NEVELÉS 

7. 

Elégedett az óvodai beszoktatás módszerével? 

igen 97% 100% 93% 97% 100% 96% 96% 97% 

nem 3% 0% 7% 3% 0% 4% 4% 3% 

8. 

Elégedett gyermeke fejlődésével? 

igen 98% 98% 96% 99% 100% 98% 97% 98% 

nem 2% 2% 4% 1% 0% 2% 3% 2% 

fagyit enni palacsintát sütni hinta 

  mászófa 

 
 telefonon, tableten, 

számítógépen játszani 

  nagy babaház az udvarra 
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9. 

Elégedett az óvodában a kiegyensúlyozott, harmonikus légkör, családias hangulat 

kialakításával? 

igen 93% 100% 96% 97% 100% 100% 97% 98% 

nem 7% 0% 4% 3% 0% 0% 3% 2% 

SZÜLŐ-ÓVODA KAPCSOLATA 

10. 

Elégedett a szülői értekezleten átadott információkkal? 

igen 99% 98% 97% 98% 96% 96% 97% 97% 

nem 1% 2% 3% 2% 4% 4% 3% 3% 

11. 

Elégedett a tájékoztatással gyermeke fejlettségi állapotáról? 

igen 92% 93% 95% 95% 96% 91% 99% 94% 

nem 8% 7% 5% 5% 4% 9% 1% 6% 

12. 

Elégedett a tagintézmény-vezetővel? 

igen 98% 94% 99% 93% 98% 93% 99% 96% 

nem 2% 6% 1% 7% 2% 7% 1% 4% 

13. 

Elégedett gyermeke óvodapedagógusával? 

igen 97% 99% 99% 99% 96% 96% 97% 98% 

nem 3% 1% 1% 1% 4% 4% 3% 2% 

14. 

Elégedett gyermeke dajka nénijével? 

igen 98% 100% 97% 90% 100% 98% 99% 97% 

nem 2% 0% 3% 10% 0% 2% 1% 3% 

15. 

Elégedett a csoportban dolgozó pedagógiai asszisztenssel? 

igen 99% 100% 97% 98% 100% 100% 99% 99% 

nem 1% 0% 3% 2% 0% 0% 1% 1% 

16. 

Elégedett a csoport életét érintő információk átadásával? 

igen 97% 94% 95% 96% 94% 98% 96% 96% 

nem 3% 6% 5% 4% 6% 2% 4% 4% 

INTÉZMÉNYI MŰKÖDÉS 

17. 

Elégedett a tájékoztatással az óvoda dokumentumairól? 

igen 96% 96% 98% 95% 100% 98% 99% 97% 

nem 4% 4% 2% 5% 0% 2% 1% 3% 

18. 

Elégedett az óvoda programjaival? 

igen 99% 97% 98% 95% 96% 96% 97% 97% 

nem 1% 3% 2% 5% 4% 4% 3% 3% 

19. 

Elégedett az óvoda honlapjával? 

igen 98% 91% 93% 87% 96% 87% 93% 92% 

nem 2% 9% 7% 13% 4% 13% 7% 8% 

20. 

Elégedett az óvoda működésével összességében? 

igen 100% 99% 100% 98% 100% 100% 97% 99% 

nem 0% 1% 0% 2% 0% 0% 3% 1% 

 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
57 

 
 

A 2022-23. nevelési évben készült szülői elégedettségmérés eredményéhez képest több 

területen javultak a mérési eredmények: az óvoda külső környezetének biztonságával, a 

gyermekük fejlődésével, a tájékoztatással a gyermekük fejlődéséről, a pedagógiai 

asszisztensekkel, a csoportot érintő információk átadásával, a tájékoztatással az óvoda 

dokumentumairól, az óvoda programjaival, az óvoda honlapjával és az óvoda működésével 

összességében elégedettebbek a szülők.  

Két kérdésnél mértünk óvodai szinten alacsonyabb értéket: a szülők nem elégedettek az óvodák 

udvarának felszereltségével és a dajkákkal.  

Minden tagintézmény-igazgató intézkedési tervet készített a fejlesztendő területekhez.  

 

Kincses:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Óvoda udvarának 

felszereltsége 91 % 

Udvarunk felszereltsége játékokból véleményem szerint jó. A 

burkolatok minőségén sajnos nem tudunk változtatni. Igyekeztünk 

több szabadon mozgatható játékeszközt kivinni, hogy 

változatosabb legyen a tevékenység, ha csak a gumilapokat 

lehetett igénybe venni (sáros időben)  

Az óvoda külső 

környezetének 

biztonsága 90 % 

Óvodánk a lakótelep központjában van, így sokféle ember 

megfordul a környéken. A kapuk zárásával védjük óvodásainkat, 

az idegen, „nem kívánatos” személyektől.  

Tájékoztatás a gyermek 

fejlettségéről 70 % 

Szorgalmaztuk a szülők körében, hogy bátran kérjenek fogadó óra 

időpontot és ne csak a „kötelező” tájékoztatáson vegyenek részt. 

A kollégák a nevelési időben is szívesen adtak rövid tájékoztatást 

a hirtelen felmerülő problémákról.  

Óvoda honlapja 93 % Próbáltuk a szülői értekezleteken felhívni a szülők figyelmét, hogy 

rendszeresebben nézzék a honlapot, mert frissek az információk. 

Tapasztalataink szerint a szülők információ szerzésre szívesebben 

használják a zárt facebook csoportokat, így sokszor nem is tudják 

mi van a honlapon. 

 

Fácán:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Környezet A fenntartó felé jeleztük, hogy szükséges az udvar árnyékolásának 

megoldása. Kértünk fákat. 

Szülő-óvoda kapcsolata 
A nevelési évben két alkalommal fogadóórára van lehetőség, 

melyet egyeztetve, minden óvodapedagógus megtart a kijelölt 

napokon. A szülők nem minden esetben élnek a lehetőséggel. A 
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tagintézmény igazgató előre egyeztetett időpontban áll a szülők 

rendelkezésére. 

Ezen kívül előre egyeztetett időpontban van lehetőség fogadóórát 

kérni. 

 

 

Harkály:  

fejlesztendő területek intézkedések 

KÖRNYEZET A gyermeklétszám emelkedésével, az udvar nem megfelelő 

nagyságú.  

• Cél a meglévő játszóudvar felújítása, nagyobb 

            játszóudvar kialakítása. 

• Nagyobb játszóudvar kialakítása, a beszerzésre került 

            játékeszközök előírásoknak                     megfelelő telepítése, 

ezáltal a 

gyermekek biztonságos játszóterületének biztosítása, 

növelése. 

INTÉZMÉNYI 

MŰKÖDÉS 

A honlapot a törvényi előírásoknak megfelelően működtetjük.  

Cél a honlap folyamatos működtetése, nagyobb népszerűsítése a 

szülők körében. 

Az óvoda honlapjának népszerűsítése a szülők körében. 

NEVELÉS A beszoktatás módszerének megújítása, hosszabb beszoktatási idő 

biztosítása. 

A beszoktatási folyamat szervezési feladatainak összehangolása, 

szülőkkel való együttműködés. 

 

Kutyavár:  

fejlesztendő területek intézkedések 

óvoda udvarának 

felszereltsége, játékai 

további játékeszközök telepítése és bővítése. Ehhez szükséges 

költségtámogatás felkutatása. 

gyermekek dajka nénije dajkai munkakör pozíció betöltése. 

 

Ófalu:  

fejlesztendő területek intézkedések 

hatékonyabb 

információ átadás, 

szülők szorgalmazása, 

igényfelkeltés az 

érdeklődésük 

fokozására 

Figyelemfelhívás és felkeltés az információkra 

Fogadóórák szorgalmazása 

A szülők részéről váljon igényé gyermekük fejlettségi állapotáról 

való tájékoztatást kérni 
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Tállya:  

fejlesztendő területek intézkedések 

Környezet, udvar 

felszereltsége-játékok 

fenntartó hatásköre 

külső környezet-

biztonság 

fenntartó hatásköre 

 

Tündérkert: 

fejlesztendő területek intézkedések 

A csoport életét érintő 

információk átadása 

Szülői értekezleten való megjelenésre motiválás. 

Fogadó óra lehetőségének nyomatékosítása. 

Plusz egy nyílt nap szervezése, ahol a szülők betekinthetnek az 

óvoda mindennapjaiba, kommunikálhatnak az 

óvodapedagógusokkal. 

Az óvoda honlapja A szülői értekezleten a honlap bemutatása, a szülők figyelmének 

felhívása arra, hogy a honlapon melyek azok az információk, 

amelyeket máshol nem talál meg: intézményi dokumentumok, 

aktuális étlap, óvodapszichológus, szociális segítő bemutatkozása, 

zöld sziget, stb. 

 

Fejleszthető feladat:  

- dolgozók elismerése „helyi” díjjal, oklevéllel,  

- további pályázati lehetőségek keresése, részvétel, 

- sikerek megtartása, 

- panaszok minimalizálása, illetve, ha vannak, azok megfelelő, eredményes kezelésére 

való törekvés.  

 

Erősségek:  

- városi rendezvényeken rendszeresen részt veszünk, ápolva ezzel a kapcsolatokat, 

- elérd eredményekre büszkék vagyunk.  
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DOLGOZÓI ELÉGEDETTSÉGMÉRÉS  
 

Az idei nevelési évben az éves munkaterv által megtervezett feladatként terjesztettük ki az 

elégedettségmérést a dolgozók körére. Ebben az évben az pedagógusok, a nevelő-oktató 

munkát segítő alkalmazottak és a vezetők elégedettségét mértük fel.  

 

Pedagógusok, pedagógiai asszisztensek, dajkák) 

KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

 

  KI                  F    H KU Ó TÁ TÜ 
 

ÁTLAG 

   

1. 

Megfelelő mennyiségű és minőségű eszköz áll rendelkezésedre a munkavégzéshez? 

igen 94% 93% 90% 90% 100% 50% 91% 87% 

nem 6% 7% 10% 10% 0% 50% 9% 13% 

2. 

Elégedett vagy a munkaterhelésed mértékével?  

igen 67% 100% 70% 76% 92% 88% 82% 82% 

nem 33% 0% 30% 24% 8% 13% 18% 18% 

3. 

Elégedett vagy a tagóvoda-igazgató vezetési stílusával és kommunikációjával?  

igen 89% 100% 100% 97% 100% 100% 100% 98% 

nem 11% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 2% 

4. 

Biztosít számodra a tagóvoda-igazgató szakmai szabadságot? 
 

igen 94% 100% 100% 86% 100% 88% 100% 95% 

nem 6% 0% 0% 14% 0% 13% 0% 5% 

5. 

A tagóvoda-igazgató kikéri az alkalmazottak véleményét, a javaslatokat lehetőség 

szerint figyelembe veszi? 

igen 
100

% 
100% 100% 90% 100% 100% 100% 

99% 

nem 0% 0% 0% 10% 0% 0% 0% 1% 

6. 

Támogatnak abban, hogy képzésekkel folyamatosan fejleszd a tudásodat?  

igen 94% 100% 100% 76% 92% 88% 100% 93% 

nem 6% 0% 0% 24% 8% 13% 0% 7% 

7. 

A tagóvodai dolgozók együttműködnek egymással, csapatban dolgoznak?  

igen 
100

% 
100% 80% 79% 100% 100% 100% 

94% 
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nem 0% 0% 20% 21% 0% 0% 0% 6% 

8. 

Általában a munkahelyi légkör pozitív, jó hangulatú?  

igen 
100

% 
100% 90% 90% 100% 100% 100% 

97% 

nem 0% 0% 10% 10% 0% 0% 0% 3% 

9. 

Megfelelő az óvodában az információáramlás?  

igen 82% 87% 80% 76% 92% 13% 91% 74% 

nem 18% 13% 20% 24% 8% 88% 9% 26% 

 

A felmérés eredménye azt mutatja, hogy a pedagógusok, a pedagógiai asszisztensek és a dajkák 

átlagban a legelégedettebbek a tagóvodaigazgatók vezetési stílusával és kommunikációjával, és 

a véleménynyilvánítási joguk figyelembevételével, elégedetlenek az információáramlással a 

munkaterhelésük mértékével.  

 

Igazgatóhelyettesek, tagóvoda-igazgatók: 

1. 

Megfelelő mennyiségű és minőségű eszköz áll rendelkezésedre a munkavégzéshez? 

igen 100% 

nem 0% 

2. 

Elégedett vagy a munkaterhelésed mértékével? 

igen 88% 

nem 13% 

3. 

Elégedett vagy az igazgató vezetési stílusával és kommunikációjával? 

igen 100% 

nem 0% 

4. 

Biztosít számodra az igazgató szakmai szabadságot? 

igen 100% 

nem 0% 

5. 

Az igazgató kikéri a tagóvoda-igazgatók véleményét, a javaslatokat lehetőség szerint 

figyelembe veszi? 

igen 100% 

nem 0% 

6. 

Támogatnak abban, hogy képzésekkel folyamatosan fejleszd a tudásodat? 

igen 100% 

nem 0% 

7. A vezetők együttműködnek egymással, csapatban dolgoznak? 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
62 

 
 

igen 100% 

nem 0% 

8. 

Általában a munkahelyi légkör pozitív, jó hangulatú? 

igen 100% 

nem 0% 

9. 

Megfelelő az óvodában az információáramlás? 

igen 100% 

nem 0% 

 

A vezető beosztású dolgozók a munkaterhelésük mértékével elégedetlenek.  

Fejleszthető feladat:  

- egyenletes munkaterhelés megvalósításam 

- információáramlás javítása,  

Erősség:  

-  véleménynyilvánítási jogok figyelembevételem 
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4. Belső kapcsolatok, kommunikáció 
Forrás: SZMSZ, PP, Munkaterv,  

4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek 

működnek az intézményben, melyek a fő 

tevékenységeik? 

 

4.2 Hogyan történik az információátadás az 

intézményben?  

Adatszolgáltatás: - 

Tagóvoda-igazgató megítélése (1-3) 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 3 

Harkály Tagóvoda: 3 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3 

Tündérkert Tagóvoda: 3 

 

 

Az intézmény belső kapcsolatrendszerének középpontjában a támogató szervezeti struktúra áll, amely 

a pedagógusok szakmai együttműködésén (munkaközösségek) alapszik. A nevelő-oktató munka egyik 

alapfeltétele, hogy tervszerűen működő, folyamatos megújulásra képes, innovatív közösségek 

alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten belüli információáramlás hatékonyan kialakított 

rendje szintén alapja a magas szintű szakmai munkának.  

 

Kulcsjellemzők:  

⎯ Az intézmény pedagógiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a 

munkatársak közötti szakmai együttműködés legfontosabb elemei.  

⎯ A szakmai közösségek és az egyes pedagógusok részt vesznek a nevelő-oktató munka 

módszertani fejlesztésében, a belső tudásmegosztásban.  

⎯ Az intézmény tervszerűen kialakított, hatékonyan működő kommunikációs rendszert 

alakított ki.  

 

Szempont: Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a 

fő tevékenységeik?  

 

Elvárás: A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló 

munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével 

határozzák meg.  

 

4.1 Pedagógus szakmai közösségek működése  
 

A munkaközösségek céljai és feladatai összhangban vannak a törvényi előírásokkal, a cél és 

feladat rendszerüket a törvényi elvárásoknak megfelelően határozzák meg és építenek 

Pedagógiai Programunk cél és feladatrendszerére. Minden munkaközösség előre meghatározott 
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rendben munkaterv szerint működik intézményünkben. A munkaközösségek beszámolói a 

mellékletben találhatók. 

1. számú melléklet Környezeti nevelésért felelős munkaközösség  

2. számú melléklet SNI munkaközösség 

3. számú melléklet Gyermekvédelmi munkaközösség 

4. számú melléklet Óvodapszichológus beszámolója 

5. számú melléklet Gyógypedagógus beszámolója 

Az intézményi szinten működő szakmai munkaközösségek mindegyikében képviseltette magát 

minden tagóvoda egy óvodapedagógus, ill. pedagógiai asszisztens személyében. A 

munkaközösségi foglalkozásokon való részvételt nehezítette a komoly humánerőforrás hiány.  

 

Szakmai munkaközösségek munkájának értékelése: 

 

Óvodapedagógusok értékelésének összefoglalója 

 

Munkaközösség 

megnevezése 

Elégedett a 

munkaközösség 

vezetővel 

Elégedett a 

munkaközösségi 

foglalkozások 

tartalmával 

Továbbvinné a 

munkaközösséget 

 

 igen nem igen nem igen nem talán 

Gyermekvédelmi 

munkaközösség 

7  6  6  1 

SNI munkaközösség 6  5  4  1 

Környezeti nevelésért 

felelős munkaközösség 

7  6  5 1 1 

Okos Óvoda 

munkacsoport 

1  1  1   

 

Javaslatok:  

 

- SNI munkaközösség:  

- több gyakorlati javaslat szükséges, 

- vendégek meghívása beszélgetésre, előadásra. 

- Környezeti nevelésért felelős munkaközösség:   

- heti témakörök elkészítése a három korosztályra, plusz tartalomként az adott 

témakörön belül a tehetséggondozáshoz ötletek, javaslatok. 
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- Gyermekvédelmi munkaközösség:  

- még tudatosabb áttekintése az óvodai nevelés azon területeinek, melyek 

kiemelkedő jelentőséggel bírnak a hátrányos helyzetű gyermekek fejlődésének 

elősegítésében, 

- bővebb tájékoztatás a szociálisan rászoruló gyermekek, családok által 

igényelhető támogatásokkal kapcsolatban, 

- Okos Óvoda munkacsoport:  

- a szülők nagyobb betekintést nyerhetnek óvodánk mindennapi életébe, ezért az 

intézményünkben megrendezésre került programokról képeket és rövid 

ismertetőt készítünk, melyet feltöltünk a honlapunkra. A honlapon a szülők és 

az ide látogatók megtalálják a számukra szükséges információkat. 

 

A munkaközösségek jól működtek, mindig újabb témákat dolgoztak fel. Mivel ezek a 

munkaközösségek közel 5 éve működnek, így a témák és az érintett területek széles körben 

feldolgozásra kerültek. Egy újabb nevelési évben nem biztos, hogy elegendőik hasznos 

tudásmegosztásra, érdemes újra gondolni, hogy milyen munkaközösségek működésére lenne 

igény a pedagógusok részéről.  

 

Fejleszthető feladat:  

- munkaközösségek akadálytalan működtetése a hiányzó, beteg munkaközösségi 

tagok helyettesítésével, az információáramlás biztosításával.  

- új munkaközösségek működtetésének átgondolása 

Erősségek:  

- tudatosan tervezett tevékenységek, 

- szakmai munka hatékonyságának növelése.  

 

4.2 Információátadás az intézményben 

Információ átadás színtere Rövid szöveges értékelés 

Vezetőségi értekezlet 

A vezetői értekezleteket a nevelési év során az előző évek 

gyakorlatának megfelelően minden hónap első keddjén 

megtartottuk, előzetes beosztás szerint minden alkalommal más- 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
66 

 
 

más tagintézményben.  A legtöbb információ ezen alkalmak 

által jutnak el hozzánk. Aktuális feladataink elvégzését 

kiegészítettük egyéb kommunikációs csatornák használatával 

(telefon, email, Messenger, online értekezlet). Ezek a megoldások 

egyre gyakorlottabban, egyre sikeresebben működtek, az adott 

elvárásoknak megfeleltek A vezetőségi értekezletek mindig 

informatívak, lényegre törőek. Az információk átadása megfelelő, 

mindig van lehetőségünk kérdezni és elmondani a 

véleményünket. A hangulata mindig derűs, gyakorisága 

megfelelő. 

Nevelőtestületi értekezlet 

Az előző nevelési évhez hasonlóan intézményi 

nevelőtestületi értekezletet a tagóvodák részére hármat 

tartottunk, nevelés nélküli munkanap keretén belül. Az 

értekezleteken szakmai előadások, tájékoztatók hangzottak 

el, több területet érintve. A mindennapi pedagógiai 

munkánk tervezéséhez, szervezéséhez hasznos, érdekes, jól 

szervezettek voltak, a későbbiekben is szerencsés lenne ez a 

szervezési forma. 
Tagóvodai nevelési értekezleteket szükség szerint tartottak a 

tagintézmények. Pedagógusok és pedagógiai asszisztensek 

részére általában hetente, dajkák részére általában havonta. 

Munkaközösségi foglalkozás 

A tagóvodák dolgozói aktívan vettek részt a 

munkaközösségek munkáiban. Eredményesek voltak, 

sokrétű, új, korszerű elméleti és gyakorlati segítséget, ötletet 

adott a résztvevők számára, akik beszámolóikkal, az ott 

szerzett tapasztalataik átadásával segítették az óvónők 

szakmai munkájának folyamatos megújulását. 

Munkaértekezlet 
Munkatársi értekezleteinkre az aktuális feladatellátás 

szükségének megfelelően került sor. 

Hospitálás 

Személyesen. Az újonnan érkező kollégák munkájának 

folyamatos ellenőrzése, szükség szerinti segítése. Az 

óvodapedagógusok évente egyszer történő foglalkozásának 

ellenőrzése, de ez sajnos ebben a nevelési évben nem 

valósult meg teljes mértékben a humán erőforrás hiánya 

miatt.  

Elektronikus kapcsolattartás 

Minden csoport a saját zárt Facebook csoportjában teszi 

közzé az aktuális eseményeket. A hivatalos tájékoztatókat 

az óvodapedagógusok és a tagintézmény-igazgatók e-mail 

formájában továbbítják a szülőknek. 

Az óvoda dolgozói e-mailben és saját zárt Facebook 

csoportban kommunikál egymással.  Ez a kapcsolattartási 
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Fejleszthető feladat:  

- jó gyakorlatok átadása a kollégák körében, 

- szülőkkel való kommunikáció hatékonyabbá, rugalmasabbá tételének érdekében 

az óvodán belül zárt facebook csoport létrehozása, 

- tagintézményi szintű nevelőtestületi értekezletek egyes tagintézményekben. 

Erősség:  

- a kapcsolattartás folyamatos mind a kollégákkal, mind a szülőkkel, mind a 

tagóvodákkal. 

forma folyamatosan fejlődött, napi bevált szokássá alakult, 

egyre jobban, egyre hasznosabban működött. 

Faliújság 

Minden csoportnak van faliújsága, melyen keresztül az 

aktuális információk megosztása folyamatos, bár a 

tapasztalat szerint az online felületeken kiírt tájékoztató 

hatékonyabb, ezen a felületen nem követik nyomon a 

tájékoztatást. 

Flottás telefon 

A flottás telefon használata szükséges, elengedhetetlen a 

mindennapi munkaszervezésben, kapcsolattartásban, az 

információ átadásban, kommunikációs tevékenységekben.  

A vezetőség tagjai és az óvodatitkárok rendelkeznek flottás 

telefonnal. Ez a kapcsolattartási forma lehetővé teszi a gyors 

információcserét, és mindenki elégedettséggel használja. 

Egyéb helyi gyakorlat:  

Kincses: A karbantartók feladatait, a jelzett problémákat 

füzetben rögzítjük. Bár ez ebben a nevelési évben nem 

mindig működött hatékonyan a karbantartó hiány/ vándorlás 

miatt. 

Ófalu: Az irodában kihelyezett faliújság az alkalmazotti 

közösség számára. 

Kutyavár: Az óvoda nagysága miatt, a csoportjaink között 

telefonos láncot alakítottunk ki, ami igen hasznos, jól bevált. 

A kollektívával használunk közös, zárt facebook csoportot, 

mely a gyors és széleskörű információ átadásra ad 

lehetőséget. Használunk még kollektívával közös e-mailes 

levelező rendszert, mely a dokumentumok, beszámolók és 

egyéb információk továbbítására (kérdőívek, programok, 

csatolt fájlok) információ cseréjére, ismeretmegosztására 

alkalmas. 
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- munkaközösségekben való aktív részvétel, a tagok általi információk, gyakorlati 

ötletek megosztása a nevelőtestület részére a hatékonyabb nevelői munka 

érdekében, 

- a jól bevált módszerek megtartása,  

- vezetőségi értekezletek tartalmassága, hangulata, hatékonysága. 
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5. Az intézmény külső kapcsolatai 
Forrás: SZMSZ, PP, Munkaterv 

5.1. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek 

az intézmény eredményeiről?  

 

  

Adatszolgáltatás: - 

Tagóvoda-igazgató megítélése (1-3) 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 3 

Harkály Tagóvoda: 3 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3  

Tündérkert Tagóvoda: 3 

 

Az intézmény fontosnak tartja a külső partnerekre vonatkozó kapcsolati rendszerét, ezért azt 

megtervezi, kialakítja és működteti. A partnerekkel kialakított kapcsolatrendszeren keresztül felméri 

a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovatív ötleteiket. Az intézmény kihasználja 

azokat a lehetőségeket, ahol a környezete számára bemutathatja eredményeit, és 

feladatvállalásaival megjelenik a szűkebb/tágabb közösség (szakmai szervezet, település) életében 

is.  

Kulcsjellemzők:  

-  Az intézmény külső partneri körének feltérképezése, azonosítása és a hatékony 

kapcsolattartási rend kialakítása megtörtént.  

- Az együttműködések tartalma pontosan szabályozott, a partnerek bevonása az intézményi 

folyamatokba és elégedettségük mérése, az eredmények visszacsatolása megtörténik.  

- Az intézmény szerepet vállal a közvetlen környezet, a szűkebb közösség támogatásában, 

továbbá az intézményben közösségi vagy egyéni szinten megjelenik a társadalmi 

szerepvállalás is.  

 

Szempont: Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?  

 

Elvárás: Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az 

információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).  

 

A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan 

felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.  

 

Partnerek megnevezése Információ átadás színtere Szöveges értékelés 

szülők Személyes kontaktus 

 

 

 

 

 

Folyamatosan megvalósul a 

mindennapok során, eseti beszélgetések, 

szülői értekezletek, fogadóórák 

alkalmával, ill. a nyílnapok, közös 

rendezvények keretében. A szakmára 

jellemző humán jelleg miatt előnyben 
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Faliújság 

 

Zárt facebook csoport 

 

Email  

 

 

 

 

 

Honlap 

 

 

Együttműködési 

megállapodások az 

egészségügyi problémával 

küzdő gyermekek szüleivel 

részesíti minden partner a személyes 

találkozásokat, amennyiben kétoldalú 

megbeszélésekről van szó.  

Nem minden szülő nézi meg ezért nem 

hatékony.  

Folyamatos, gyors információ átadásra 

alkalmas, hatékonyan működik. 

A szülői közösség tagjaival, a hivatalos 

levelezés ezen keresztül történik. Az itt 

kapott információkat ők továbbítják a 

szülőtársaknak. Lassabb folyamat, nem 

ellenőrizhető, hogy valóban megkapta e 

minden szülő és ha igen, akkor olvasta is. 

Az intézmény honlapja megfelelően 

működik, az információk folyamatosan 

frissítésre kerülnek.  

Hatékony a gyermekek állapotának 

megismerésében, valamint erősíti az 

intézmény és a szülők közötti 

együttműködést a gyermekek nevelése 

érdekében.  

iskola Email, telefon 

 

 

 

Személyes kontaktus 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az iskolákkal van kapcsolatunk, az iskola 

választás körüli időben keressük meg 

őket, a szülők részére történő tájékoztatás 

nyújtás érdekében.   

Évek óta tartó gyakorlat, hogy 

októberben a közeli sportiskolában tanuló 

volt óvodásainkkal óralátogatás 

formájában találkozhatunk. Az órák után 

szakmai beszélgetésen lehetőség nyílik 

az óvoda és az iskola közötti kapcsolat 

elmélyítésére, pedagógiai 

tapasztalatcserére. 

Réteg szülői értekezlet keretében – a 

környező iskolák képviselői, általában az 

iskolai beiratkozás előtt- 

bemutathatják iskolájukat, bővebb 

információt adhatnak a szülőknek az 

alkalmazott módszereikről, és 

válaszolhatnak az iskolával kapcsolatos 

kérdésekre. 

Legtöbbször a beíratás környékén fordul 

elő, amikor az iskolák e-mailben küldik a 

szülőknek a tájékoztatókat. 
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bölcsőde Személyes megbeszélés 

Telefon 

E-mail 

Szülők számára tartott 

szülői értekezletek az óvoda 

igazgatója által 

A Pöttömsziget Bölcsőde 

intézményvezetőjével valamint az 

Aprófalva Bölcsőde 

tagintézményvezetőjével az Érdi Kincses 

Óvoda intézményvezetője tart rendszeres 

kapcsolatot. A kapcsolat több területen 

megvalósul: szakmai, gazdasági, 

tanügyigazgatási működtetéssel 

kapcsolatos kérdésekben is 

együttműködünk. 

logopédus Személyes kapcsolat 

Telefon 

E-mail,  

 

 

 

 

 

Óvodáink logopédusaival a személyes 

kapcsolattartás folyamatos és jól 

működő. Vannak olyan tagintézmények, 

ahol kiemelkedően jó szakmai, partneri 

kapcsolatot ápolunk óvodáink 

logopédusaival, akik rendszeresen 

tartanak fejlesztést óvodáinkban. 

Hagyománnyá vált, hogy szakmai napok 

keretében szakmai előadást vállalnak 

felkérésre.  

A kapcsolat a kollégákkal megfelelő, 

kölcsönösen tájékoztatjuk egymást a 

gyermekeket érintő kérdésekben. 

PMPSZ Érdi 

Tagintézménye 

E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

Szakértői vélemény iránti 

kérelem 

Pedagógiai vélemény 

 

 

A kapcsolat kétoldalú, néha lassú a 

humánerőforrás hiány miatt, mely a 

szakszolgálatnál is jelentkezik. 

Intézményvezetőként kezdeményeztem a 

feladatok hatéridőhöz rendelését, mely 

mindkét szervezet számára tudatos, 

tervezett szakami munka alapját 

biztosítja, és az idei nevelési évben is 

ehhez tartottuk magunkat. A 

tagintézmény-igazgatók kissé 

egyoldalúnak és akadozónak érzik az 

információ áramlást az intézményeink 

felé.  

PMPSZ I. számú Szakértői 

Bizottsága 

E- mail 

Telefon 

Szakértői vélemény iránti 

kérelem 

Pedagógiai vélemény 

 

A megyei szintű szakértői bizottság 

vezetőjével és munkatársaival az 

igazgató tartja a kapcsolatot. 

Leggyakoribb témák, a rendkívüli 

felülvizsgálatok kérése, az 

intézménykijelölések, befogadó 

nyilatkozatok elkészítése. A 

kapcsolattartás nem minden estben 

konfliktusmentes abból adódóan, hogy 
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mindkét szervezet komoly humán 

erőforráshiánnyal küzd, valamint a 

gyermekek integrálhatóságának és 

elhelyezésének kérdésében több ponton 

nem értünk egyet. Ennek ellenére 

igyekszünk megtalálni a 

kompromisszumos megoldást. 

Igazgatóként kiállok a gyermekek 

érdekeinek érvényesítéséért, de sok 

esetben ez sikertelen mert a gyermekek 

optimális ellátásának kereteit nem tudjuk 

biztosítani, mégis ellátási 

kötelezettségünk van. Az utóbbi időben 

sok problémánk adódott a helytelen 

intézménykijelölésekből annak ellenére, 

hogy a közzétételi listánkat mindig 

frissítem. 

 

Érdi Szivárvány Óvoda E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

Igazgatói értekezlet  

 

Az Érdi Szivárvány Óvodával, annak 

igazgatójával, titkáraival leggyakrabban 

azigazgató tart kapcsolatot. Speciális 

szakmai kérdésekben a tagintézmény-

igazgatók és óvodatitkárok is 

kölcsönösen együttműködnek a 

kollégákkal.  

Az igazgatók a legfontosabb és mindkét 

intézményt érintő kérdésekben 

egyeztetnek, egymás munkáját segítik. 

Szoros az együttműködésük a gyermekek 

óvodai felvételével kapcsolatban, közös 

cél minden óvodaköteles és körzetes 

gyermek számára óvodai férőhelyet 

biztosítani.  

Bizonyos szakmai rendezvények 

alkalmaival a két intézmény 13 

tagintézménye között biztosítjuk az 

átjárhatóságot, a tudás, a szakmai 

módszertani ismeretek minél szélesebb 

körben való megismertetése, elmélyítése 

céljából. 

Szolgáltatók 

(Gyermekétkeztetés 

Egészségügyi terület   

Közművelődési partnerek, 

E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

Értekezlet  
 

Gyors és hatékony, ha lehetőségünk van 

közvetlen ügyintézésre. A 

gyermekétkeztetés területi képviselőjével 

jó gyakorlatként félévente tartunk 
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előadók,                         

fakultációs tanfolyamok)                     

 

értekezletet az igazgató, a tagintézmény- 

igazgatók bevonásával.  

Közművelődési partnereinkkel (bábosok, 

zenészek), fakultációs programok esetén 

a tagintézmény-igazgató, illetve az arra 

kijelölt személy tartja a kapcsolatot. 

Család- és Gyermekjóléti 

Központ 

E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

 

Főleg az igazgató, a Gyermekvédelmi 

Munkaközösség vezetője, a 

gyerekvédelmi felelős tartja a 

kapcsolatot, illetve a szociális segítőn 

keresztül a pedagógusok. 

A kollégák együttműködők, 

segítőkészek, rugalmasak. A felmerülő 

problémákat mindig meg tudjuk beszélni. 

Személyes kapcsolattartásra az 

esetmegbeszélések, esetkonferenciák és 

szakmai előadások keretein belül kerül 

sor. 

Család- és Gyermekjóléti 

Szolgálat 

E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

 

Személyes kapcsolattartásra az 

esetmegbeszélések, esetkonferenciák és 

szakmai előadások keretein belül kerül 

sor. 

Leggyakoribb kapcsolattartási forma a 

pedagógiai vélemény kérése, küldése és a 

jelzésekre történő visszajelzés.  

szociális segítő E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

 

A szociális segítővel való kapcsolatunk 

rendszeres, meghatározott rend szerinti, 

szükség esetén rendhagyó, általában 

személyes, de rendelkezésünkre áll 

telefonon és e-mailben is. 

Meghívásainkra részt vesz a szülői 

értekezleteken, a fogadó órákon, 

gyermekmegfigyelésekben, 

gyermekprogramokon, szakmai 

programokon. Hatékony segítséget nyújt 

a gyermekvédelmi jelzőrendszer, a 

Gyermekvédelmi munkaközösség 

működésében is. A nevelési év végén a 

státusz sajnos megüresedett, így az 

intézményünk ellátása kissé nehezebbé 

vált a személyes kapcsolattartás terén.  

Gyermekünk Álmaiért 

Alapítvány 

E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

 

Az alapítvány kuratóriumának elnökével  

és ügyintézőjével az igazgató (megbízási 

szerződések, szakértői vélemények, nyári 

időszakra vonatkozó szülői igények 
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felmérése, egyéni fejlesztési naplók, 

teljesítés igazolások, számlaügyek) 

esetenként a tagintézmény- igazgatók 

(fejlesztéssel kapcsolatos konkrét 

kérdések, teljesítési naplók) tartanak 

kapcsolatot. Az alapítvány 

munkatársaival, az utazó 

gyógypedagógusokkal az 

óvodapedagógusok, tagintézmény- 

igazgatók (teljesítési naplók, órarendek) 

tartják a rendszeres kapcsolatot. Közös 

célunk az SNI gyermek számára előírt 

fejlesztések megvalósítása, a gyermekek 

integrált nevelési feltételeinek 

biztosítása, az inkluzív nevelés 

megvalósítása. 

Ég- Ígérő Érdligeti 

Református Óvoda 

E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

 

Az óvoda igazgatójával általában az 

igazgató tart kapcsolatot. A kapcsolat a 

gyermekek óvodai felvételével, a 

szakmai napok szervezésével, egyes 

szakmai kérdésekben való egyeztetéssel 

felmerülő kérdésekben nyilvánul meg. 

Lehetőség szerint részt veszünk, eleget 

teszünk az intézmény szakmai 

programjain, amelyekre meghívást 

kapunk.  

Oktatási Hivatal, POK E- mail,  

Telefon,  

Személyes találkozó 

OH internetes felületei 

Az OH és POK szakembereivel általában 

az igazgató tart kapcsolatot: szakmai, 

tanügyigazgatási, működési feltételek, 

szakmai fejlődést támogató szakmai 

programok igényfelmérése, 

megvalósítása stb. kapcsán. Az igazgató-

helyettes az önértékelési felületek aktív 

használatával kapcsolódik munkaköre 

alapján a szakmai munkához. A Hivatal 

munkatársaival rendszeres, közvetlen és 

egymást támogató kapcsolatot alakított ki 

az iagzgató. 

 

Fejleszthető feladat:  

- jól működő partneri kapcsolatok ápolása, fenntartása, 

- humán erőforrások hiányában, előfordul hogy lassabb az információk áramlása.  
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Erősség:  

- minden partnerrel aktív, együttműködésre törekvő kapcsolatot tartunk fenn,  

- óvoda részéről tudatosan tervezett és spontán szükséges gyors információ átadás, 

segítőkészség minden probléma megoldásában, 

- óvodánk részéről minden partnerünkkel folyamatos a kapcsolattartás, 

- a szülőkkel való kapcsolattartás, együttműködés. 
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6. A pedagógiai munka feltételei 
Forrás: SZMSZ, PP, Munkaterv,  

6.1. Tárgyi, infrastrukturális feltételek 

6.2. Személyi feltételek 

6.3 Szervezeti feltételek 

Adatszolgáltatás: statisztikai adatok, jelentések 

Tagóvoda-igazgató megítélése (1-3) 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 2 

Harkály Tagóvoda: 2 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3 

Tündérkert Tagóvoda: 2 

 

Az intézmény működésének minőségét nagymértékben meghatározza a rendelkezésre álló tárgyi 

és humán infrastruktúra, ezért különösen fontos az adottságok között annak számbavétele, hogy 

az intézmény a rendelkezésre álló lehetőségeit hogyan használja ki. Az intézmény a nevelés, 

tanulási-tanítási folyamat tárgyi környezetét a pedagógiai céljainak megfelelően alakította ki. 

Az intézményi szervezetfejlesztés célja az együttműködő, motiváló szakmai környezet 

kialakítása.  

 

Kulcsjellemzők:  

⎯ Az intézmény infrastrukturális környezete az intézmény pedagógiai programja és 

alaptevékenysége alapján, annak megfelelően kerül kialakításra, fejlesztése 

folyamatos.  

⎯ Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a minőségi nevelő-oktató munka 

optimális feltételeinek megteremtése érdekében.  

⎯  Megtörténik a munkatársak bevonása az intézmény döntési folyamataiba, a döntések 

előkészítésébe. A munkatársak felelősségi, illetve hatásköre egyértelműen 

meghatározásra került, és annak alapján történt meg a munkatársak felhatalmazása a 

feladatok elvégzésére.  

⎯ Az intézmény ösztönzi és támogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintű tanulási 

lehetőségek kihasználását, a képzésekben való részvételt.  

 

6.1. Tárgyi, infrastrukturális feltételek 
 

Szempont: Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak?  

 

Elvárás: Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai program megvalósításához 

szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.  
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Óvodáink felszereltsége tekintetében a folyamatos fejlesztés indokolt. Tárgyi fejlesztésen 

kívül nagyon fontos feladat udvaraink játék állományának fejlesztése, újra tervezése és a 

játékok áthelyezése. A hiányosságok, a szükségesség felmérése minden évben megtörténik. 

Ezek figyelembevétele, megoldása csak részben vagy nem valósult meg. 

 

Kincses:  

Az épület óvodának készült, 1983-ban. A csoportszobák tágasak, világosak, minden csoportnak 

külön öltözője van. Az épületben található tornaterem, bár 30 gyermek mozgástevékenységét 

megvalósítani nehézkes a terem közepén található 2 oszlop miatt. Az udvar felújítás előtt áll, 

csak az első, gumival fedett részt tudják biztonsággal használni. Udvaruk betonos része 

felújításra szorul, szeretnék, ha lenne lehetőség egy biciklizésre, motorozásra alkalmas Kresz 

parkot kialakítani. 

Az intézmény kiemelt feladata a környezettudatos nevelés. Ennek érdekében séták, 

kirándulások, az udvari tevékenység közben megfigyelik a természetes környezet változásait, 

az időjárás hatásait a növényekre, állatokra. A közösen gyűjtött természeti kincseket 

felhasználják a foglalkozásaikhoz.  

Minden csoportban természetsarkot/élősarkot alakítottak ki.   

 A folyosónkon interaktív fal teszi lehetővé, hogy a gyerekek közelebbről is megtapasztalják a 

természetes környezet tárgyait, eszközeit, ezeket évszakoknak, különböző aktualitásoknak 

megfelelőn változtatják. 

Magaságyásokat alakítottak ki, ahol a gyerekek megismerik a növények fejlődését, ültetését, 

gondozását. 

Szülőkkel, gyerekekkel közös programként udvari nagytakarítást szerveznek.  

Nagy hangsúly fektetnek a fenntartható, környezetvédő szemlélet kialakítására a mindennapi 

élet során.  

Részt vesznek a jeles napok (Víz világnapja, Föld napja, Madarak és Fák Napja) alkalmából 

szervezett országos rajzpályázatokon, az Állatok Világnapja alkalmából „kisállat bemutatót” 

szerveznek, a téli időszakban madáretetőket helyeznek ki, a téli időszakban a madarak 

élelmezéséről, nyáron az itatásukról való folyamatosan gondoskodnak. A digitális 

infrastruktúra rendelkezésre áll, laptopok, projektor, hangszórók segítik az óvodapedagógusok 

munkáját.  
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Fácán:  

Az intézmény kiemelt feladata a környezettudatos magatartás megalapozása, melynek 

megvalósításához a tárgyi feltételek rendelkezésre állnak (szelektív hulladékgyűjtés eszközei, 

komposztáló). Minden csoportnak saját kiskertje van, és közös virágoskertet is gondoznak. Az 

épület 2018-ban készült, jogszabályi előírásoknak megfelelően, így a digitális infrastruktúra 

kiépítésre került, az internetelérés biztosított. Az óvodapedagógusok részére rendelkezésre 

állnak laptopok, projektor, hangszórók, minden csoportszoba okostévével felszerelt.  

Az udvaru rendbe tétele, a játékok áttelepítése még továbbra is feladat, mely már részben 

megvalósult. Terveink között szerepel az udvar folyamatos alakítása, fásítás, az árnyékolás 

megoldása. 

 

Harkály: 

Az épület óvodának készült, viszonylag új építésű, korszerű eszközökkel, tágas 

csoportszobákkal. Az eredetileg tornateremként funkcionáló helyiség jelenleg 

csoportszobaként üzemel, ezáltal a mozgástevékenységek megvalósítása a csoportszobákban 

történik. Az udvar felújítást igényel. 2022-től a megnövekedett gyermeklétszámhoz még nem 

készült el a bővített udvar kialakítása.  

Az óvoda dekorációja tükrözi az intézmény arculatát. Sok természetes anyagból készült eszközt 

használnak.  A négy csoport egy-egy évszakot képvisel. 

Tárgyi feltételeik megfelelnek a hatályos előírásoknak, feladataik ellátásához rendelkeznek az 

alapvető fejlesztési, játék, ill. sporteszközökkel, és lehetőségeikhez mérten igyekeznek 

állandóan javítani, fejleszteni, bővíteni eszközállományukat. Az eszközök elhasználódása miatt 

folyamatos fejlesztésre, eszközbővítésre azonban mindig szükség van. 

 

Kutyavár:  

A tárgyi feltételek és eszközök adottak a pedagógiai munkafolyamatok támogatáshoz. Az 

udvari eszközök sajnos hiányosak, az udvar állapota (burkolat) sajnos az idő folyamán már 

elhasználódott, így a szabadtéri játékok, az udvari játék feltételei korlátozottak. Tornatermünk 

sok lehetőséget ad számunkra, amit igyekszünk is kihasználni maximálisan.  A tornaszertárunk 

is jól felszereltnek mondható, bár az eszköztár bővítése még több lehetőséget biztosítana, még 
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változatosabbá tenné a tevékenységeket, fejlesztési lehetőségeket. A csoportszobákban lévő 

tárgyi feltételek biztosítottak és újszerű állapotúak. A külön helységek biztosítottak egy-két 

fejlesztési tevekénységhez, illetve logopédiai ellátáshoz. Könyvtárunkat folyamatosan bővítjük 

évi 30-40 könyvvel. Így könyvtárunk mely szakmai kiadványok, módszertani kötetek, 

mesegyűjtemények, foglakoztatók és egyéb tartalomból állnak, jól kihasználhatók a minőségi 

szakmai munka támogatásához. Külön hoztunk létre zöld könyvtárat, mely a környezeti nevelés 

és a zöld témákat tartalmazó szakirodalmak, lexikonok, albumok, különféle a témához 

kapcsolódó köteteket tartalmaz. Folyamatosan bővítjük és frissítjük szertárunk eszközkészletét. 

Az idei nevelési évben sikerült új diavetítőt és hozzá új diafilmeket is beszereznünk. De 

társasjátékok és fejlesztő játékok is folyamatosan kerülnek beszerzésre, a lehetőségeinkhez 

mérten. A csoportszobáknak zöld sarok része is mindig bővül, újul, akár szülői segítséggel 

támogatva. A bevezetett óvodapedagógusi heti egy vagy akár kettő nevelőtestületi értekezletek 

is jó eredményeket hoztak az idei nevelési évben. Az értekezletek alkalmával az információk, 

aktuális programok, tervezett tevékenységek megbeszélésén felül több lehetőségünk volt így, 

hogy „szakmázzunk”, megbeszéljük és átadjuk tapasztalatainkat, meglátásainkat, szakmai 

anyagokat, olvasott és tanult szakmai tudásunkat, megvitassuk a nevelési és az óvodai 

tevékenységrendszerünk tudnivalóit, tapasztalatait, ami a hétköznapokban alkalmazható tudást, 

ismereteket nyújtottak. 

 

Ófalu:  

 Maga az épület Érd egyik legrégebbi épülete, a csoportszobák kicsik, a folyósók szűkösek, itt 

találhatók az öltözők is. Az udvar átlátható, található itt fedett rész is. A csoportszobákat az 

óvodapedagógusok a gyermekcsoport életkora, fejlettsége alapján rendezik be. Eszközparkjuk 

folyamatosan újul.  

Igyekeznek az helyi lehetőségekhez mérten megvalósítani az inkluzív nevelést. A csoportokban 

találhatók jelkártyák, kuckók, mindig igazodnak az adott gyermekhez, csoporthoz. Az 

épületben gyógypedagógus is dolgozik, az SNI ellátást végzi. Tornaszobájukat sokrétűen 

használják. Az intézmény „Zöld óvoda”, hangsúlyt fektetnek a környezettudatosságra. 

Komposztálnak, kiskertek, gyógynövénykertük van, melyet a gyerekekkel közösen gondoznak.  
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Az igazgató folyamatos kapcsolatot tart Érd Megyei jogú Várossal, mint fenntartóval a 

szükséges feltételek biztosítása érdekében. Mindazoknak a pályázati lehetőségeknek a 

kihasználása melyek az intézmény infrastruktúrájának, pedagógiai értékének hatékonyságát 

eredményezik- költségvetés függő. 

A nevelő és pedagógiai munkánk feltételeinek fejlesztése folyamatosan történik. 

 

Tállya:  

 Maga az épület családi házból került kialakításra, ennek megfelelően a csoportszobák kicsik, a 

folyósók szűkösek, itt találhatók az öltözők is. Az udvar gumival borított, korszerű 

mozgásfejlesztő játékokkal felszerelt. A csoportszobákat az óvodapedagógusok a 

gyermekcsoport életkora, fejlettsége alapján rendezik be. Eszközparkjuk folyamatosan újul.  

Igyekeznek az helyi lehetőségekhez mérten megvalósítani a környezettudatos nevelést. A 

csoportokban szelektíven gyűjtik a szemetet, komposztálnak, magaságyásokban nevelnek 

paprikát, paradicsomot, amit a gyerekekkel gondoznak. A rajzolás, festés, mintázás, kézi munka 

tevékenységekben többször újrahasznosítanak.  

A tetőtérbe szeretnének kialakítani nevelői szobát, esetleg fejlesztőszobát. 

Valamint az óvodához tartozó játszókert felújításra szorul. Szeretnénk a régi retró játékokat új, 

az EU szabványnak megfelelőre cserélni. 

 

Tündérkert: 

A tagintézmény kertbarát óvoda. Az óvoda arculatának megőrzéséhez a szülőket is bevonják. 

Céljuk a környezetbarát életvitel, a környezettudatos magatartás igényének kialakítása a 

fenntartható fejlődés elveinek érvényesítésével. Programjuk életmódot, gondolkodást, 

viselkedésmódot, a természet kincseinek ésszerű és mértéktartó felhasználását közvetíti a 

gyermekek számára. Az óvoda fás, bokros nagy kerttel rendelkezik, itt töltik a gyermekek a 

lehető legtöbb időt. Nagy hangsúlyt fektetnek az állatok, növények megfigyelésére. 

Környezettudatos szemléletben nevelnek, a szemetet szelektíven gyűjtik, tevékenységeik során 

újrahasznosítható eszközöket, alapanyagokat használnak.    Az épület régi építésű, elülső része 

vályogból készült, funkciójaként nem óvodának készült. Az udvar egy része gumival borított, 
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de sok a füves, fás terület is. A csoportszobákat az óvodapedagógusok a gyermekcsoport 

életkora, fejlettsége alapján rendezik be. Eszközparkjuk folyamatosan újul.  

A csoportszobák, folyosók, ahol az öltözőszekrények is helyet kapnak, kicsik, nehezen 

szellőztethetőek és sötétek, gyakorlatilag egész nap fel van kapcsolva a világítás. Természetes 

fény csak a Jázmin csoportban elegendő, ide viszont egész nap besüt a nap. Az idei nevelési 

évben az önkormányzat és a szülők összefogásaként redőnyt kapott ez a csoport. 

Nagy szükségük lenne egy tornateremre és egy nagyobb, vagy plusz egy hasonló méretű 

fejlesztő szobára. Az idei nevelési évben 3 SNI és 15 logopédiai megsegítésre szoruló 

gyermeket kellett ellátniunk, akiknek a logopédiai, pszichológiai, komplex-, és 

mozgásfejlesztése nagyon nehezen megvalósítható egy kb 5x5 m-es alagsori szobában. 

Az épületnek nincs külön gyermekmosdó-helyisége. A gyermekek által használt mosdócsapok 

(összesen 6db a 98 gyermeknek) a folyosón kaptak helyet, ahol a 4 csoport gyermekei és szülei 

közlekednek. Emiatt folyamatos logisztikát igényel a gyermekek csoportosan történő 

mosdóztatása, ami rendszerint megnöveli a várakozási időt. Valamint nincsenek meg a 

higiéniás feltételek a fogmosáshoz szükséges eszközök tárolásához, használatához. 

 

Legfontosabb eszközbeszerzési és fejlesztési igények:  

Kincses:  

- udvar betonozása, tereprendezés, 

- kerékpártároló kialakítása, 

- szőnyeg- 2 db Nefelejcs csoportba, 

- a lenti teraszok fölé árnyékoló, 

- teraszajtókra fényvédő fólia vagy reluxa, 

- WC papír tartó, 

- színes nyomtató  a földszintre, 

- viaszos vászon minden csoportnak, 

- maroklabda,  

- zsámoly, 

- egerek a laptopokhoz, 

- párakapu. 
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Fácán:  

- lézernyomtató, 

- locsoló/slag, 

- Kresz-park, 

- mezítlábas park, 

- kerékpártároló, 

- udvari játékok karbantartása, festése, 

- fák ültetése az udvarra. 

Harkály:  

- új udvarrész kialakítása,  

- a régi udvarrész portalanítása,  

- árnyékolás, pergolák festése, fóliázása, takarása,  

- az udvaron lévő eszközök felújítására, karbantartása 

- a régi épület felújítása, karbantartása, állagmegóvása elengedhetetlen balesetmegelőzés 

szempontjából, 

- laptop 

- természet megfigyeléséhez eszközök 

- telefonhoz kapcsolható nagyobb hangerejű hangszóró (mesékhez, zenékhez, állatok, 

természet hangjaihoz) 

- új tornapadok 

- napellenzők 

- hűtőszekrény. 

Kutyavár:  

- udvarfejlesztés, udvari játékok bővítése, udvar burkolat felújítása, udvar rendezése, 

- kerítés újítása, 

- udvari padok bővítése, 

- padlócsere/felújítása csoportszobákban, 

- hangszerek bővítése, 

- új projektor, 

- klíma bővítés, 
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- gyermekfotel. 

Ófalu:  

- az épület felújítása,  

- mászóka az udvarra, 

- laptopok beszerzése az óvodapedagógusok részére, 

- udvari játékok pótlása, 

- hordozható hangszóró,  

- mikrofon. 

Tállya:  

- játéktároló kosarak, 

- laptop, 

- asztali lámpa, 

- labdák, 

- lemosható terítők, 

- kis trambulin, 

- focikapuk, 

- vasaló. 

Tündérkert: 

- csoportszobai szőnyeg, 

- csoportszobai sötétítő függöny, 

- gyermekasztal, 

- nyitott, polcos szekrény, 

- tojásfotel, 

- tornaterem, 

- kertkapu (kis-, és nagykapu cseréje), 

- régi emésztő miatti lezárt terület felülvizsgálata, használhatóvá tétele, 

- hinta az udvarra, 

- klíma a csoportszobákba. 
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Fejleszthető feladat:  

- folyamatos állag megóvás (udvari játékok festése) új eszközök beszerzése,  

- élhetőbb körülmények. A 21. századnak megfelelő munkakörnyezet kialakítása. (dohos, 

penészes az épület). 

Erősség:  

- az óvónői kreativitás sok eszköz hiányát pótolja, 

- folyamatos beszerzés a költségvetés keretében, 

- az intézmény pozitívan viszonyul a felmerült ötletekhez, megvizsgálja azok 

beilleszthetőségét a fejlesztési folyamatokba, 

- a meglévő és a folyamatosan beszerzésre kerülő eszközök tudatos használata, 

alkalmazása.  

 

6.2. Személyi feltételek 
 

Szempont: Hogyan felel meg a humán erőforrás az intézmény képzési struktúrájának, 

pedagógiai értékeinek, céljainak? 

Elvárás: Az intézmény rendszeresen felméri a szükségleteket, reális képpel rendelkezik a 

nevelő-oktató munka humánerőforrás szükségletéről.  

 

Sajnos a pedagógus hiány ebben a nevelési évben sem szűnt meg, és nem is javult a szakképzett 

pedagógusok által betöltött álláshelyek tekintetében.  A pedagógusok szakmai motiváltsága 

változó az intézmény tekintetében. A pedagógia asszisztensek nagy segítséget nyújtanak az 

óvodapedagógusoknak, de még így is sok feladat hárul a csoportot egyedül vezető óvónőkre.  

Az óvodapedagógusok és a nevelő munkát segítők végzettsége megfelel a munkakör 

betöltéséhez szükséges feltételeinek. Reális képpel rendelkezünk a humán erőforrás létszámát 

tekintve. Az igazgató a humánerőforrás hiányát a fenntartónak jelzi. Amennyiben lehetséges, 

akkor első sorban belső munkaerő átcsoportosítással igyekszünk megoldani a munkaerő 

problémát az intézmény zökkenőmentes működése érdekében. A betöltetlen álláshelyekre a 

hirdetések aktualitásnak megfelelően jelennek meg a helyben szokásos módokon, mert a 

jogszabályi változások ellenére szükséges a pályáztatás, a toborzás. Az óvodai dolgozók 
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körében nagyfokú bizonytalanságot tapasztalok, nagymértékű a fluktuáció, melynek okai 

sokrétűek: kiégés, megnövekedett dokumentációs terhek, az integrált neveléssel járó lelki és 

fizikai terhek növekedése, szakmai alkalmatlanság, stb. 

A szervezett programok és előadások a pedagógiai értékeket és célokat figyelembe veszi, 

törekszik az igényeknek megfelelő témákat hozni (drámapedagógia, neveléskutató által tartott 

előadások). Viszont a gyermekek és különleges bánásmódban részesülő gyermekek ellátásához 

kevés az erőforrás, nemcsak személyek száma miatt, hanem képzettség terén, egyre gyengül a 

pedagógiai szaktudású kollégák száma.  Az egyre növekvő pedagógus hiány, a képzett 

óvodapedagógusok hiánya, kihat minden területre. 

 

Kincses:  

Ebben a nevelési évben a 6 csoportból 3-ban óvodapedagógus párok dolgoztak. 3 óvónéni 

munkáját segítette pedagógiai asszisztens kolléganő.  

Két új mozgó pedagógiai asszisztenssel bővült a csapatunk, akiknek a munkájukkal 

maximálisan elégedettek vagyunk.  

Az SNI gyermekek ellátása megoldott, minden gyermek megkapja az állapotának megfelelő 

fejlesztést. A növekvő SNI létszám és az esetek „súlyossága” miatt, szükséges lenne 

gyógypedagógiai asszisztens segítsége.  

A növekvő beszédhibás gyermekek száma, indokolttá tenné, hogy a logopédus több 

óraszámban legyen jelen az óvodában. Sajnos tapasztaljuk, hogy az ő szakterületükön is hiány 

van. 

Heti egy alkalommal az óvodapszichológus foglalkozik a gyermekeinkkel. Szükséges lenne 

több alkalom.  

Az óvoda működését segítik az óvodatitkárok, ám ők inkább a 7 intézmény együttes dolgaiban 

járnak el. A tagóvodavezetők munkájába eseteként tudnak segítséget nyújtani. 

A tagintézményt segíti a karbantartó munkája, amely sajnos még mindig nem hatékony. 

 

Fácán:  

Az idei nevelési évben, szeptemberben 1 fő dajka néni, valamint 1 fő pedagógiai asszisztens 

kollégát alkalmaztunk óvodánkban új dolgozóként.  
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5 fő óvodapedagógusra lenne szükség, ez a törvényi változások miatt is valószínűleg lehetetlen 

lesz. A dolgozókkal igyekszünk a maximumot kihozni magunkból és egymásból is. 

Nagy szükség lenne fejlesztőpedagógusra, óvodapszichológusra, takarító személyzetre. 

 

Harkály:  

Ebben a nevelési évben óvodánk egyik csoportja 2 óvodapedagógussal, három csoport 1-1 

óvodapedagógussal és 1-1 pedagógiai asszisztens segítségével működött. Jelenleg minden 

csoportban van dajka néni. Volt egy átmeneti időszak, mialatt a Sármány csoportban nem volt 

dajka. Ezt az időszakot sikerült a dolgozók közös összefogásával megoldani, biztosítani. 

Két pedagógiai asszisztens jelentkezett óvodapedagógus képzésre, bízunk benne, hogy felvételt 

nyernek és ősszel elkezdhetik tanulmányaikat. 

 

Kutyavár:  

Óvodánkban is magas a fluktuáció, így újabb és újabb feladatunk az újonnan érkező kollégák 

segítése, integrálása óvodai rendszerünkbe, értékeink és céljaink megismertetésére, 

elsajátításának támogatására. Nyitottak vagyunk támogatni és segíteni azokat a kollégákat, akik 

az óvodapedagógusi képzésben vennének részt, gyakorlati helyszínt is biztosítva.  Jelenleg is 

támogatunk két lelendő óvodapedagógus kollégát a képzés sikeres befejezéséhez. Illetve ezen 

felül tervben van még kettő kolléga, akik a képzésre beiratkoztak. Több alkalommal 

biztosítottunk gyakorlati helyszínt, a dajka és a pedagógiai asszisztens képzésben részt vett 

tanulóknak és a képzésben részt vevő kollégáknak is. A magasabb fokú pedagógiai munka 

megvalósításához, távlati célok eléréséhez, magas szintű pedagógiai munkafolyamatok 

megvalósításához szükségszerű lenne még több, megfelelően képzett óvodapedagógus. 

 

Ófalu:   

Az óvodapedagógusok és a nevelőmunkát segítők végzettsége megfelel a munkakör 

betöltéséhez szükséges feltételeknek. Reális képpel rendelkezünk a humán erőforrás létszámát 

tekintve. Az igazgató a személyi feltételek hiányát a fenntartónak folyamatosan jelzi. 
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Tállya:  

A rendelkezésünkre álló humán erőforrás a jelenlegi körülmények között azt hiszem, jónak 

mondható. Három csoportunkban 5 óvodapedagógus, 2 pedagógiai asszisztens és 3 dajka néni 

dolgozik. Pedagógiai asszisztenseink közül egyikük szeptember óta főiskolára jár, 

óvodapedagógus szakra. 

 

Tündérkert:  

Tagóvodánk 4 csoportjában jelenleg 5 óvodapedagógus (közülük 1 gyakornok, 1 augusztusban 

nyugdíj után marad egy évet, 1 friss diplomás), 4 pedagógiai asszisztens és 4 dajka dolgozik. 

Ez azt jelenti, hogy csak 1 csoportban van délelőtt és délután is óvodapedagógus a 

gyermekekkel. A többi csoportban a délutánt pedagógiai asszisztens felügyelete alatt töltik a 

gyermekek. 

Az egyre növekvő SNI gyermeklétszám ellátására utazó gyógypedagógusoktól kapunk 

segítséget.  

Logopédusunk munkája alapos, szakszerű és rendkívül sokat segít a hozzá járó 

kisgyermekeknek.  

Óvodapszichológusunk kedvelt személyiség a gyermekek és felnőttek számára egyaránt.  

Karbantartónk nélkül nagyon nehezen boldogulnánk a mindennapokban. Nincs olyan, amivel 

ne fordulhatnánk hozzá. Kreatív, precíz, mindenhez ért és mindenben a segítségünkre van, 

amire csak szüksége van az óvodának. A kollégákkal kölcsönös a tisztelet és a szimpátia. 

 

A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat idejében 

jelzi a fenntartó számára.  

 

Az intézmény pedagógus-továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, 

az egyéni életpálya figyelembevételével alakították ki. 

Betöltött álláshelyek alakulása (üres állás jelentések):  

2023. 12. hó 0,25 

2024. 03. hó 0,25 

   2024. 07. hó 0,25 

2024. 09. hó 0,25 
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Kapcsolat a főiskolákkal, mentori feladatok ellátása:  

 

KI, F, H, KU, Ó, TÁ, TÜ: Tagóvodák nevének rövidítése 

 

Mentorált KI F H KU Ó TÁ TÜ 

óvodapedagógus 4 1 0 3 0 1 1 gyakornok  
2 

óvodapedagógus 

hallgató  

pedagógiai 

asszisztens 

1 2 0 2 1 0 0 

dajka 0 1 0 2 0 0 0 

 

Intézményi összesített táblázat: 

 

Továbbképzés megnevezése Létszám 

Varga-Tóth Csaba: Drámapedagógia I-II 119 

„Elsősegélynyújtás az óvodában” 119 

Varga-Tóth Csaba: Drámapedagógia III. 80 

Szilva Katalin: Gyermektánc a drámapedagógia módszereivel 75 

Dr. Pécsi Rita: Miért nem működik a már százszor megmondtam? 

Szabadságra nevelünk! Fegyelmezéssel? 
115 

Mentálhigiénés szakmai műhely 9 

Molnár Ildikó Éva (oligofrén -logopédia szakos gyógypedagógiai tanár): 

Nyelvi fejlődés, fejlődésbeli elmaradások felismerése 
12 

Hornyák Mariann szervezetfejlesztő szakember, kék Erdő Alapítvány:  

Az eltérő fejlődésmenetű gyermekek integrációs stratégiái 
31 

Schererné Hász Vivien: Kommunikációs stratégiák 

Vizuális eszközök mindennapi használata  
23 

Szenzoros integrációs zavarok formái az óvodában. Csoportszobák 

térrendezési praktikái. 
30 

A gyermekvédelmi jelzőrendszer működtetése a társszervek bevonásával. 16 

Betekintés a mindennapok fejlesztésébe a TSMT-n keresztül  5 

Hangtálmeditáció  18 

Szövés  13 
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Kerekasztal beszélgetés az óvoda, mint intézmény és a védőnők között 9 

Szebenyi Péter: A jövőnk záloga, környezetünk megmentése-

környezetvédelmi előadás” workshop  
14 

Bíró Gábor (Vörösmarty Mihály Gimnázium tanára):  

Kalandra fel a természeti ÉRDekességek tanösvényén 
6 

Hornyák Ivett-logopédus + Heiger-Peer Anita-gyógypedagógus: 

Mesezene módszer, mint az iskolára felkésztés eszköze –előadás, bemutatás 

interaktív elemekkel 

18 

Szilas Erzsébet-óvodapedagógus: Újrahasznosított anyagokból készült 

játékok fejlesztő hatásai-interaktív program 
4 

Gergely Virág: Edukido ismeretterjesztő foglakozás, workshop LEGO 

kockákkal óvodásoknak 
19 

Öko-Kaland a százhalombattai Napsugár óvodában (POK szervezés) 1 

Kulcsár György: Az együttműködő szülő – kommunikációs változások a 

szülőkkel való jobb együttműködésért, önismereti workshop 
1 

Varázsjátékok- A képzelet a játékok fejlesztő és stresszoldó szerepe. 17 

Érzelmi nevelés kisgyermekkorban 1 

PEDAGÓGUS EXPO 

Pécsi Rita PhD: Rejtett tartalékaink- krízis idején 
1 

Gróh Ilona: Az éneklés öröme, a játék szépsége a családban, a bölcsődében és 

az óvodában 
1 

Varga Líviusz: Direkt: Flow 1 

Csájiné Knézics Anikó: „Tedd élménnyé az olvasást!” Tippek, gyakorlatok 

pedagógusoknak és szülőknek 
1 

Takács Renáta: Legkisebbek Így tedd rá!-ja 1 

Foka Melinda (védőnő) :Egészségvédelmi, balesetvédelmi előadás és 

interaktív beszélgetés 
2 

Alapozó mozgásfejlesztő állapotfelmérés 

Alapozó mozgásfejlesztés elmélete és gyakorlata 
1 

A gyermekek hatékony motiválása a pedagógiai folyamatokban 1 

TÉR (Menedszer praxis) - online 1 

Zöld Óvoda - online 2 

OVI-kréta - online 43 

A láb deformitásai anatómiai szemmel 1 

Dobrák Zita: Okos tányér az asztalon 1 

Illés Tímea természetgyógyász: Testtartásunk a mai életmódban 1 
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Természetes megoldások mindennapi helyzetekre 1 

CLIMATE COMPACT környezetvédelmi képzés - online 1 

Kutyával egy Mosolyért 1 

DISC teszt 30 

Kuncogó- ölbeli ötletelő online kurzus 1 

Modern Pedagógus Konferencia- Tradíció és digitalizáció 1 

Munkavédelmi képviselő képzés 7 

Diabmentor továbbképzés 2. szint 1 

Pszichológia Fegyelmezés-büntetés 2 

Fejlesztőpedagógiai szak, Wesley János Lelkészképző Főiskola 1 

 

A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, azokra 

épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az 

intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak. A szervezett programok és előadások 

a pedagógiai értékeket és célokat figyelembe veszi, törekszik az igényeknek megfelelő témákat 

hozni. A továbbképzések szervezése kapcsán figyelembe vesszük az intézményi sajátosságokat, 

az intézmény tudásbázisának fejlesztési lehetőségeit, a kollégák szakmai igényeit, a 

megszerzett tudás adaptálhatóságát, a képzés megvalósításának feltételeit (finanszírozás 

erőforrás, szervezés). Továbbra is a helyben szervezett, az intézmény által finanszírozott 

továbbképzések a legnépszerűbbek óvodapedagógusaink körében  

 

6.3 Szervezeti feltételek 
 

Szempont: Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési 

eljárásokat, módszereket alkalmaz?  

 

Az intézmény igazgatójaként személyesen és aktívan veszek részt a szervezeti és tanulási 

kultúra fejlesztésében, kiemelten kezelem a szervezeti kultúra fejlesztését. Ennek érdekében a 

hét tagintézményen belüli és közötti kapcsolatok megerősítésére törekszem. Az intézményi 
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közösség szervezeti kulturáját a közösen elfogadott és betartott norma és szabályrendszer 

jellemzi. Folyamatosan törekszünk arra, hogy együttműködő és egymás segítő közösségünk 

erősödjön. Az innovációra nyitottak vagyunk, és ebben egymást támogatjuk. Folyamatos 

törekszünk az egymásközötti tudás megosztásra. 

A szervezeti kultúra fejlesztése és a lelki egészségfenntartása érdekében a csapatépítő 

programok fontos szerepet játszanak. 

Ennek eszközeiként alkalmazom a következőket:  

- átjárhatóság a tagintézmények között, 

- szakmai munkaközösségek működtetése, melyben minden tagintézményből vannak 

tagok,  

- a munkaközösségi foglalkozások, a nevelés nélküli munkanapok, vezetőségi 

értekezletek változó helyszíneken valósulnak meg, 

- a nevelés nélküli munkanapok célja előre meghatározott és a szakmai fejlődést, 

valamint a csapatépítést, a szakmai és emberi kapcsolatok erősítését egyaránt 

szolgálják,  

- a minősítő vizsgán, minősítési eljárásban sikeresen résztvevő kollégák köszöntése 

egy tábla csokoládéval és oklevéllel,  

- karácsonyi, pedagógus napi és újévi apró ajándékokkal a dolgozók köszöntése, 

- az intézményi hagyományok ápolása,  

- a tagintézményi hagyományok és ünnepek megünneplése, 

- hagyományos karácsonyi ünnepek megtartásának támogatása, személyes részvétel.  

Arra törekszem, hogy a felelősségi és hatáskörök egyértelműen meghatározottak legyenek, 

melyek dokumentuma a munkaköri leírás. A feladatmegosztásban igyekszem figyelembe venni 

a kollégák szakmai tudását, érdeklődési körét. Sajnos az egyenletes terhelés megvalósítása nem 

sikeres, amelynek oka a humán erőforrás hiánya. Igyekszem a nagyobb teljesítményt produkáló 

kollégákat erkölcsileg és nevelési évente egy alkalommal anyagilag is elismerni.  

Az intézmény munkatársai képességük, szakértelmük, érdeklődésük szerint javaslatokkal 

segítik az intézmény fejlesztését. Ezek megvalósítására törekszem figyelembevéve a 

lehetőségeinket, az adaptálhatóságot, az intézményi célok megvalósulását.  
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Az új dolgozók munkáját folyamatosan figyelemmel kísérjük, különös tekintettel a próbaidő 

alatt.  

Törekszem a humán erőforrás minél hatékonyabb működtetése céljából ésszerű és szükségszerű 

munkáltatói döntéseket hozni. Támogatom az intézményen belüli együttműködést. 

Tagóvodánkban a dolgozók közötti kommunikáció, empátia, tolerancia sokat fejlődött, de a 

nagymértékű fluktuáció miatt folyamatos fejlesztést igényel.  

Ennek érdekében szükség szerint alkalmazzuk az egyéni vagy kiscsoportos beszélgetéseket, 

konfliktuskezelési technikákat.   

Összességében jó hangulatú, támogató légkör igyekszünk a kollégákkal létrehozni. Közös 

stratégiák felállítására, konszenzuson alapuló együttműködésre, kompromisszumos 

megoldásokra törekszünk.  

Ápoljuk a tagóvodák hagyományait és olyan programokat is igyekszünk szervezni, amelyek 

hozzájárulnak egymás megismeréséhez, és erősítik az egymásra figyelést.    

 

Elvárás: Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és 

pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.  

 

Az intézmények munkatársai a továbbképzések tapasztalatait megosztják egymással, 

belső továbbképzési konzultációs programokat szerveznek 

 

Belső tudásmegosztás 

Intézményi összesítő:  

 

Tagóvoda Csoport Megnevezés Résztvevők köre 

K
IN

C
S

E
S

 

Hóvirág csoport 

SNI munkaközösség  

• oviszolga az SNI-s 

gyermekeknél 

érzékenyítés 

Nevelőtestület 

Nefelejcs 

Munkaközösségi beszámoló 

a foglalkozások után 

Óvodapedagógusok, 

pedagógiai 

asszisztensek 

Liliom 

Munkaközösségi beszámoló 

a megbeszélések után 

Óvodapedagógusok, 

pedagógiai 

asszisztensek 
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H
A

R
K

Á
L

Y
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A
G

Ó
V

O
D

A
 

Szalakóta csoport 

Gebri Zsuzsanna Judit 

óvodapedagógus 

Luca-nap-komplex 

tevékenység 

2023. december 13.   

óvodapedagógusok 

Szalakóta csoport 

Gebri Zsuzsanna Judit 

óvodapedagógus 

Beszámoló a 

Környezettudatos nevelésért 

felelős munkaközösségben 

végzett munkáról 

2024.január 

2024.június 

óvodapedagógusok, 

pedagógiai 

asszisztensek 

Fülemüle csoport 

Kissné Bánfi Katalin 

óvodapedagógus 

Külső világ tevékeny 

megismerése - Farsang 

2024. 02. 27. 

óvodapedagógusok 

Fülemüle csoport 

Bencsicsné Hubert 

Enikő 

óvodapedagógus 

Rajzolás, festés, mintázás, 

kézi munka - Húsvét 

2024.03.26. 

 

óvodapedagógusok 

Tengelice csoport 

Tóth Gyuláné 

óvodapedagógus 

Külső világ tevékeny 

megismerése: Egészséghét- 

zöldségek, gyümölcsök 

szerepe egészségünk 

megőrzésében.  

2024.04.17. 

óvodapedagógusok  

pedagógiai 

asszisztensek 

Fülemüle csoport 

Bencsicsné Hubert 

Enikő 

óvodapedagógus 

Beszámoló az SNI 

munkaközösség éves 

munkájáról 

2024. május. 

óvodapedagógusok 

pedagógiai 

asszisztensek 

Sármány csoport 

Orbán Enikő 

óvodapedagógus 

 

Ének, zene, énekes játék, 

gyermektánc 

Madarak és fák napja 
2024.04.15. 

óvodapedagógusok 

Sármány csoport 

Orbán Enikő 

óvodapedagógus 

 

Beszámoló a 

Gyermekvédelmi 

munkaközösségben végzett 

munkáról 

2024.január 

2024.június 

óvodapedagógusok, 

pedagógiai 

asszisztensek 

K
U

T
Y

A
V

Á
R

I 

T
A

G
Ó

V
O

D
A

 

óvoda szintű Csapaépítő 

tréning/kommunikáció 

minden belső 

dolgozó 

óvodai szintű szakmai értekezletek minden 

óvodapedagógus 

óvodai szintű Szakmai napok- A jövőnk 

záloga, környezetünk 

megmentése- 

környezetvédelmi előadás, 

minden 

óvodapedagógus 
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workshop- Kutyavári 

Tagóvodában 

Ó
F

A
L

U
S

I 

T
A

G
Ó

V
O

D
A

 

Napocska csoport bemutató foglalkozás óvodapedagógusok 

Süni csoport bemutató foglalkozás óvodapedagógusok 

Katica csoport bemutató foglalkozás óvodapedagógusok, 

1 pedagógiai 

asszisztens 

(óvodapedagógusi 

főiskolára jár) 

Maci csoport bemutató foglalkozás óvodapedagógusok 

T
Á

L
L

Y
A

 T
A

G
Ó

V
O

D
A

 

Juhász Adrienn/Kisróka Környezettudatos 

munkaközösség 

nevelőtestület 

Horváth Györgyi/Süni SNI munkaközösség 

témáinak megosztása 

nevelőtestület 

Dakó Hajnal /Süni A gyermekek hatékony 

motiválása a pedagógiai 

folyamatokban 

nevelőtestület 

Czimmermanné Ádám 

Anna/Méhecske 

A gyermekvédelmi 

munkaközösség 

információinak átadása 

 

 

 

nevelőtestület 

T
Ü

N
D

É
R

K
E

R
T

 T
A

G
Ó

V
O

D
A

 

Tulipán csoport Óvodapedagógus hallgató 

hospitálása, mentori 

látogatások, megbeszélések, 

zárógyakorlati vizsga 

Lehóczki Anna 

Elvira 

intézményigazgató, 

Molnár Petra 

Fruzsina óv.ped. 

hallgató, Szabó Erika 

mentor óv. ped.  

Pitypang csoport Gyakornok 

óvodapedagógus 

hospitálása, mentori 

látogatások, megbeszélések 

Biácsi Bettina Klára 

gyakornok óv.ped., 

Veidinger Istvánné 

mentor óv.ped. 

Margaréta csoport Óvodapedagógus hallgató 

hospitálása, mentori 

látogatások, megbeszélések, 

zárógyakorlati vizsga 

Lehóczki Anna 

Elvira 

intézményigazgató, 

Telepó-Pintér 

Kornélia óv.ped. 

hallgató, Szabó Erika 

mentor óv. ped. 

Szabó Erika A vezetői értekezleteken 

elhangzott információk 

átadása 

12 fő óvodai 

dolgozók 
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Veidinger Istvánné  Gyermekvédelmi 

munkaközösségen 

elhangzott információk 

átadása 

óvodapedagógusok 

és pedagógiai 

asszisztensek 

Molnár Petra Fruzsina Környezeti 

munkaközösségen 

elhangzott információk 

átadása 

óvodapedagógusok 

és pedagógiai 

asszisztensek  

Biácsi Bettina Klára Környezeti 

munkaközösségen 

elhangzott információk 

átadása 

óvodapedagógusok 

és pedagógiai 

asszisztensek 

Vitus Irma A munkavédelmi képzésen 

elhangzott információk 

átadása 

óvodapedagógusok 

és pedagógiai 

asszisztensek 

Luteránné Tamaska 

Angéla 

tudásmegosztás 

gyógypedagógiai 

tanulmányaiból 

óvodapedagógusok 

és pedagógiai 

asszisztensek 

 

Humánerőforrás alakulása 

 

 óvodapedagógus pedagógiai asszisztens dajka 

más tagóvodába ment 0 0 1 

más óvodába ment 0 0 0 

felmondott 3 2 5 

más óvodából jött 1 1 1 

más munkahelyről jött 1  6 4 

nyugdíjba vonul 3 0 1 

tartósan távol van 3 1 1 

Fejleszthető feladat:  

- humán erőforrás fejlesztése, olyan kollégákkal, akik céljainkkal és nevelő-oktató 

munkánkkal azonosulni tudnak és hasonló értékeket képviselnek, 

- a még egyenletesebb feladatelosztás megvalósítása. 

Erősség:  

- a meglévő humán erőforrásokkal működtetés, 

- óvodapedagógus képzést végző pedagógiai asszisztensek alkalmazása, 

- az óvodapedagógusok jól felkészültek, korszerű, innovatív a szakmai 

tevékenységük,  

- a digitális technológiák alkalmazása a mindennapokban magas színvonalú. 
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7. Az Óvodai nevelés országos 

alapprogramban megfogalmazott 

elvárásoknak és a pedagógiai 

programban megfogalmazott 

intézményi céloknak való megfelelés 

Forrás: PP, Munkaterv, Továbbképzési terv 

7.1 Hogyan történik a pedagógiai programban 

szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása? 

Adatszolgáltatás: Továbbképzési adatok 

Tagintézmény-igazgató megítélése (1-3) 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 3 

Harkály Tagóvoda: 3 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3 

Tündérkert Tagóvoda: 3 

 

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalósulását folyamatosan nyomon követi, ciklikusan 

értékeli, és a tartalmi szabályozók vagy a környezet változása, valamint az intézményi 

eredmények ismeretében felülvizsgálja, majd szükség esetén változtat a célok eléréséhez vezető 

tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlatában jelen van.  

 

Kulcsjellemzők:  

⎯ Az intézmény a pedagógiai programjában kitűzött céljait a központi tartalmi 

szabályozókkal (jogszabályok, rendeletek, Óvodai nevelés országos alapprogram) 

összhangban fogalmazza meg.  

⎯  Folyamatos az intézmény stratégiai célkitűzéseinek megjelenítése az operatív, éves 

tervezés szintjén.  

A tervek és megvalósításuk összhangjának, eredményességének vizsgálata az intézményi gyakorlat 

része. 

 

7.1 A pedagógiai programban szereplő kiemelt stratégiai célok 

operacionalizálása, megvalósítása 
 

Elvárás: A tervekben (éves munkaterv, továbbképzési terv) jól követhetők a pedagógiai 

program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, feladatok, felelősök, a megvalósulást jelző 

eredménymutatók.  
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A munkatervben jól követhetők a célok és feladatok. Egyszerűsödött a forma, így követhetőbb 

is. Igyekeztünk folyamatosan megfelelni pedagógiai programunkban foglaltaknak. Az abban 

megfogalmazott célok alapján vezettük a csoportnaplót is, melyet a kollégák javaslata alapján 

változtattunk. A célok megvalósulása a tervezett feladatokban, tevékenységekben részben 

realizálódott. A munkatervben meghatározott célok és feladatok koherensek Pedagógiai 

Programunk elvárásaival. Az operatív tervek a stratégiai tervezésből következnek. 

Tartalmazzák azokat a módszereket, melyek a célok eléréséhez szükségesek. Ezek az 

intézményi dokumentumokban konkrétan megjelennek. Az éves munkaterv lebontva 

tartalmazza a stratégiai célokat és a célok eléréséhez szükséges feladatokat. A dokumentumok 

a pedagógusok és a munkaközösségek együttes munkájával kerültek kidolgozásra, melyek 

mindenki által elfogadottak.  Az intézményi pedagógiai folyamatok a személyiség- és 

közösségfejlesztést, az elvárt eredmények elérését, a szülők, gyermekek és munkatársak 

elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését szolgálják. 

 

A humán erőforrás képzési és fejlesztési tervek elkészítése az eredmények ismeretében, 

azokra épülve, annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása 

megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.  

 

A képzési és fejlesztési terv a munkatársak igényeihez igazodik. Minden évben felmérjük, ki 

milyen területen szeretne fejlődni, milyen téma érdekli, amely szakmai tudását elmélyítheti, 

kiegészítheti. Sok kollégánk ezeken felül is (online formában is) bővítette szakmai repertoárját. 

A helyben szervezett, intézményi költségvetésből finanszírozott továbbképzések a 

legnépszerűbbek óvodapedagógusaink körében. Folyamatosan tájékoztattam a nevelőtestületet 

a továbbképzési lehetőségekről. A megszerzett ismereteket adaptálni tudják dolgozóink a napi 

operatív munkájukba. A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelő, oktató 

munka feltételeinek, az intézmény céljainak. A pedagógiai munka megszervezésében, a 

feladatok elosztásában a szakértelem kiemelt hangsúlyt kap, az egyenletes terhelés 

megvalósítása nem sikeres a humán erőforrás hiánya miatt. Az intézmény pedagógus 

továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya 

figyelembevételével alakítottuk ki. 
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A humán erőforrásképzés, fejlesztés fontos része a minőségi pedagógiai munkának. Ennek 

érdekében törekszünk, hogy minden dolgozó bővítse szakmai tudását, ismerkedjen 

innovációkkal, szívesen vesszük javaslataikat, melyeket igyekszünk teljesíteni.  

 

A nevelést, tanítást segítő eszközök és a nevelés tanítási módszerek kiválasztása és 

alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai prioritásokkal összhangban történik. 

 

Nyitottak voltunk az új módszerek, eszközök alkalmazására. Az nevelést, tanítást segítő 

eszközök és a nevelés tanítási módszerek kiválasztása és alkalmazása rugalmasan, a pedagógiai 

prioritásokkal összhangban történik. 

Intézményünkben biztosított a pedagógiai módszertani szabadság. A nevelés-tanulás 

támogatása során alkalmazott eszközök a megfelelő munkavégzést teljes mértékben 

biztosították, mellyel hozzájárultak a gyermekek egyenletes fejlődéséhez vagy az esetleges 

elmaradások felzárkóztatásához. Feladataink ellátásához rendelkezünk az alapvető 

eszközökkel, és lehetőségeinkhez mérten igyekeztünk állandóan javítani, fejleszteni 

eszközállományunkat. Az eszközök elhasználódása miatt folyamatos fejlesztésre, 

eszközbővítésre mindig szükség van. Az óvodás gyermek életkori sajátossága a cselekvésben 

megvalósuló tanulás, így tevékenységeinkben sok eszközt használunk, és igyekszünk 

eszközparkunkat folyamatosan bővíteni. 

 

Fejleszthető feladat:  

- tájékoztatás a képzési lehetőségekről,  

Erősség:  

- pedagógusok egyéni érdeklődési körének figyelembevétele. 
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8. A vezetői pályázatban kitűzött 

szakmai célok részarányos idejű 

megvalósulása 

Forrás: Vezetői pályázat 

1. Fenntarthatóságra nevelés, zöld óvodai 

kritériumrendszer szerinti működés, a zöld 

óvoda címek megszerzése az óvoda minden 

épületében 

2. Kapcsolatépítés külhoni óvodákkal 

3. Inkluzív pedagógia  

Adatszolgáltatás: - 

Vezető megítélése (1-3) 

Kincses Óvoda: 3 

Fácán Tagóvoda: 3 

Harkály Tagóvoda: 3 

Kutyavári Tagóvoda: 3 

Ófalusi Tagóvoda: 3 

Tállya Tagóvoda: 3 

Tündérkert Tagóvoda: 3 

 

8.1 Fenntarthatóságra nevelés 
 

A környezeti nevelés és környezetvédelem iránt elkötelezett személyiségemből adódóan 

kiemelten fontosnak tartom a fenntarthatóságra nevelés megvalósítását már óvodás korban.  

A nevelési intézmények egyik legfontosabb feladata elősegíteni a fenntartható társadalom 

megvalósítását:  

- a környezet szépségének és sokféleségének megismertetésével,  

- a környezet és természet iránti pozitív érzelmek kialakításával, 

- a természeti élmények átélésének biztosításával,  

- az empirikus tapasztalatszerzés lehetőségének megteremtésével,  

- az egyéni és közösségi felelősség felébresztésével,  

- a környezeti problémák iránti érzékenység kialakításával,  

- a kritikai gondolkodás fejlesztésével,  

- a rendszerszemlélet fejlesztésével.  

 

Ennek megvalósításához szükséges a pedagógusok kompetenciájának, szakmódszertani 

tudásának, módszertani kultúrájának fejlesztése, melyek hozzásegítik a szükséges készségek 

és attitűdök eredményes alakításához és fejlesztéséhez. Ennek érdekében több továbbképzésen 

vettek részt kollégáink, és a megszerzett tapasztalataikat, ismereteiket adaptálva sajt 

intézményükre elősegítették nevelési célunk megvalósítását.  
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A fenntarthatóság pedagógiájának gyakorlati megvalósításának kitűnő gyakorlati eszköze a 

zöld óvodai kritériumoknak való megfelelés a zöld óvoda cím megszerzése, ezért szeretném 

elérni, hogy az Érdi Kincses Óvoda székhelye és minden tagóvodája rendelkezzen zöld óvoda 

és egyéb a környezeti neveléshez kapcsolódó címmel és ezeknek ne csak a megszerzése, hanem 

megtartása is cél legyen. Az intézményi cél elérése érdekében a 2020-2021. nevelési évtől 

Környezetvédelmi Munkaközösséget működtetünk. Az elért eredmények a munkaközösségi 

beszámolókban nyomon követhetők. Legfontosabb eredményünk, hogy 2022-ben két 

tagóvodánk adta be a Zöld Óvoda cím elnyerésére kiírt pályázatát: Érdi Kincses Óvoda 

(székhely épület) és Érdi Kincses Óvoda Ófalusi Tagóvodája, és mindkét tagintézmény 

pályázata pozitív elbírálásban részesült, így az Érdi Kincses Óvoda már 3 tagintézménye viseli 

a Zöld Óvoda címet. További célunk a tagintézmények közül az elvárásokhoz leginkább közel 

álló Harkály, Tündérkert, Fácán Tagóvodák címszerzése. Az idei nevelési év pályázati 

eredményei igazolják a zöld szemlélet megvalósulását:  

 

8.2 Kapcsolatépítés külhoni óvodákkal 
 

A külhoni óvodákkal való kapcsolattartás kiépítése és fenntartása a Kárpát- medence magyar 

nyelvű intézményei közötti oktatási tér kialakítása érdekében kiemelt jelentőségű. Úgy 

gondolom, hogy egy ilyen kapcsolat kialakítása színesítheti a szakmai életet, egymás 

munkájának, személyiségének megismerése személyes barátságok, együttműködések 

kialakítására adhat lehetőséget, érzékennyé tehet bennünket bizonyos problémák iránt, 

megerősítést nyújthat saját munkánkban, fejlesztő hatással lehet önbizalmunkra, 

önértékelésünkre, kritikai érzékünkre. Nem utolsó sorban az egymásnál tett szakmai 

látogatások lehetőséget nyújthatnak a pedagógusok számára a mindennapi tevékenységükből 

való kilépésre, a szervezeti kultúra fejlődésére.  

Sajnos az idei nevelési évben ezt a célunkat nem tudtuk megvalósítani, melynek legfőbb 

okaként a humán erőforrás hiányát, a pedagógusok és vezetők túlterheltségét látom. Célunkat 

nem adjuk fel és megpróbáljuk megvalósítani a 2024-2025. nevelési év során, mivel a 

lehetőségek feltérképezéséig eljutottunk, a szervezés megvalósításához találtunk kollégákat. 

 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
101 

 
 

8.3 Inkluzív pedagógia  
 

Az óvodás korú gyermek érzelemvezéreltsége alapvető sajátosság, így elengedhetetlen, hogy 

érzelmi biztonságban, következetes, állandó értékrendben, vidám, kiegyensúlyozott, elfogadó, 

szeretetteljes légkörben nevelkedjen a beilleszkedéstől kezdve.  

Az erkölcsi, akarati tulajdonságok, a szokás- és normarendszer megalapozása, a közös 

élményeken alapuló tevékenységek meghatározók a szocializáció szempontjából. Fontos az 

óvodapedagógus és valamennyi óvodai dolgozó modell értékű bánásmódja, kommunikációja, 

viselkedése, magatartása. A szemléletformálást és információátadást saját belső 

tudásbázisunkat (gyógypedagógus, óvodapszichológus és szociális segítő) valamint a 

Gyermekünk Álmaiért Alapítvánnyal való szakmai kapcsolatunkat igénybe véve valósítottuk 

meg. A belső tudásmegosztás céljából 2020 óta SNI munkaközösséget működtetünk. Az SNI 

munkaközösség eredményei a munkaközösségi beszámolókban követhető nyomon.  

Az egyén és a közösség nevelés szervesen összekapcsolódik a csoport az egyént, az egyén a 

csoportot gazdagítja. Az együttes tevékenység, a másokra figyelés, az empátia, az elfogadás, a 

tolerancia, biztosítja a gyermek szociális kultúrájának, közösségi magatartásának fejlődését. A 

tagóvodák éves programtervei változatosak, sok esetben empirikus ismeretszerzésen 

alapulnak.  

Az inkluzív pedagógia megvalósítása teljes szemléletváltást feltételez, ami nagyon hosszú 

folyamat, különösen akkor, ha a fluktuáció nagyon nagy, mint a mi intézményünkben és fontos 

a szemléletformálás folyamatosságát biztosítani. Ez nagyon nehéz feladat, mert a régi dolgozók 

már esetleg nem találnak az ismétlődő információkban újat, a gyakorlati megoldásokat 

hiányolják, az új dolgozóknak viszont nagyon fontos, hogy megszerezzék, hallják az új 

ismereteket. Az inkluzív nevelés megvalósításához nagyon szoros és hatékony együttműködés 

szükséges a nevelési folyamat minden résztvevője részéről. Az idei nevelési évben is gondot 

okozott az, hogy az elfogadás nem volt zökkenőmentes. Ennek okai:  

- a sajátos nevelési igényű gyermekek integrálhatósága megkérdőjelezhető (ön- és 

közveszélyesség, agresszió, miatt), 

- szülők panaszai a gyermeki agresszió miatt (ezt nagyon nehéz kezelni!), 
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- az intézmény nem rendelkezik elegendő és megfelelő humánerőforrással a feladat 

ellátásához (óvodapszichológusok, tagintézményenként gyógypedagógusok, 

gyógypedagógiai asszisztensek),  

- az intézmény csoportjainak létszáma magas (30 gyermek/csoport), ahol kisebb a 

csoportlétszám, ott a csoportszoba nagysága is kisebb,  

- a szakképzett óvodapedagógusok száma kritikusan alacsony.  

 

Célunk az inkluzív nevelés megvalósítása, és mivel a fentiek miatt korlátozottak a 

lehetőségeink, igyekszünk a tárgyi feltételeinket javítani a gyermekek hatékonyabb 

integrációjának biztosítása érdekében. Az intézmény egyetlen gyógypedagógusa az óraszáma 

alapján nem csak egy tagintézményben látja el feladatát. Célom, hogy a gyógypedagógiai 

asszisztens (szintén egy van az egész intézményben) is több tagintézményben lássa el feladatait, 

mivel a gyermekek integrálása más, nagyobb létszámú óvodákban is hatalmas kihívást jelent, 

sok problémával jár. 

 

Fejleszthető feladat:  

- környezeti neveléshez kapcsolódó címek megszerzése, 

- kapcsolatépítés külhoni óvodákkal,  

- inkluzív nevelés megvalósítása,  

- kapcsolati rendszer kiaknázása a külhoni óvodákkal való együttműködés 

megvalósítása érdekében. 

Erősség:  

- fenntarthatóságra nevelés, zöld óvodai kritériumrendszer szerinti működés, a zöld 

óvoda címek megszerzése. 

9. Igazgatói összefoglaló 

 

Ebben a nevelési évben is sok nehézséggel kellett szembenéznünk (inkluzív nevelés problémái, 

humán erőforráshiány), ennek ellenére igyekeztünk munkánk szakmai színvonalát megőrizni 

és lehetőség szerint fejleszteni is.  
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A szakképzett óvodapedagógusok hiánya továbbra is igen magas, mely nagy terhet ró a 

kollégákra, különösen a csoporttal kapcsolatos adminisztratív feladatok elvégzése, valamint az 

eltérő fejlődésmenetű gyermekek fejlesztése, nevelése miatt.  Szinte minden esetben egy 

pedagógus irányítja a gyermekcsoportok életét, amely gyors elfáradáshoz vezet, hiszen az 

állandó délelőttös műszak folyamatos terhelést jelent a tevékenységek tervezése, 

megvalósítása, értékelése, a programszervezés, a szakmai életben való aktív részvétel okán. 

Ennek ellenére büszke vagyok a kollégáimra, mert a beszámolóból is kiderül mennyi 

pályázaton vettek részt és értek el eredményeket, mennyi szakmai programban működtek közre, 

milyen aktivitást mutattak a továbbképzéseken.  

A szakmai színvonal megtartása és növelése érdekében a szakmai munkaközösségek folytatták 

megkezdett munkájukat, melyet a nevelési év végén értékeltünk, felülbíráltuk további 

létjogosultságukat, szervezési formájukat.  Kikértük a kollégák véleményét abban a tekintetben 

is, hogy milyen munkaközösségek működtetését éreznék hasznosnak, milyen területen 

érdeklődők.     

Kollegáim több alkalommal vettek részt külső képzéseken, az ott megszerzett információkat pedig 

átadták a nevelőtestületnek. A tagóvodák nevelőtestületei csapatépítő kirándulásokat szerveztek, 

melyek változatosak, élményszerűek voltak, lehetőséget adva egymás megismerésére, 

kikapcsolódásra. 

Az intézmény külső kapcsolatai közül fontosnak tartottam és tartom a város többi óvodájával, 

az Érdi Szivárvány Óvodával és igazgatójával, az Érdligeti Ég-Ígérő Református Óvodával és 

igazgatójával, a Pumukli Német Nemzetiségi Óvodával és igazgatójával való korrekt, egymás 

munkáját támogató szakmai kapcsolat kialakítását és ápolását. Jó szakmai kapcsolatot tartok a 

Ráckeresztúri Mosoly Óvoda, a dorogi Hétszínvirág Óvoda, valamint a Budapest XI. kerületi 

Albertfalvai Óvoda vezetőjével.  A szakmai kapcsolat erősödött a Pöttömsziget és Aprófalva 

Bölcsődékkel.  

Elismerés számunkra, hogy más környékbeli óvoda is jelezte csatlakozási szándékát a városi 

szakmai napjainkhoz.  

Továbbra is tagja vagyok az Óvodavezetők zárt internetes csoportjának, ahol az aktuális 

szakmai kérdésekről tudunk értékes információkat megosztani a kollégákkal.  

Jelentős a kapcsolat számomra a Budapesti POK munkatársaival is, akik szakmai támogatást 

nyújtanak a felmerülő kérdések kapcsán, segítségükkel ingyenes szakmai előadásokat 
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képzéseket, műhelymunkákat tudok megvalósítani, valamint a KIR ügyfélszolgálat 

munkatársaival.  

Meghatározó az aktív kapcsolat fenntartása a PMPSZ Érdi Tagintézményével, a PMPSZ 

Budapesti Tagintézményével, a Székhelyszakértői intézménnyel az SNI gyermekek 

vizsgálatával, felülvizsgálatával, az intézménykijelölések kérdésével kapcsolatban, mivel egyre 

több megbeszélést, komoly együttműködést igénylő problémával találkozunk.  

 

Az elmúlt nevelési év értékelése igazgatóként nagyobb jelentőséggel bír az eddigiekhez képest, 

mivel kinevezésem lejárt. A fenntartó a velem való további együttműködés szándékát fejezte 

ki, melyhez kikérte a nevelőtestület véleményét is. A nevelőtestület véleménye és az 

önkormányzat támogatása alapján újabb 5 évre kaptam kinevezést az Érdi Kincses Óvoda 

vezetésére, melyet elfogadtam.  

Ebben a helyzetben szükséges az eddigi időszak értékelése, melyet röviden ismertetek az 

alábbiakban.  

 

Az intézmény hatékony vezetése, az alapvető célok megvalósítása érdekében a fenntartóval, a 

nevelőtestülettel, az alkalmazotti közösséggel, a szülők közösségével való szoros és kölcsönös 

együttműködésen alapuló kapcsolatot tartottam fenn, melynek rendszeressége nyomon 

követhető.   

Az intézménylehetőség szerinti tárgyi feltételeinek fejlesztése érdekében évente felmértem a 

tagintézményi igényeket, melyet vagy saját költségvetési keretből biztosítottam, vagy a 

fenntartó felé jeleztem. A dolgozók visszajelzése alapján az elmúlt időszakban tovább és 

jelentősen gazdagodott a tagintézmények tárgyi felszereltsége. A nagyobb beruházást az 

épületek állagának javítása, műszaki állapotának fejlesztése igényli, ezt azonban csak fenntartói 

segítséggel lehetséges megvalósítani. Ezeket az igényeket a fenntartó felé jeleztem, a fejlesztési 

céljokat ismerik.  

Az óvodai nevelés biztosításához alapvetően szükséges személyi feltételek sajnos folyamatosan 

romlanak, egyre nagyobb az óvodapedagógusok hiánya. Ezt az üres álláshely jelentések nem 

tükrözik, hiszen az álláshelyeket betöltjük, a működést biztosítjuk, de a szakképzettség 

hiányzik. Intézményünkben szívesen fogadjuk az óvodapedagógus, gyógypedagógus, 
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pedagógiai asszisztens, gyógypedagógiai asszisztens és dajka gyakornokokat is rövidebb és 

hosszabb idejű gyakorlat teljesítésére, de közülük kevesen lesznek munkatársaink. Nagy 

eredmény és lehetőség óvodánkban, hogy a pedagógiai asszisztenseink közül többen 

jelentkeznek óvodapedagógus felsőfokú szakképesítés megszerzésére, és a tanulmányaik alatt 

kollégáink támogatásával, szakmai gyakorlatuk biztosításával segítjük őket. 

A partnerek igényeinek úgy érzem általában megfelel intézményünk, a felmerülő problémákra 

eddig mindig találtunk megoldást, amennyiben hatáskörünkben lehetséges volt.  

Egyre nagyobb igény jelentkezik a szülők részéről a tagintézmények tárgyi feltételeinek 

javításával, bővítésével kapcsolatosan, hiszen a magas gyermek létszám miatt új csoportot is 

kellet indítani, amely ahhoz vezetett, hogy tornatermet veszítettünk el. Jelenleg megfelelő 

méretű és mozgásos tevékenységek biztonságos megvalósítására alkalmas tornaterem két 

tagintézményben van. Több tagintézményünkben hiányoznak kiszolgáló helyiségek, étellift, 

megfelelő műszaki állapot (fűtésrendszer, villamos hálózat, árnyékolás).  

Másik kiemelten fontos igény a városban a szegregált óvodai nevelés biztosítása, mivel egyre 

magasabb azoknak a gyermekeknek a száma, akik nem tudnak beilleszkedni az integrált óvodai 

nevelésbe, a jelen nevelési- oktatási körülmények nem felelnek meg sem az integrált 

gyermekeknek, sem az integráló csoportoknak. A szülői panaszesetek legtöbbje az integráció 

nehézségeiből adódnak.  

Az elmúlt 5 évben is nagyon gyorsan változtak a jogszabályok, melyeket nem volt könnyű 

elfogadtatni a dolgozókkal, de mindent megtettem annak érdekében, hogy értsék azokat, 

megfelelő tájékoztatást kapjanak a változásokról és alkalmazkodni tudjanak azokhoz (nevelés 

nélküli munkanapokon szóbeli, írásbeli tájékoztatások, lényeget kiemelő prezentáció 

alkalmazásával, értekezletek különböző szinteken történő megvalósításával, a dokumentációs 

munkaegyszerűsítésével, a helyettesek munkájának specializálásával, megosztásával, 

társzervezetek szakértő kollégáinak tájékoztatásával).  

A szakami ellenőrzésekre felkészültünk, felkészüléseink hatékonyak voltak, az elvárásoknak 

megfeleltünk, melyet eredményeink is tükröznek (intézményi, vezetői, pedagógus 

tanfelügyeletek, önértékelési eljárások, minősítő vizsgák, minősítési eljárások, ÁSZ ellenőrzés, 

MÁK adatbekérések stb.). A pedagógusok minősítése kedve javult, minden évben volt 
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jelentkező kollégánk, a következő évi minősítésre 11 fő jelentkezett, annak ellenére, hogy a 

kötelező minősítést eltörölték.  

Pedagógusainkat sikeres minősítés esetén oklevéllel és apró meglepetéssel díjazzuk.  

Célom volt a pályázati tevékenység erősítése a pályázatok számának növelése, Zöld Óvoda cím 

megszerzése minden tagintézményben.  Vezetői és egyben intézményi célunk megvalósításéra 

való törekvésünk sikeresnek értékelem, a tevekénységhez kapcsolódó eredményeket az éves 

beszámolók tartalmazzák. Kiemelkedő eredmény a Zöld Óvoda címek megszerzésére irányuló 

tevékenységünk. Jelenleg az Érdi Kincses Óvoda székhely épülete, Kutyavári és Ófalusi 

tagintézménye rendelkezik ezzel a címmel, és a pályázat beadására készül a Harkály és Fácán 

tagintézmény. A Tállya és Tündérkert tagóvoda is törekszik a cél elérésére. Több 

tagintézményünk rendelkezik a környezeti neveléshez kapcsolódó egyéb címmel, melyet 

szintén az éves beszámolók rögzítenek.  

A 2019-ben benyújtott vezetői pályázatomban megjelölt kiemelt fejlesztési területek közül 

egyre nagyobb kihívást jelent megvalósítani az:   

- érzelmi, az erkölcsi, az értékorientált és közösségi nevelést, melynek főbb okai:  

- a családi és intézményi értékrendek több esetben eltérnek egymástól,  

- a szülők tapasztalataink szerint nem konfrontálódnak gyermekeikkel, így a 

korlátok, egyértelmű szabályok hiánya megnehezíti az intézményi 

beilleszkedést,  

- alacsony a gyermekek EQ szintje, 

- egyre több az SNI és BTMN gyermek, akik nehezen alkalmazkodnak a 

körülményekhez, társakhoz, a szocializáció folyamata nehéz számukra, 

- az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelést, melynek főbb okai:  

- több gyermek úgy kerül az óvodába, hogy nem beszél, nem tudja verbálisan 

kifejezni alapvető szükségleteit,  

- egyre több a beszédhibás, megkésett beszédfejlődésű, beszédfogyatékos 

gyermek, fejlesztésükben szükség lenne korábbi logopédiai ellátásra,  

- a nagy eltéréseket mutató egyéni képességek fejlesztését a differenciált 

fejlesztéssel biztosítjuk, de ennek megvalósítása nem könnyű a magas 

gyermeklétszám miatt,  
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- az egészséges életmódra nevelést, melynek főbb okai:  

- hiányoznak a tornatermek a gyermekek mozgásfejlesztéséhez,  

- egyre több gyermek küzd egészségügyi problémával, ételintoleranciával, 

ételallergiával stb. 

A fenti területek hatékony megvalósítása érdekében leggyakrabban alkalmazott módszereink 

az 

- érzelmi, az erkölcsi, az értékorientált és közösségi nevelés terén:  

- nevelőpartneri kapcsolat kialakítása, 

- visszajelzés a gyermekek fejlettségéről (jogszabályi kötelezettség alapján és 

szükség szerint),  

- szülők edukálása (fogadóórák, szülő förumok előadásai), 

- szükség szerint szakemberek, társintézmények bevonása 

(óvodapszichológus, pedagógiai szakszolgálat),  

- egyéni, mikrocsoportos differenciált fejlesztés lehetőség szerint, 

- az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés terén az előzőekben említetteken kívül:  

- logopédus bevonása, vagy szakemberhez irányítás (hallásvizsgálat, 

mozgásfejlesztés, beszédindítás stb.), 

- az egészséges életmódra nevelés terén az előzőekben említetteken kívül:  

- minél több mozgásos tevékenység megvalósítása a szabadban változatos 

eszközhasználattal, mobil játékeszközök alkalmazásával,  

- szükség esetén az udvar mérte miatt a csoportok váltva mennek ki a 

szabadba,  

- az egészségügyi problémával küzdő gyermekek szüleivel együttműködési 

megállapodást kötünk, fogadóóra keretében beszéljük meg a gyermek 

állapotát, a szükséges tudnivalókat, a szükséges gyógyszeres kezelést, stb. 

A fentieken túl a dolgozók számára hasznos és segítséget nyújtó szakmai előadásokat, 

műhelymunkákat szerveztem felhasználva a saját és intézményi, régi és új kapcsolataimat, 

valamint a dolgozók javaslatait, kapcsolatait is figyelembe véve és alkalmazva. Törekedtem a 

szakami megújulás lehetőségeinek feltárására és megvalósítására.  
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Célom volt a külhoni óvodákkal való kapcsolatépítés is, mely csak részlegesen valósult meg 

az elmúlt 5 évben. A megvalósítást nehezítette a covid időszaka is, de az intézmény székhelyén 

sikerült pályázat keretén belül digitális kapcsolatot létrehozni a Napraforgó csoportban, mely 

a farsangi készülődésre, és az óvodai farsang megvalósítására irányult egymás tájékoztatásával, 

videó kapcsolat alkalmazásával. Megtaláltuk azokat a kollégákat, akik a szervezésben, 

kapcsolatfelvételben segítségünkre lehetnek, és törekszünk a következő időszakban a szakmai 

kapcsolat kialakítására a digitális és személyes kapcsolat megvalósításával.  

Fontosnak tartom az önfejlődést, önképzést nem csak a dolgozók, alkalmazottak körében, 

hanem az intézmény vezetője, igazgatója, tehát saját magam szempontjából is.  

Az intézmény hatékony vezetése rengeteg időt, túlmunkát, igényel ekkora szervezetben. 

Szükséges lenne függetlenített helyettes alkalmazása, aki segítséget nyújthatna a hatékony 

munkavégzésben. Terveim között szerepelt a mesterpedagógus minősítés megszerzése, 

valamint a Budapest Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem Gazdaság- és 

Társadalomtudományi Karának mestervezető képzésének elvégzése. A mestervezető képzést 

sikeresen elvégeztem, szakdolgozatomat a doktori cím megszerzésére alkalmasnak javasolta a 

konzulens, ami nagy büszkeséggel tölt el. A mester minősítés megszerzése továbbra is célom.   

A nevelési évet és az elmúlt 5 éves időszakot, a nehezített körülmények ellenére eredményesen 

és hatékonyan teljesítettük és bizakodva tekintünk a következő időszakra is.  

 

Érd, 2024. augusztus 31.  

 

Lehóczki Anna Elvira 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
109 

 
 

10. Mellékletek 
 

1. számú melléklet: Tanfelügyeleti eredmények 

 

Érdi Kincses Óvoda székhely épület 

1. Pedagógiai folyamatok 

Fejleszthető tevékenységek: 

A magas létszámú csoportok gyermek létszámának csökkentése, nemcsak az SNI és BTMN 

gyermekek fejlődésének érdekében. A fenntartó lehetőségeihez mérten fejlesztőpedagógus 

státuszának biztosítása javasolt. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Rendszertudatos szemlélet, az intézményi stratégiai dokumentumok és a köznevelési célok 

összhangjának megvalósulása, a stratégiai és operatív dokumentumok szakszerű egymásra 

épülő rendszere. Partnerközpontú működés jellemzi az intézményt. Az alkalmazotti közösség 

csapatként való együttműködése, sajátos arculatuk közösen történő alakítása. Hatékony mérési 

rendszert alakítottak ki, ez valós adatokat biztosít a gyermekek fejlesztési tervének 

elkészítéséhez. Az ellenőrzési, értékelés rendszer alapja az önértékelési szempontsor. Az 

intézményi önértékelési rendszer jogszabálynak megfelelő működtetése. Jól együttműködő 

nevelőtestület. Hosszú, közép és rövid távú célok mentén végzett lelkiismeretes nevelőmunka. 

Emberileg, szakmailag felkészült intézményvezetés mellett innovatív, gyermekközpontú óvoda 

fenntartása. Gyermek-dolgozó központú vezetés, intézmény. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Fejleszthető tevékenységek: 

Eddig elért eredmények szinten tartása. Hiányzik az állandó, státuszban dolgozó 

fejlesztőpedagógus munkája. Javasolt az eredményesebb fejlesztő munka érdekében, a magas 

csoport létszám mellé. Az intézmény jól felszerelt digitális eszközparkkal rendelkezik, 

melyeket alkalmaznak a mindennapi felkészülésükben, de a tanítási-tanulási tervekben javasolt 

ezen eszközök alkalmazásának megjelenítése. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az egészséges életmód magatartásformáinak és a környezettudatos szemlélet intézményen 

belül és települési szinten, történő gyakorlása a gazdag programokon keresztül. Az intézményi 

dokumentumokban rögzített a személyiségfejlesztés megalapozásának gyakorlata magas fokú. 

Sokszínű, változatos közösségfejlesztő programok szervezésével és megvalósításával 
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kapcsolatos feladatok, dokumentálása, kivitelezése. A pedagógusok és az intézményvezető, 

rendszeresen megbeszélik tapasztalataikat csapatként működnek együtt. Szülői elégedettség 

magas fokú. 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Fejleszthető tevékenységek: 

Eddig elért eredmények szinten tartása. Az intézmény pedagógiai programjának egyik 

prioritása a tanulás-tanítás eredményessége, ezért lényeges lenne, hogy a felzárkóztatást az 

intézmény a csoporton belüli differenciálás módszerén túl, szakember (fejlesztőpedagógus) 

munkájával biztosítsa. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

A tagintézmény vezetése és pedagógusai elkötelezettek a magas színvonalú pedagógiai munka 

iránt. A pedagógiai folyamatokat átgondolják, megtervezik és megalkotják a nevelési terveket. 

A kiemelt nevelési és tanítási célok, igen magas színvonalon, teljesülnek. A szülők képviselői 

teljes mértékben elégedettek az óvodában folyó nevelő munkával, a gyermekek fejlettségével. 

Az alkalmazotti közösséget kiváló együttműködés jellemzi. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Fejleszthető tevékenységek: 

Az eddigi eredmények megtartása a belső kapcsolatokban, együttműködésben és 

kommunikációban. A meglévő óvodapedagógusok szakmai munkájának aktív elismerése, a 

túlterhelés csökkentése valósuljon meg. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

A vezető a pedagógusok szakmai munkájának katalizátora, támogatója. A nevelőtestület nyitott 

és befogadó az újra. A szakmai együttműködés, a konstruktív együtt gondolkodás jellemzi az 

intézmény belső kapcsolatrendszerét. Tudásátadás, valamint a szakmai együttműködés magas 

szintű a nevelő közösség tagjai között és az intézményi szintű jó gyakorlatok megvalósítása a 

pedagógiai munkában. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Fejleszthető tevékenységek: 

Az óvodának ezen a területen nincs fejleszthető tevékenysége. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 
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Szabályozott, kidolgozott tartalmakkal rendelkezik az intézmény a külső partneri kapcsolatok 

terén. Jól működő kapcsolat a szülőkkel, a gyermekvédelmi intézményekkel és a fenntartó 

önkormányzattal. Az óvoda részvétele a helyi közéletben, rendezvényeken rendszeres. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei 

Fejleszthető tevékenységek: 

Eddig elért eredmények szinten tartása. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az intézmény pedagógiai céljainak megfelelő infrastruktúra biztosítása. Rendszeres, nyomon 

követhető digitális eszközhasználat. Magas szintű és hatékony szervezeti kultúra megléte. Az 

intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő tevékenysége. Szabályozott, dokumentált, 

követhető felelősség- és hatáskörmegosztás. Innovációra nyitott szervezeti kultúra – hatékony 

belső tudásmegosztás, ötletek fluens áramlása a nevelőtestületen belül és közvetetten az 

összevont intézmény tekintetében. 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározottak 

Fejleszthető tevékenységek: 

E területen elért eredmények fenntartása. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Részletesen kidolgozott munkaterv a P.P. figyelembevételével. Jogszabályoknak megfelelő 

dokumentumrendszer, melyek egymásra egymásra épülnek, egymással koherens egységet 

alkotnak. Eredménymutatók felhasználása, az előző év eredményeinek felhasználása az 

elkövetkező nevelési év tervezése során. 

 

Érdi Kincses Óvoda Fácán Tagóvodája 

1. Pedagógiai folyamatok 

Fejleszthető tevékenységek: 

Javasolt a gyermeki egyéni fejlődést nyomon követő rendszer keretében, a gyermekek egyéni 

fejlesztési tervével kapcsolatos dokumentáció jövőbeni átgondolása, a gyermekek pontosabb és 

adekvátabb pedagógiai fejlesztési irányainak meghatározása és a dokumentáció könnyebb 

használhatósága érdekében. Egyéni fejlesztési terv készítése minden gyermek esetében 

javasolt. Az óvodapedagógusok digitális kompetenciáinak az elvárásrendszerben történő 

hangsúlyosabb megjelenítése. Javasolt továbbá az intézmény még eredményesebb működése 
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érdekében a jó gyakorlatok gyűjtésére és az erőforrások felkutatására, a pályázati lehetőségek 

kihasználására az eddigieknél is nagyobb hangsúlyt helyezni. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az Érdi Kincses Óvoda stratégiai és a Fácán Tagóvoda operatív dokumentumai teljes 

koherenciát tükröznek, a dokumentumok összhangjának irányítása az intézmény vezetése által 

történik. A környezettudatos magatartás alapozása, az Érdi Kincses Óvoda Fácán 

Tagóvodájának kiemelt profil eleme és célkitűzése, a mindennapi nevelőmunkában kiemelt 

értéket képvisel. A pedagógiai folyamatok egyértelműen és jól követhetőek a tevékenységi 

tervekben, a csoportnaplókban. Erős hivatástudat és összetartás jellemzi a nevelőtestületet. Az 

éves tervek megvalósítása hatékony csapatmunkában, a dolgozók együttműködésével történik. 

Az óvodában a gyermeki fejlődést folyamatosan nyomon követik, az óvodapedagógusok a 

gyermekek eredményeiről fejlesztő céllal folyamatosan visszacsatolnak szülőknek. A 

tagóvoda-igazgató és a nevelőtestület/alkalmazotti közösség emberi és szakmai 

együttműködése az intézmény jó hírnevét erősíti. A tanulást támogató pozitív környezet 

biztosított a gyermekek számára a intézményben. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Fejleszthető tevékenységek: 

Az adott gyermekre vonatkozó fejlesztési irányok pontosabb meghatározása érdekében javasolt 

a fejlesztési terv rendszerének átgondolása, valamint a "gyermekre szabott" fejlesztési tervek 

valamennyi gyermek vonatkozásában történő elkészítése. A tagintézmény helyezzen nagyobb 

hangsúlyt a gyermek átlagon felüli képességének, tehetségének sokoldalúbb 

kibontakoztatására. Személyiség- és közösségfejlesztés területen javasolt az eddigi 

jógyakorlatokat tovább alkalmazni. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Gyermekközpontúság jellemzi a Fácán Tagóvodát. Az önálló tanulás támogatása érdekében 

kiemelten támogatják a megtapasztalás, önálló cselekvés lehetőségét a mindennapokban. A 

Fácán Tagóvoda tevékenysége, a környezettudatos szemlélet szerinti működést tükrözi, melyet 

tovább erősít az ezzel teljes összhangban álló pedagógiai munkában megmutatkozó hitelesség. 

Kiemelt figyelmet fordítanak a sokszínű, sokrétű programkínálatra. A közösségfejlesztő 

tevékenység az intézmény hagyományaival és a gyermekek személyes kompetenciáinak 

fejlesztésével összhangban történik meg. Közösségük összetartó és egymást támogató, 

kommunikációjuk, az egymás közötti információáramlás és tudásmegosztás kiemelkedően 

működik. Az intézmény adottságait kihasználva sok olyan programot szervez, mely a 

gyermekek, óvodai dolgozók, szülők kapcsolatait, együttműködését elősegíti, támogatja. Az 

óvoda partnereivel, a partnereket képviselő szervezetekkel, élő, rendszeres, közvetlen és 

konstruktív együttműködésre törekszik. 
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3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Fejleszthető tevékenységek: 

Az intézmény külső címek, eszmei elismerések elnyerésére irányuló pályázati tevékenységének 

aktívabbá, hatékonyabbá tétele, lehetőségek feltérképezése, kiaknázása. A Fácán Tagóvoda 

Mindennapi gyakorlati nevelőmunkájukban hangsúlyosan érvényesül a természet szeretetére és 

védelmére, valamint a környezettudatos gondolkodásra nevelés, melyből adódóan érdemes 

lenne megpróbálkozniuk a Zöld Óvoda cím megpályázásával. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az Érdi Kincses Óvoda Pedagógiai Programja meghatározza óvodai nevelőmunkájuk kiemelt 

feladatát, melyben fontos szerepet játszik az eredményesség és az értékek közvetítése. A 

nevelés eredményességének mutatói megjelennek a gyermekek megfigyelésén alapuló egyéni 

fejlődési dokumentációs rendszerben. Nyilvántartják a gyermeki fejlődéssel összefüggő 

megfigyelésen alapuló mérések eredményeit (OVI-SZOLGA számítógépes program 

segítségével) - a beiskolázási mutatókban, ill. a szülői/gyermeki elégedettségmérés 

eredményeiben, valamint a teljes körű intézményi önértékelés rögzített eredményeiben. Az 

intézményben az egyéni fejlődést nyomon követő dokumentum vezetése pontos, naprakész, 

informatív. Az eredmények vizsgálatára, elemzésére és az abból történő szakmai tanulságok 

levonására, visszacsatolásra a Fácán Tagóvodában gondot fordítanak. Az intézményben magas 

színvonalú nevelőmunka folyik, a szülők nagyon elégedettek az az óvoda által nyújtott 

pedagógiai munkával. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Fejleszthető tevékenységek: 

A belső szakmai ellenőrző, értékelő tevékenységbe a szakmai munkaközösségek nagyobb 

mértékű bevonása, a pedagógiai folyamatok még magasabb szintre emelése érdekében. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az intézményben különböző, szakmai csoportok, munkaközösségek működnek 

(gyermekvédelmi, környezeti nevelésért felelős és SNI gyerekek inkluzív neveléséért felelős 

munkaközösség), melyek maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint 

dolgoznak. Magas színvonalú a szervezeti kultúra megvalósulása, egy-egy feladat ellátása 

érdekében, jellemzőek a közös szakmai megbeszélések, műhelymunkák, rendszeres a 

mindennapi egyéni beszélgetések tartása. Az óvodapedagógusok egymástól történő tanulása, 

segítségnyújtása természetes folyamat az óvodában, működtetik a belső továbbképzés, belső 

hospitálás, a jógyakorlatok megosztásának, átadásának gyakorlatát. A tagóvoda munkatársai 

számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés. 

Az intézmény él az információátadás valamennyi formájával, szóbeli, online és papíralapú 
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eszközeivel. Példaértékű az együttműködés a kollégák és a tagóvoda-igazgató között. A 

nevelőtestület nyitott az új kezdeményezésekre. 

 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Fejleszthető tevékenységek: 

Javasolt a társadalmi, szakmai szervezetek munkájában való aktívabb szerepvállalás, valamint 

a helyi közéletbe való bekapcsolódás további lehetőségeinek keresése. Javasolt az 

óvodapedagógusok ösztönzése és munkájának elismerése céljából, eszmei értéket képviselő 

helyi díj létrehozása, belső elismerési rendszer kidolgozása, a pedagógus szakma iránti tisztelet 

és megbecsülés jegyében. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az Érdi Kincses Óvoda Pedagógiai programja és Szervezeti és Működési Szabályzata 

tartalmazza külső és kulcsfontosságú partnereinek körét. A partnerközpontú működés 

elemeként tudatosan alkalmazzák és eredményesen működtetik a gyermeki és szülői 

elégedettségmérést A tagóvoda információval rendelkezik a kulcsfontosságú partnerek 

elégedettségével kapcsolatban. Az intézmény vezetése tájékoztatási kötelezettségének a 

jogszabályban előírt módon eleget tesz. Az intézményben fontos szempontot képvisel a 

partnerek tájékoztatásának és véleményezési lehetőségének rendszeres számbavétele, 

felülvizsgálata és a partnereknek megfelelő visszacsatolás. Az intézmény szoros kapcsolatban 

áll kiemelt partnereivel. A közvetlen partnerekkel hatékony együttműködés erősítésére 

törekszenek, melynek célja a kölcsönös nyitottság. A családokkal való együttműködés 

kiemelkedő. A szülői háttér támogatása erős, szívesen segítenek segítenek az óvoda élet 

napjaiban, rendezvényeiken aktív szerepet töltenek be. 

 

6. A pedagógiai működés feltételei 

Fejleszthető tevékenységek: 

A digitális kompetenciák-amelyek a digitális nevelési-tanítási technológiák hatékony 

alkalmazását támogatják a nevelési, tanulási eredmények elérése érdekében-és a digitális 

pedagógiai kompetenciák fejlesztésére irányuló törekvések célként történő megjelenítése. A 

pedagógiai működés feltételei területen javasolt továbbra is a szoros együttműködés az Érdi 

Kincses Óvoda óvodaigazgatójával, illetve a többi tagóvodával. Javasolt a szervezeti kultúra 

elemeinek gazdagítása, a szervezeti kohézió és a szervezetfejlesztés még eredményesebbé tétele 

érdekében, valamint a pedagógusmegtartó intézkedések további alkalmazása. Javasolt továbbá 

a tagóvodában további innovációs lehetőségek felkutatása a szakmai megújulás és fejlesztés 

biztosítása érdekében, illetőleg a Fácán Tagóvoda maga is váljon részesévé az újszerű 

jógyakorlatok bemutatásának és más tagóvodák számára történő megosztásának. 
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Kiemelkedő tevékenységek: 

Az intézmény magas színvonalon biztosítja pedagógiai értékeinek, céljainak megfelelő 

infrastruktúrát, folyamatosan figyelemmel kísérik az igényeket és szükségleteket, s azoknak 

megfelelően igyekeznek megfelelő környezetet kialakítani. Az intézmény hagyományápoló, 

hagyományteremtő tevékenysége megvalósul. A Pedagógiai Programban megfogalmazásra 

került a kiemelt figyelmet igénylő gyermekekkel kapcsolatos pedagógiai tevékenység. 

Innovációban aktívan részt vevő pedagógusok, rendszeresen megújulnak, továbbképzéseken 

megszerzett tudásukat egymással megosztják, beemelik a pedagógiai gyakorlatba. Az óvoda 

dolgozói elkötelezettek az intézmény, a gyermekek, a nevelőmunka iránt, közösségüket a 

kölcsönös segítségnyújtás jellemzi. Erőforrásaikat hatékonyan, céljaik elérése érdekében 

alkalmazzák, az óvodai élet minden területén. Fácán Tagóvodájában is a jogszabályi 

előírásoknak megfelelően folyamatos az egyének és csoportok döntés- előkészítésbe történő 

bevonása - képességük és szakértelmük alapján. 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározottak 

Fejleszthető tevékenységek: 

Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározott országos 

szakmai elvárásoknak és az intézményi céloknak való megfelelés területén minden tevékenység 

megfelelő vagy annál magasabb szinten kerül megvalósításra. Az intézménytípusra vonatkozó 

nevelési, nevelési-oktatási irányelvben meghatározottak megvalósulását, az eddig elér 

eredményeket, erősségeket javasolt továbbra is fenntartani. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az Érdi Kincses Óvoda Pedagógiai Programja a Kormány és az oktatásért felelős miniszter 

által kiadott Óvodai nevelés országos alapprogramjára épül, azzal koherenciát tükröz. Az 

intézmény Pedagógiai Programja a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal összhangban határozza 

meg az intézmény célját, nevelési-tanulási feladatait egységes keretbe foglalva, 

tagintézményeire vonatkozóan. Az Érdi Kincses Óvoda folyamatosan nyomon követi 

Pedagógiai Programjában kitűzött célok teljesülését és meghatározott feladatok 

megvalósulását. A nevelést, tanítást segítő eszközök és módszerek kiválasztása az 

óvodapedagógusok módszertani szabadsága alapján, saját döntésük szerint történik. Az 

eszköznorma által meghatározott eszközök megléte biztosított, az intézmény korszerű 

eszközökkel felszerelt. Az intézmény kollektívája szeretetteljes légkört, gyermekközpontúságot 

támogató tevékenységeket, elfogadást valósít meg. A dokumentumokban megfogalmazottak 

tökéletesen tükröződnek a pedagógiai-szakmai gyakorlatban is. 
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Érdi Kincses Óvoda Harkály Tagóvodája 

1. Pedagógiai folyamatok 

Fejleszthető tevékenységek: 

További pályázati lehetőségek keresése, pl. Madárbarát és Zöld óvoda cím elnyerésére. 

Támogatók keresése az udvari napvédő korszerűsítésére. Az eddigi eredmények megtartása. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Jól kidolgozott, reális, optimális tervezési dokumentumokkal rendelkezik az intézmény, 

gyermekközpontú, a helyi hagyományokra, a környezeti sajátosságokra épülő nevelés a fő 

alapelvük. A gyermeki fejlődés nyomonkövetése egységesített és tagóvodai szinten 

szabályozott, magasszínvonalú. Az intézmény határait átlépve, belső erőforrásaikra 

támaszkodva hatékonyan valósítja meg a jó gyakorlatok felhasználását, megosztását. A mérési 

eredmények dokumentált felhasználása, az eredmények beépítése a mindennapi munkába, a 

tanítás/tanulás folyamatába követhető. A pedagógiai folyamatok során a digitális technológia 

alkalmazása. 

 

2. Személyiség- és közösségfejlesztés 

Fejleszthető tevékenységek: 

Szükség lenne több fejlesztőpedagógusra, hogy még inkább tudják segíteni a BTMN gyerekek 

ellátását. Tornaterem és az udvar bővítése több lehetőséget biztosítania a közösségi programok 

szervezésére. A környezettudatos életmódért vállalt célkitűzések-, és Zöld és Madárbarát ovi 

cím elnyeréséért tett erőfeszítések folytatása. Fektessenek nagyobb hangsúlyt a 

tehetséggondozó műhelyek újbóli beindítására. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Magas szakmai színvonalon képesek a személyre szabott nevelés-oktatás feladatainak 

ellátására, valamint a tanulási nehézségek kezelésére. Az intézményben kiemelkedően 

családias, meleg, biztonságos légkör uralkodik. Az intézményben dolgozók között erős az 

emberi és szakmai kapcsolat egyaránt. A gyermekek fejlődésének kis lépéseit is rögzítik, a 

gyermekek fejlődését önmagukhoz mérten értékelik. Nagy hangsúlyt fektetnek az egészséges 

és környezettudatos életmódra nevelése, mindez megjelenik a munkatervben, beszámolókban. 

 

3. Az intézményben folyó pedagógiai munkával összefüggő eredmények 

Fejleszthető tevékenységek: 

A pedagógiai program célkitűzéseihez kapcsolódó egyéb programok megvalósítási 

lehetőségeinek megkeresése. Az iskolába lépő gyermekek nyomonköthetőségének írásbeli 

dokumentációját szükséges kidolgozni. A tehetséges gyermekek további fejlesztése, 
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tehetségműhelyek újbóli beindításával megsegítésével intézményi, vagy törzsóvodai szinten. A 

külső elismerés lehetőségeinek feltérképezése, azok megpályázása.(Zöld és Madáróvoda cím) 

Újabb pályázatokon való aktív részvétel. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

A beszámolókból és a munkatervből is egyértelműen kitűnik, hogy a fontos számukra a tanulás 

eredményessége. A külső partnerekkel rendszeres kapcsolatot tartanak. Az intézmény 

partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú 

sikertényezők azonosítása. A külső és belső mérések eredményeit megfogalmazzák, 

önfejlesztési tervet és intézkedési tervet készítenek. Alapvető cél a gyermekek harmonikus 

fejlődésének, személyiségének teljes kibontakoztatásának támogatása. Nevelésüket a játékos 

tapasztalatszerzés jellemzi. Az eredményességet a szülők visszajelzései bizonyítják. A kiemelt 

nevelési és tanítási célok elvárásainak megfelelőek az eredmények. 

 

4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció 

Fejleszthető tevékenységek: 

A munka értékelésének írásbeli megjelenítését szükséges erősíteni. A kiemelkedő eredmények 

és a példa értékű szakmai együttműködés belső nyilvánosságot érdemelne, szükséges lenne 

valamilyen formában (oklevél, díj) célként közvetíteni a többi munkatárs felé. Javasoljuk 

intézményen belül is a szakmai műhelyek létrehozását. Pl. Mozgáskotta. Az intézményben a jó 

gyakorlatok átadásának támogatása, valamint az intézményben folyó minőségi munka jó 

gyakorlatainak dokumentálása. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Az intézmény vezetése támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az 

intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra. A belső tudásmegosztás 

működtetése hatékony és rendszeres. Az intézmény egészét érintő kérdésekben az 

óvodapedagógusok innovatívan képesek hatékonyan együtt gondolkodni, mely az intézmény 

folyamatainak minőségi megújításában segíti őket. A gyermekek életkoruknak és 

fejlettségüknek megfelelő visszajelzést kapnak. Továbbképzésekre, megújulásra lehetőséget 

teremt a vezető, támogató ebben és megteremti a feltételeket. 

5. Az intézmény külső kapcsolatai 

Fejleszthető tevékenységek: 

A közéletben történő markánsabb megjelenés. A fenntarthatóság érdekében tudatosabb 

kapcsolatszervezés, több tevékenység szervezése. Pl. Madárbarát óvoda, Zöld Óvoda 

programok. Digitális kapcsolattartási lehetőségek felkutatása, működtetése. Tagintézményi 

szinten munka elismerésére pl oklevél, plakett készítése, ennek tematikájának kialakítása. 
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Kiemelkedő tevékenységek: 

Nagy hangsúlyt fektetnek a gyerekek nyomon követésére. Az intézmény külső kapcsolatainak, 

eredményes működése érdekében aktív szerepet vállal a kerület rendezvényein. Az intézmény 

vezetői interjú alapján kiderül, hogy adottságaihoz viszonyítva sokat dolgoznak, hogy ezeken 

részt vehessenek. Fontos, az óvoda eredményes pedagógiai-szakmai munkájáról a szülők széles 

körű tájékoztatása, amely során a szülők számára bemutatja eredményeit. 

6. A pedagógiai működés feltételei 

Fejleszthető tevékenységek: 

Az intézmény infrastukturális feltételeinek igazítása a megnövekedett gyermeklétszámhoz. 

Szükséges tornaterem létrehozása és az udvar bővítése. Szükséges az óvodapedagógus létszám 

bővítése és fejlesztőpedagógus foglalkoztatása a BTMN gyermekek ellátása érdekében. A még 

egyenletesebb feladatelosztás megvalósítása. 

 

Kiemelkedő tevékenységek: 

Kiemelkedően magas szintű és hatékony az intézmény szervezeti kultúrája. A mindennapi 

hatékony működéshez szükséges tárgyi feltételek biztosításán túl, magas szintű a pedagógusok 

által hozzáadott érték. A munkahelyi légkörre a gyermekszeretet és egymás segítése jellemző, 

ezért sok az intézménybe jelentkező gyermekek száma. Jó helyzeti adottságokkal, környezeti 

sajátosságokkal rendelkezik az intézmény, ezeket maximálisan kihasználják a nevelő munkájuk 

sikeressége érdekében. Korszerű, innovatív a szakmai tevékenységük. Az óvodapedagógusok 

jól felkészültek. A digitális technológiák alkalmazása a mindennapokban magas színvonalú. 

 

7. Az intézménytípusra vonatkozó nevelési, nevelési-oktatási irányelvben 

meghatározottak 

Fejleszthető tevékenységek: 

A jogszabályok gyakori változása révén fontos a folyamatos, naprakész tudás, ismeret, 

önképzés megvalósítása. A humánerőforrás képzési, fejlesztési terveiben kapjanak helyet azok 

a tréningek, melyek segítik a generációk közötti kapcsolatok kiépülésének elősegítését. A 

humán erőforrás bővítése óvodapedagógussal és fejlesztőpedagógussal. Az intézményben a 

tornaszoba ismételt kialakítása mely nagyban segítené a mozgásfejlesztést és a már jól kialakult 

fakultatív programok további lehetőségeit. 

Kiemelkedő tevékenységek: 

A Pedagógiai Programban megfogalmazottak alapján vezetik a csoportnaplót, végzik a 

pedagógiai munkát. Szakmai innovációra irányuló belső igényesség jellemzi az intézmény 

szakmai közösségét. A pedagógiai programban a jogszabályi és tartalmi elvárásokkal 

összhangban fogalmazza meg az intézmény sajátos nevelési-/tanulási feladatait, céljait. Az 

intézmény napi gyakorlatában megjelenő folyamatosság, az önzetlen tudásmegosztás minden 

pedagógus részéről. A szülők hiteles tájékoztatása révén az elvárásoknak való megfelelés. 
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2. számú melléklet: Sajátos nevelési igényű gyermekek felelős neveléséért 

munkaközösség beszámolója 

 

A munkaközösség célja, feladata: A sajátos nevelési igényű gyermekek inkluzív nevelésének 

eredményes megvalósítása. Az érintett gyermekek fejlődési sajátosságainak és egyéni 

szükségleteinek megismertetése az óvodapedagógusokkal, szemléletformálás. A 

csoporthelyzetből, beilleszkedésből, a gyermek sajátosságaiból fakadó esetleges kérdésekre 

válaszkeresés, segítségnyújtás a célirányos (konkrét gyermek – csoport) differenciálás 

megvalósításában. Az integráltan nevelkedő gyermek és a csoportja közötti összhang 

megteremtésének támogatása. 

Tudásbővítés, érzékenyítés, segítségnyújtás, a protektív, bejósolható környezet 

megteremtésére. 

A fenti célok érdekében ismeretátadás, belső tudásmegosztás (elméleti, gyakorlati), szakmai 

előadások, problémafeltáró – és megoldó esetmegbeszélések történtek. 

A munkatervünk – a gyermekek és különösen a sajátos nevelési igényű gyermekek egyedi 

fejlődésmenete, sajátosságai, képességprofiljának különbözősége miatt - minden nevelési 

évben az aktuális konkrét csoportokra és az aktuálisan érintett gyermekre fókuszált.  

Az idei évben mindez az alábbiakban valósult meg: 

 

A munkaközösség témái: a hét tagóvodában év elején összeírt konkrét diagnózisok és 

nehézségek mentén jelöltük ki és terveztük meg. 

 „Gyermek a diagnózis mögött” főcímmel azt szerettem volna érzékeltetni, hogy a gyermek 

sajátosságait figyelembe véve hogyan tudunk neki segíteni a beilleszkedésben, a társas 

helyzetek kezelésében, tapasztalatszerzésben, ismeretszerzésben, önállósodásban és ezzel 

együtt a saját pedagógiai munkát hogyan lehet hatékonyabbá tenni. 

 

Szeptember - október:  

- Évkezdő értekezlet: Az éves terv részletes megbeszélése, témajavaslatok pontosítása, 

leírása. 

- Az értekezletet megelőzően a csoportba, saját tagóvodába járó gyermekek diagnózisát 

is meg kellett ismerniük. Az óvodapedagógusok az új és már a korábban is a 

csoportjukba járó sajátos nevelési igényű gyermekek megismerése, valamint az aktuális 

állapotuk, fejlettségük, szükségleteik megfigyelése után tartottuk meg az első 

értekezletet. Megfigyelték az első hetek alapján a csoportösszetétel változását, a 

csoportdinamikát, amelyből építkezni lehet, és ahol az esetleges intervenció 

megtervezhető (nem beszélő gyermek, vagy mindig hangos, irányításra törekvő 

gyermek, nagyfokú vagy kisfokú támogatást igénylő gyermek, a csoport hogyan fogadta 

be az SNI gyermeket, stb.). Az összeírása alapján már az év kezdetekor közösen 

áttekintettük a feltehetően megoldásra váró feladatainkat a csoportokban. 

- Általam szerkesztett 16 kérdésből álló kérdőív segítségével törekedtünk az SNI 

gyermekek szenzoros észlelési és feldolgozás sajátosságaira fókuszálni, amely a 

nehezebben kezelhető viselkedések nagy részét okozhatja csoporton belül. A kiosztott 

kérdések részletes áttekintése és az elvárt feladatmegoldás ismertetése megtörtént. 
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- Megegyeztünk, hogy kérésre a szenzoros észlelés, feldolgozás sajátosságaira, valamint 

néhány sajátélmény szerzésére irányuló játékra idén újra kitértünk. 

 

- Feladatok a következő alkalomra: a gyermekek szenzoros nehézségeinek feltárása a 

kérdőív alapján, különösen figyelve annak idejére és intervallumára, a telítődés 

jellegére, a viselkedésváltozás lehetséges okaira. Ebből egy összefoglaló táblázat 

alapján haladtunk végig a nehézségekkel a következő alkalmon. 

 

November – december:  

- Téma: Az átlagtól eltérő érzékszervi, idegrendszeri észlelés, feldolgozás, sajátosságok 

észrevétele a gyermekeknél. 

- A kiadott kérdőív összesítésének eredményei: kérdésenként kapott válaszok 

megbeszélése (válaszok típusa, nemek aránya, érdekességek és azonosságok a 

válaszok között, saját felismerések, „aha élmények”). 

- A látható viselkedés mögött rejlő észlelési zavarok, nehézségek és az azokra adott 

motoros válaszok minősége. Érdekességek és az autisztikus tüneteket megbeszélése.  

- Az eltérő észlelés és feldolgozás zavarai érzékszervenként: az eltérő idegrendszeri 

fejlődés tünetek, nehézségek. 

- Mit tehet a pedagógus? – ötlettár kiosztása: Megoldási javaslatok, ötletek kínálása a 

tünetek csökkentése érdekében, a gyermek támogatása érdekében.  

- Szituációs játékok – saját élményű tapasztalat szerzése a szenzoros érzékelés és 

feldolgozás témakörében. 

 

- Feladat a következő alkalomra: A most szerzett tapasztalatok, ismeretek birtokában az 

ötletek, javaslatok alkalmazása az érintett gyermekek támogatásában és a tünetek 

csökkentésében. 

 

Január – február:  

- Téma: Aktivitás és figyelemzavarainak oki háttere, a megértés és elfogadás növelése 

(ismeretátadás, belső tudásmegosztás). 

- A gyermek támogatásának lehetőségei. 

- Szabályok, keretek fontossága. 

- A hatékonyabb kommunikációs technikák alkalmazása. 

- A környezet szerepe – érzékelési, észlelési zavarok társulása. 

- Szülők támogatása (megértése, családi háttér). 

- Pozitív légkör, jutalmazás alapú viselkedéstanítás lehetőségei. 

- Mit tehet a pedagógus? – ötlettár kiosztása: Megoldási javaslatok, ötletek kínálása a 

tünetek csökkentése érdekében, a gyermek támogatása érdekében. 

 

Március: 

- Téma: Kevert specifikus fejlődési zavar tünetei, kialakulása – ismeretszerzés, belső 

tudásmegosztás keretein belül. 

- Milyen irányba mozdulhatnak el a tünetek (intellektuális képességzavar, specifikus 

tanulási zavar, motoros funkciók zavara, autizmus)? 
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- Ismeretek az enyhe értelmi fogyatékosságról, specifikus tanulási zavarokról, motoros 

funkciók zavarairól, nehézségekről. 

- Mit tehet a pedagógus? – ötlettár kiosztása: mivel tudja támogatni a gyermeket az 

óvodapedagógus? Hogyan tud az erőségeire támaszkodni? Miben kell megsegíteni a 

gyermeket? 

- Pozitív visszajelzések és a sikerélmény biztosításának szerepe a gyermek 

személyiségfejlődésében.  

- Keretek, szabályok következetes alkalmazása, részképességek fejlesztése. 

- A szociálizáció és az önállóság hangsúlyos támogatása. 

- Lassabb ütemben történő haladás, a kitartás és az akaraterő fokozásának fontossága. 

 

 

Április: 

- Téma: A verbális kifejezés nehézségei társas, szociális és érzelmi szempontú 

megközelítés (ismeretátadás, belső tudásmegosztás). 

- A beszéd szerepe, jelentősége (szocializáció, beilleszkedés, kapcsolatteremtés, pszichés 

nehézségek). 

- A nyelvi fejlődés késése, expresszív és receptív nyelvi zavarok, mutizmus jellemzői, 

tünetei, következményei. Társuló részképességzavarok, emocionális nehézségek. 

- Mit tehet a pedagógus? – ötlettár kiosztása: Hogyan tud segíteni az óvodapedagógus? 

(Légkör, környezet, óvodapedagógus személyisége.) 

- Kommunikációs technikák, stratégiák a gyermek felé, egyes részképességek 

fejlesztésének szerepe. 

 

Május:  

- Évzáró megbeszélés, éves értékelés. 

- Az idei nevelési évben tervezett munkaközösségi célok és feladatok áttekintése a fenti 

témák alapján: 

Változott-e a szemléletmód, elfogadás? Könnyebben észrevehető-e a szenzoros észlelés 

és feldolgozás zavarai? A tapasztalatok, a siker és/vagy kudarc megbeszélése. Milyen 

használható vagy gondolatmenet indító ötletet, javaslatot tudtak tovább vinni a 

pedagógusok (ötletek, következetesség, elfogadás, szülővel történő kommunikáció, 

napirend, vizuális megsegítés, irányelvek)? Milyen – akár apró – fejlődést tapasztaltak 

a gyermekeknél a beilleszkedésben, képességekben, önállóságban? 

 

Összegzés, értékelés: 

Az idei nevelési évben a munkaközösségi tagok az alábbi értékelést fogalmazták meg az éves 

munkával kapcsolatban: 

- A kérdőívek nagymértékben hozzájárultak a pedagógiai vélemények 

megfogalmazásához, ahhoz, hogy milyen tüneteket, jellemzőket érdemes megfigyelni 

és jelezni a szakértői bizottság felé. 

- Bevált ötletek alkalmazása (megnyugtatás jellege, mikor kell jobban figyelni a háttérben 

zajló jelenségekre a viselkedés mögött, mit érdemes elhagyni vagy bevenni a csoport 

mindennapi működésébe, különböző ajánlott játékok, tevékenységek alkalmazása – 

kártyák, pörgés, stb.). 
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- A szemléletmód formálódása, változása a munkaközösségi tagok elmondása az 

értekezletek során megtörtént, de nehéz átadniuk a munkatársak számára. 

- Minden témához kiadtam a „Hogyan segítsünk” listát – volt, aki használta, mint ötlettár, 

s ezt tényszerűen tovább is lehetett adni a munkatársak felé.  

- Többen kiemelték, hogy nagyon örültek a különböző gyakorlati tanácsoknak, ötleteknek 

(mit tegyenek, ha felbolydulnak a gyerekek, hogyan pörgesse fel őket, vagy nyugtassa 

le, hogy segíthet megértetni egy-egy dolgot a gyerekekkel, stb.). 

- Hasznosnak ítélték meg a pedagógus egymás tapasztalatait az esetmegbeszélések 

alkalmával. 

 

A felvetett témák a mindennapi gyakorlatban állandóan jelen vannak, így hasznosak és 

érdekesek voltak a tagok és érdeklődők számára. Idén főként gyakorlati ismereteket, ötlettárat 

adtam át az értekezleten, amit ki – ki saját ösztönzésből, elhatározásból használhatott, 

figyelembe vehetett, a legtöbben igen hasznosnak ítélték.  

Az értekezleteket idén megnyitottuk minden érdeklődő felé. Ennek igénybevétele változó volt, 

a munkaközösségi tagok 1-2 kivétellel mindig jelen voltak. 

A jövőben a munkaközösségi tagok folytatnák a tevékenységünket. 

Felmerült témalehetőség újra a szülőkkel történő asszertív kommunikáció segítése, gyermekük 

támogatásában megerősítés. Civil szervezetek bevonása idén nem történt meg, de felmerültek 

új lehetőségek (pl. Kacagó Színház).  

A tapasztalatok megosztását, esetmegbeszéléseket strukturáltabb keretek közé kell a jövőben 

szorítani. 

 
Harkainé Orgoványi Rita 

gyógypedagógus 

munkaközösségvezető 
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3. számú melléklet: Környezettudatos nevelésért felelős munkaközösség 

beszámolója 
 

A Környezettudatos nevelésért felelős munkaközösség 2023/24 as nevelési évben kitűzött 

célként a környezeti nevelés, a fenntartható életmódra nevelés, a környezettudatos 

magatartás megalapozásának támogatása, az óvodák zöld szemléletének formálása, 

megtartása a Kincses Óvoda Tagóvodáiban megvalósult. 

- A Tagóvodák épületén belül és kívül is törekszünk arra, hogy esztétikus, rendezett, 

környezettudatos az aktuális évszaknak megfelelő dekoráció fogadja az óvodába 

érkezőket, ezáltal is biztosítva a gyerekeknek a nyugodt, harmonikus légkört 

mindennapjaikhoz. Az intézmények csoportszobáinak a nagy ablakoknak köszönhetően 

sok természetes fény árad be, mely lehetővé teszi, hogy a villanyokat csak szükség 

szerint használjuk. Kiemelten figyelünk az energiatakarékosságra mosdó használat 

közben is, a gyermekeknek felhívjuk a fegyelmét a felesleges vízpazarlásra, gyermekek 

környezettudatos gondolkodását alakítva. Minden csoportszobában van természetpolc-

sarok melyet az aktuális időszaknak megfelelően folyamatosan megújítunk. (virágok, 

termések, nagyítók, falevelek, kisebb madáretetők, gyerekek természettel kapcsolatos 

alkotásai). 

Céljaink és feladataink elérését szolgálták a már elkezdett és jól bevált gyakorlatok 

folytatása: Jeles napok megtartása:  

Állatok Világnapja, Takarítási Világnap, Víz Világnapja, Föld napja, Madarak-Fák napja 

- Tervező munkánk alapja a külső világ tevékeny megismerésének témakörei, valamint a 

néphagyományőrzéssel kapcsolatos jeles napok és a zöld jeles napok. 

- A sokoldalú, több érzékszervre ható, komplexen megvalósuló tevékenységek során a 

gyerekek mélyebb ismeretekhez jutnak. Az óvodáskorú gyerekek érzelemvezéreltségét 

figyelembe véve a természettel kapcsolatos dalokkal, énekekkel, versekkel színesítjük 

tevékenységeinket. 

- Az élménynyújtás, tapasztalatszerzés, tevékenykedés a legjobb módszer arra, hogy az 

óvodás gyermekek az állatokkal játékos módon közeli kapcsolatba kerüljenek, ezáltal 

kialakuljon bennük a szeretet, gondoskodás, védelem érzése.  

- Az óvodák területén takarítási napokat szerveztünk, gereblyézés, száraz, elkorhadt 

növények összegyűjtése, melyet a komposztba tettünk, ezzel is tudatosítottuk a 

gyerekekben a környezettudatosság fontosságát. 

- A tagóvodákban egyéni sajátosságaikat kihasználva a gyermekekkel közösen ültetünk 

„Föld napja” népszerűsítésére hagymás növényeket, palántánkat, gyógy és 

fűszernövényeket, melyeket folyamatosan gondozunk, lehetővé tesszük, hogy a 

gyerekek megismerjék a növények fejlődését, ültetését, gondozását. A kicsik megfelelő 

méretű kerti szerszámokkal tevékenykedhetnek. A gyerekek közvetlen 

tapasztalatszerzés útján érezhetik meg munkájuknak az eredményét, megtanulják 

megbecsülni és értékelni saját és társaik munkáját. 

Szelektív hulladékgyűjtés, komposztálás, újrahasznosítás:  
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- A gyerekek mindennapi tevékenységeibe, játékaiba beépülnek a tudatos környezetvédő 

gondolkodás alapjai: 

-  a szelektív hulladékgyűjtés, minden tagóvodában csoportszobákban a gyerekek és a 

dolgozók szelektíven tudják gyűjteni a keletkezett hulladékot.  

-  A mindennapos rajzoláshoz a szülőktől papírokat kértünk. és kaptunk is, melyben 

kiemeltük az újrahasznosítás szemléletét. (felesleges irodai papírok, régi füzetek lapjai, 

stb) 

- A gyerekek figyelmét ráirányítjuk arra is, hogy ami elromlott játék vagy elszakadt 

könyv, azokat lehetőség szerint megpróbáljuk megjavítani és nem újat veszünk. 

Ebben folyamatosan segítségünkre van óvodánk karbantartója, illetve néhány szülő 

is. 

- Barkácsolás, játékok elkészítéséhez a gyerekekkel rendszeresen használunk papír 

hengereket, dobozokat, kupakokat, ruhadarabokat, fonalakat, gombokat.  

- A Szülőket is lelkesítjük, bevonjuk az újrahasznosítható anyagok gyűjtésébe. 

Előtérbe helyezzük a természetes anyagok használatát a kreatív foglalkozásokon. 

Ezzel is erősítjük a gyerekekben, hogy olyan tapasztalatokat, élményeket, 

ismereteket szerezzenek, amelyek által a természetet szerető, óvó, környezetükért 

felelős felnőttekké váljanak, emberi felelősségérzetük fejlődjön környezettudatos 

magatartási szokásaik megalapozódjanak. 

Zöld óvodai tartalmak, környezetvédelemmel, természettel kapcsolatos tartalmak 

közvetítése megtörtént a szülők felé  

- az óvoda honlapján, tagóvodák faliújságon való megjelenéssel.  

- barkácsdélutánon az újrahasznosítható anyagok felhasználás 

- a gyerekek tevékenységei által, melyeket megosztanak a családokkal, szüléikkel 

Kiskert és növények gondozása:  

- a tagóvodákban hagyományos vagy magas ágyásokban gondozunk virágokat, 

zöldséget. 

-  Az óvodákban zöldsarkok kialakításával hívjuk fel a gyerekek figyelmét, hogy 

tiszteljük és óvjuk a növényeket, természetet.  

- Tagóvodákban csoportonként az óvoda udvarán megtalálható növények 

megtekintése, kistérképen játékos felkutatása az óvodapedagógusok 

koordinálásával (differenciáltan a csoportok életkorához igazodva) megvalósult. A 

munkaközösségi tagok pozitív visszajelzése alapján ezt a tevékenységet a jövőben 

is beépítjük a tagóvodáink, csoportjaink tevékenységébe.  

- Megfigyeléseket a természeti és társadalmi környezetben egyaránt végeztünk a 

gyermekekkel. Természeti környezetben, természeti jelenségek összefüggéseinek, 

növények, állatok fejlődésének, viselkedésének minél pontosabb megismerését teszi 

lehetővé a gyerekek számára (pl. évszakok változásai, rovarok, növények fejlődése. 
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Madáretetés:  

- A téli időszakban kiemelt figyelmet fordítottunk a madarak etetésére, gondozására. 

Minden tagóvodában az udvaron fákra kihelyezett madáretetők, itatók biztosítják a 

madaraknak a téli élelmet. A hidegebb idő beköszöntével az óvodák dolgozói 

folyamatosan töltik az etetőket, a gyerekek társaságában. A madarak már 

megszokták, hogy mindig van eleség így szívesen járnak vissza csipegetni a 

gyerekek nagy örömére. 

A környezeti nevelés változatos módszerei, egy erdei sétán hatnak ránk a színek, a fény-

árny játék, a szellő simogatása, a domborzat, a növényzet formagazdagsága, illata, a 

természet hangjai, lelki feltöltődést nyújtanak. Az érzékszervi érzékeléssel megismert 

jelenségekkel, élőlényekkel tehát érzelmi kapcsolatba kerülnek a gyerekek, amely 

élménnyé válva kíváncsivá teszi őket. A kérdéseikre kapott válaszokkal a "világnak" az 

éppen számukra érdekes részének tulajdonságai is feltárulnak előttük. Ily módon válnak 

befogadóvá - természetesen az életkoruknak megfelelő mélységű - tudományosan igazolt 

ismeretekre. 

- A munkaközösségi tagok közreműködésével létrehoztunk egy kirándulóhely 

gyűjteményt melyet a csoportokban megosztva hasznosítottunk. Az ötlet gyűjtemény 

lehetőséget adott, hogy a kirándulások alkalmával a gyerekekkel olyan növényekről, 

álatokról ismereteket szerezzenek melyek természetes környezetben élnek. 

Kirándulóhelyek gyűjteménye: 

https://docs.google.com/document/d/1kol9sRhB9eUqDIx1M-eCRKramM3slt0p/edit  

 

A pályázati lehetőségeket kihasználva több alkalmat is megragadtunk, hogy az Érdi 

Kincses Óvoda Tagóvodái képviseljék magukat: 

Kincses Óvoda: 

- Csatlakozott az országosan meghirdetett Állatvédelmi Témahéthez, melynek célja, 

hogy felhívja a figyelmet az állatok védelmének fontosságára, és ösztönözze a szülőket 

- és pedagógusokat, hogy aktívan vegyenek részt a szemléletformálásban. Nagy sikere 

volt az Országos Állattartó Öttusának, melynek során megmozgatták a gyerekeket a 

felelős állattartás jegyében. Minden résztvevő gyermeket oklevéllel jutalmaztak. 

- Kincses Óvoda a „Zöld Óvoda” cím megtartásáért sikeresen eleget tett. 

Fácán Tagóvoda: 

- Érdi Horgász Egyesület Víz Világnapjához kapcsolódó pályázatán történő részvétel, 

egyik gyermek 2. harmadik helyezést ért el, 3 gyermek pedig emléklapot kapott. 

Harkály Tagóvoda: 

- Érdi Horgász Egyesület Víz Világnapjához kapcsolódó pályázatán történő részvétel, 

egyik kisfiú harmadik helyezést ért el. 

- A Madárbarát Óvoda címet megpályázták, elnyerése folyamatban van. 
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- a Zöld óvoda címre is terveznek pályázni, a környezettudatos szemléletük, a 

fenntarthatóságra való nevelés, alapja lesz a sikeres pályázatnak. 

Kutyavári Tagóvoda: 

-  "Bombini és barátai kertje" című játékos kihívásra tagóvodáinkból több csoport is 

jelentkezett a 4 hetes játékos feladatokhoz szemléltető plakátot kaptunk, melyet a 

jövőben minden csoport felhasználhat az óvodapedagógussal. 

- A Nébih. Húsvét zöldítő című pályázat témája az élelmiszerpazarlás-mentes ünneplés 

és a felelős állattartás népszerűsítése volt.  „Maradék nélkül pályázat” tojásfestés 

kategóriában pályázat célja, az újrahasznosítás, a konyhai, illetve kézműves vagy 

bármiféle „maradék” keletkezik háztartásunkba vagy környezetünkbe, azt igyekezzünk 

felhasználni. A munkálkodás a környezettudatosság, az újrahasznosítás és a kreativitás 

jegyében készült.  

- „Bogyó, Babóca és barátaik” – rajzverseny a legkisebbeknek pályázaton oklevelet 

kaptak a gyerekek 

- A Kutyavári Tagóvoda frissítette a címmegtartó pályázatát a Zöld Óvodai címért.  

- A kifli.hu-tól zöldségeket, gyümölcsöket kaptunk ajándékba pályázat eredményeként. 

- Az Együtt Egymásért DM Kft. idén is meghirdette a Nap gyermekei programot, 

amelynek célja, hogy felhívja a szülők és a pedagógusok figyelmét a napvédelem 

fontosságára. A pályázaton való részvételért naptejet kaptunk, melyet a nyári 

időszakban a gyerekek védelmére használtunk. 

- Az „Álom óvodám” pályázat az újrahasznosítás jegyében. A Tappancs Ovi 

gyermekmagazin kiírásában jelent meg. A pályázat elismerésére értékes 

könyvcsomagot kapott a csoport. 

- A Kárpát-medencei Művészeti Népfőiskola meseíró pályázatot hirdet MESÉK A 

VELENCEI-TÓRÓL címmel a pályázaton részt vett Varga Attiláné A Velencei tó 

ébredése c. mesével, mely bekerült egy kiadványba. 

- „A Jövő ZÖLD generációjáért díj 2023” - pályázat pedagógusok számára melyen Varga 

Attiláné vett részt 

A közösségi költségvetés pályázat: 

1. Esővízgyűjtő kiépítése az Érdi Kincses Óvoda Tagóvodáiban, az óvodák méretétől      

függően lehetőség szerint 1-4 db. 

2. Magaságyás kiépítése Érdi Kincses Óvoda Tagóvodáiban, minden csoportnak 

lehetőség szerint 1-2 db. 

Gyermek kerti szerszámok (gereblye, talicska, locsoló). Tag-óvodaként gyermek 

létszámhoz igazítva 5-10 db 

- a város lakosai javaslatokat tehetnek arra, hogy mire fordítsák a város által erre a célra 

elkülönített forrásokat.  

- A beruházás költséghatékony módon, reális és takarékos költségvetéssel lehet tervezni 

az esővízgyűjtő és a magaságyás tekintetében is. 

- A pályázat elősegíti a környezettudatos és fenntarthatósági szempontok, értékek 
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- elterjesztését, biztosítja a további élményekre és tapasztalatokra épülő környezeti 

nevelést az intézményekben. 

- a pályázatra való jelentkezéssel elsősorban a közös gondolkodásnak a jelentőségére 

szeretnénk felhívni a figyelmet. Közös gondolkodás arról, hogyan tehetnénk szűk 

környezetünket még inkább környezetbaráttá, természetessé, hosszútávon 

fenntarthatóvá.  

- Ófalusi Tagóvoda: 

-  Részt vettek a kifli.hu kezdeményezésében, ami eredményeképpen az óvoda kapott 

több ládányi zöldséget és gyümölcsöt: almát, narancsot és bébirépát 

-  Részt vettek a madártani egyesület rajzpályázatán több gyermeket oklevéllel 

jutalmaztak. 

-  Megpályázták a Madárbarát óvoda címet, májusban átvették az ezt igazoló táblát is. 

- Ófalusi Tagóvoda a „Zöld Óvoda” cím megtartásáért sikeresen eleget tett. 

 

Tállya Tagóvoda: 

- természettel kapcsolatos rajzpályázatok, melyen a kreatív nagycsoportos gyerekekkel 

vettek részt,  

Tündérkert Tagóvoda: 

-  Megpályázta és meg is nyerte a Bogárkövet Óvoda címet. 

- A jövőben cél a Madárbarát kert cím megszerzése. 

A 2024 tavasszal megrendezett érdi óvodai szakmai napok keretében tartott előadásokon, 

a Kincses Óvoda Óvodapedagógusok, pedagógiaiasszisztensek, dajkák a 

környezettudatos munkaközösségi tagok részvételükkel bővítették tapasztalatukat, éltek 

a környezettudatosságot célzó innovatív megoldások megismerésével.  

- A jövőnk záloga, környezetünk megmentése-környezetvédelmi előadás Szebenyi Péter 

környezetvédelmi influlenszer , környezetmérnök előadásában Kutyavári Tagóvodában 

került megrendezésre. 

- Kalandra fel a természeti ÉRD-ekességek(tan)-ösvényein Bíró Gábor a V.M.G. Tanára 

előadásában az Érdi Szivárvány Óvoda Kisfenyves Tagóvodájában. 

- Újrahasznosított anyagokból készült játékok fejlesztő hatásai Szilas Erzsébet 

óvodapedagógus bemutatásával. 

 

A Szakmai napon kívül a környezettudatosságot népszerűsítő programokon, 

továbbképzésen vettünk részt. Nemcsak a gyerekek gondolkodását szeretnénk az 

egészséges életmód irányába terelni, hanem a szülőkét is. Ennek érdekében egy egészséges 

életmóddal kapcsolatos előadást szerveztek: 

- „Okos tányér az asztalon” - Dobák Zita   dietetikus, okleveles táplálkozástudományi 

szakember az egészséges táplálkozásról tartott előadást a Harkály Tagóvodában. 

- „Testtartásunk a mai életmódban” Ginovszkyné Kovács Nóra gyógytornász tartott 

előadást a Harkály Tagóvodában. 
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- „Természetes megoldások mindennapi helyzetekre” Illés Tímea természetgyógyász 

tartott előadást a Harkály Tagóvodában. 

Jövő év céljai a már elkezdett és jól bevált gyakorlatok folytatása, fejlesztése és bővítése. 

- Zöld napok megtartása 

- szelektív hulladékgyűjtés, komposztálás, újrahasznosítás 

- kiskert, növények gondozása, növény térkép felhasználása  

- madáretetők kihelyezése, madáretetés, 

- környezettudatos tartamú pályázatok felkutatása és azon hatékonyabb részvétel. 

- Szakmai napok keretében külsős vendégelőadó által ismeretek bővítése, innovatív 

megoldások kutatása.  

A munkaközösségi alkalom lehetőséget adott az egymástól tanulás kihasználására, 

tapasztalatok, lelkesedés átadására. A munkaközösségi tagokon keresztül a kollegák 

motiválására. A tagok aktív, szakmai munkájukkal elősegítették, a tagóvodákban folyó 

környezettudatos nevelés színvonalas megvalósulását. 

 

Varga Attiláné  

munkaközösségvezető 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
129 

 
 

4.számú melléklet: Gyermekvédelmi munkaközösség beszámolója 
 

Nevelőtestületünk 2020/2021. nevelési évben létrehozott egy Gyermekvédelmi 

munkaközösséget, ezzel kitűzve célul a gyermekvédelem még hatékonyabb megvalósulását 

óvodáinkban. Ezt az elképzelést követve 2023/2024 nevelési évben is működtetjük a 

munkaközösséget. Minden tagóvodából egy fő vesz részt a munkaközösségben.  Az éves terv 

elkészítése, munkatervünkbe való beillesztése, és az értekezleteinken való tapasztalatcserék, 

kapcsolattartás mind a pedagógusaink gyermekvédelmi területen történő fejlődését szolgálták, 

és szolgálják. 

 

Szeptemberi értekezletünkön meghatároztuk a munkaközösség feladatait és ellenőriztük a 

gyermekvédelmi feladatokat ellátó társintézmények, személyek címének, telefonszámának 

elérhetőségeit. A csoportokban beindítottuk a gyermekvédelmi munkát, érdeklődtünk a 

csoportok gyermekeiről, esetleges veszélyeztető problémák fennállásáról, tehetségek 

kiszűréséről. 

 

Októberi értekezletünkre meghívtuk az iskolai - óvodai szociális segítőnket Vigh Szilviát, aki 

a jelzőrendszer működéséről, fontosságáról tartott előadást a munkaközösségi tagoknak. A 

gyermekvédelmi munkaközösség tagok elsődleges és fontos feladatai közé tartozik a tagóvodák 

nevelőtestületeinek tájékoztatása az elhangzott információkról. 

 

Novemberben összeállítottuk intézményünk aktuális gyermekvédelmi statisztikáját. 

Feltérképeztük az intézményen belüli és kívüli karitatív lehetőségeket és megosztottuk a 

feladatokat a tagintézmények között. Céljaink között szerepel az intézményekbe járó rossz 

anyagi helyzetben élő családok megsegítése, ruha adományok keretein belül. 

 

Decemberben, karácsony közeledtével, az Adventi időszakban a novemberben feltérképezett és 

megbeszélt intézményen belüli és kívüli karitatív lehetőségeket kiterjesztettük 

tagintézményeinkre. Ennek keretein belül a 2023-as évben minden tagóvodánk az Érdi Tanoda 

Otthonnak gyűjtött tartós élelmiszert, melyet december 15-én eljuttatunk az intézményükbe.  

 

 

 

 

Januári gyermekvédelmi munkaközösségi összejövetelünk alkalmával folytattuk a társszervek 

megismerését, így került sor a Fészek egyesület látogatására.  Az intézmény vezetője Nyitrai 

Hell Szilvia segítségével és körbevezetésével, megismerkedhettünk az intézményükkel és az 

ellátott feladataikkal. A munkaközösségi tagokkal a gyermekvédelmi összejövetelünkön 

esetmegbeszélést tartottunk.  

 

Februárban került sor az Éves Gyermekvédelmi Tanácskozásra, melynek helyszíne a Szociális 

Gondozó Központ Topoly utcai épülete volt. Célja minden évben, így az idei évben is a 

jelzőrendszer tagjainak írásos beszámolóját figyelembe véve, a helyi gyermekvédelmi rendszer 

értékelése. A Kincses óvoda beszámolóját időre elkészítettük.  
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Márciusban az Érdi szakmai napok keretein belül a gyermekvédelmi jelzőrendszeri  és 

társszerveket meghívtuk az Érdi Kincses Óvoda Fácán tagóvodájába egy kerekasztal 

beszélgetésre, melynek témája a jelzőrendszer működése,  a jelzés útja és a társhatóságok 

feladatai,  a gyermekvédelmi rendszer működtetése volt a témája. Meghívásunkat elfogadta az 

Érdi Rendőrkapitányságtól Szatmáriné Berczi Doloresz, az Érdi Család és Gyermekjóléti 

szolgálattól Abrudbányai Tímea, Családsegítő szolgálattól Arnódi Krisztina és az Óvodai 

iskolai szociális segítőktől Stehlik – Németh Krisztina. Így egy átfogó képet kaphattunk a 

jelzőrendszer működéséről.  

 

Áprilisban gyermekvédelmi munkaközösségük soron következő megbeszélésére meghívtuk az 

Érdi Védőnői hálózat tagjait egy szakmai kerekasztal beszélgetésre. A beszélgetés témája a 

jelzőrendszer működése, jelzés útja és az óvodai beíratás volt.  A kerekasztal beszélgetésen az 

Érdi Kincses Óvoda területéhez tartozó védőnők részt vettek.  

 

Májusba minden munkaközösségi tag elkészítette az éves gyermekvédelmi beszámolóját, 

melyet időre elküldtek a munkaközösség vezetőnek.  

 

Június hónapban a májusban elküldött beszámolók és az éves munkatervünk alapján 

elkészítettem az éves beszámolót a gyermekvédelmi munkaközösség munkájáról. 

 

 

Tagintézményeinkben az új gyermekek közösségbe történő beilleszkedését ebben az évben is 

igyekeztünk zökkenőmentessé tenni.  Ugyanakkor törekedtünk a gyermekek és családjuk minél  

alaposabb megismerésére, a problémák felismerésére. A prevenciót fontos feladatunknak 

tartjuk, ezért törekszünk az együttműködő kapcsolat kialakítására a családokkal, szülőkkel. 

 A folyamatos beilleszkedés támogatása mellett a veszélyeztetett és hátrányos helyzetű 

gyermekek felmérése is megtörtént. Ezekben az esetekben szoros szakmai kapcsolatot tartunk 

intézményünk óvodai- iskolai szociális segítőjével és szükség szerint megtesszük a további 

intézkedéseket (pl. szakemberek bevonása). A gyermekek érdekeit szem előtt tartva hatékonyan 

működtetjük a gyermekvédelmi jelzőrendszert. A szociális segítő tevekénységéről és 

elérhetőségeiről széles körűen tájékoztatjuk munkatársainkat és a szülőket (nevelés nélküli 

munkanapok, nevelőtestületi értekezletek, szülői értekezletek, fogadóórák az óvoda honlapja, 

óvodai faliújságok). 

Pedagógusaink a gyermekek rendszeres óvodalátogatását, az óvodakötelezettség teljesítését is 

figyelemmel kísérték. Az indokolatlanul hiányzók esetében szükség esetén a védőnői hálózat 

segítségét kértük. A nevelő-oktató munka egészséges és biztonságos feltételeinek 

megteremtésére, a tanuló- és gyermekbalesetek megelőzésére, a veszélyforrások 

kiküszöbölésére nagy gondot fordítottunk. 

Az intézmény pszichológusával egyeztetve a 2023-2024-es nevelési évre, a tavalyi évhez 

hasonlóan, előadást terveztünk a szülők részére, mely novemberben a Válás a gyermek 

szemszögéből címmel meg is valósult. Pszichológusunk a Varázsjáték módszerét alkalmazva 

kiscsoportos foglalkozásokat tart elsősorban azoknak az óvodásoknak, akiknek szükségük van 

arra, hogy lélekerősítő, feszültségcsökkentő, önértékelést támogató, szeretetközvetítő 

játékokban vegyenek részt, mikrocsoportos foglalkozás keretében.  
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Külön figyelmet fordítunk az egészségügyi problémával küzdő gyermekekre, a diétás étrendet 

igénylőkre. Az egyes esetekre külön együttműködési megállapodást kötünk fogadóóra 

keretében, amely alkalmat és lehetőséget biztosít a család és a gyermek egészségügyi 

problémájának megismerésére, a probléma esetén szükséges beavatkozások megbeszélésére, a 

felelősség tisztázására, a szükséges gyógyszerek alkalmazásának megbeszélésére. Az 

intézmény minden tagintézményében van egészségügyi felelős kolléga.  

Minden tagintézményünkben van DiaPed képzéssel rendelkező kolléga, valamit tűz és 

munkavédelmi felelős is.   

Fontos feladatunk a különleges bánásmódot igénylő gyermekekre fokozott figyelmet 

fordítanunk. Alapító Okiratunk alapján minden tagintézményünkben integráljuk a megkésett 

beszédfejlődésű és beszédfogyatékos, az autizmus spektrumzavarral küzdő, az egyéb pszichés 

fejlődési zavarral küzdő, az enyhe értelmi fogyatékossággal élő gyermekeket. Más- más 

tagintézményben integráljuk ezentúl a mozgásszervi fogyatékkal élő, a hallás és látás 

tekintetében érzékszervi fogyatékkal élő gyermekeket is. Minden esetben törekszünk az 

inkluzív nevelés megvalósítására.  Az érintett gyermekek számára biztosítjuk a szakértői 

véleményben előírt fejlesztéseket, valamint a BTMN gyermekek tekintetében az 

óvodapedagógusok látják el a fejlesztési feladatokat.  

Az óvodákban a tehetség ígéretes gyermekek fejlesztése sajátos körülmények között zajlik. 

Viszonylag kevés az a gyermek, akinek a tehetsége korán megnyilatkozik, de a tehetségígéretek 

felfedezése és fejlesztése igazi kihívás az óvodapedagógusok számára. Az óvodai 

tehetséggondozás a tehetség-ígéretek megtalálásával kezdődik, majd a fejlesztés egyénre 

szabott módjaival folytatódik.  Legtöbb óvodánkban az óvodapedagógusok differenciált vagy 

plusz feladatadással, játékválasztással támogatják a tehetség kibontakoztatását.  

További céljaink között szerepel az intézményekbe járó rossz anyagi helyzetben élő családok 

megsegítése, ruha adományok keretein belül. 

 

Statisztikai adatok:  

 2024.05.31. 

Létszám HH HHH 

Kincses 158 2 0 

Fácán 137 4 0 

Harkály 117 2 0 

Kutyavár 287 1 0 

Ófalu 64 6 0 

Tállya 65 0 0 

Tündérkert 91 1 0 

Összesen 919 16 0 
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Intézményünk gyermekvédelmi szempontból nem végez családlátogatást. A szülőkkel való 

kapcsolattartás formáit az intézményi SZMSZ tartalmazza. Gyermekvédelmi szempontból 12 

esetmegbeszélés volt intézményünkben, esetkonferencia 2. A beküldött jelzőlapok száma a 

2023 -2024 nevelési évben: 8 

Gyermekvédelmi szempontból nem szervezünk szabadidős tevékenységet, a tagintézmények 

éves eseménynaptára tartalmazza az intézményi programokat.  

A gyermekvédelmi feladatokat ellátókkal szoros együttműködésben dolgozunk, a 

együttműködés egyre mélyebb és szélesebb körű. A jelzőlapokra kapunk visszajelzéseket, 

tájékoztatást. Az egyes hatóságok hatékonysága gyenge, az ügyek nagyon hosszú idő után 

kerülnek a következő szintre. 

A gyermekvédelemmel kapcsolatos képzések:  

- óvodai- iskolai szociális segítő munkája (Vigh Szilvia)  

- a jelzőrendszer működése, a jelzés útja és a társhatóságok feladatai (Vigh Szilvia) 

- kerekasztal beszélgetés A Fészek egyesület vezetőjével Nyitrai Hell Szilviával az 

intézményük működésér  

- kerekasztal beszélgetés az Érdi Védőnői hálózat tagjaival, jelzőrendszer működéséről 

és a jelzés útjáról, óvodai beíratásról 

- szakmai nap keretein belül A gyermekvédelmi jelzőrendszer működtetése a társszervek 

bevonásával 

- szakmai nap keretein belül  egészségvédelmi, balesetvédelmi előadás 

- UNICEF gyermekjogi konferencia (Előadások: Hogyan mondjam el neked? Háború 

elől menekülő gyermekek nehézségei. Mesterséges intelligencia és a gyerekek. A tanult 

sors. Gyermekek a családjogi vitákban. A gyermekeket érintő főbb kihívások 

napjainkban.  Apa itt is lesz háború?  Hogyan tudunk elég jó szülők lenni a kibertérben? 

Hogyan válasszunk – Gyermekkori fejlesztések, eljárások, módszerek, terápiák. 

Kerekasztal beszélgetés az intézményi zaklatásról. Hogyan vannak valójában 

gyermekeink? Mindennapi problémák új szemüvegen keresztül: fókuszban az 

érzelemszabályozás workshop. #NENÉZZFÉLRE: te is lehetsz a kortárs bántalmazás 

ellen.) 

- az Érdi Galéria szervezésében Dr Pécsi Rita neveléskutató előadásai, melye városi 

szinten bárki számára elérhetők voltak:   

o Fejleszt vagy rombol? Az internet gyerekekre gyakorolt hatása.   

o „Miért nem működik a már százszor megmondtam?” A sikeres nevelés kulcsa: 

az érzelmi intelligencia fejlesztése.  

o A művészet (zene – játék – mese) úri passzió vagy emberi létszükséglet? 

 

Az elsajátított információkat belső tudásmegosztással a tagintézményi nevelőtestületi 

értekezleteken adták tovább a munkaközösségi tagok a kollégáknak.   

A gyermekek helyzetének javítása érdekében a gyermekvédelmi feladatokat ellátó hatóságok 

hatékonyabb munkavégzése szükséges lenne.  

 

Az intézmény részéről fenntartjuk és folytatjuk:   

- a Gyermekvédelmi Munkaközösség működését,  

- munkatársaink szemléletformálását,  

- az információk gyarapítását,  
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- a belső tudásmegosztást, 

- a társintézmények munkájának megismerését.  

 

2025-ben folytatjuk feladataink megvalósítását a munkatervnek megfelelően, melynek része a 

jelzőrendszer folyamatos működtetése, társszervezetek megismerése, jó és szoros kapcsolat 

kiépítése. További célunk az intézményeinkben megerősíteni a gyermekvédelmi jelzőrendszert.  

Fontos feladatunknak tartjuk, hogy az intézményben dolgozók tudják a jelzés útját és a jelzési 

kötelezettségeikkel tisztában legyenek.  

 

Frank Andrea  

munkaközösségvezető 
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5.számú melléklet Óvodapszichológus beszámolója 

 
ÓVODAPSZICHOLÓGUSI ÉV VÉGI BESZÁMOLÓ A 2023-24-ES NEVELÉSI ÉVRE 

Az intézményt ellátó pszichológus: Csepreghyné Csonka Emese 

 

Ellátott óvodák és ellátás idejük:  

Érdi Kincses Óvoda Fácán Tagóvodája – Hétfő 8:30-13:00            

Érdi Kincses Óvoda – Kedd 8:30-13:00          

Érdi Kincses Óvoda Harkály Tagóvodája – Páros hét, szerda 8:30-13:00           

Érdi Kincses Óvoda Tállya Tagóvodája – Páratlan hét, szerda 8:30-13:00            

Érdi Kincses Óvoda Tündérkert Tagóvodája – Páros hét csütörtök 8:30-13:00          

Érdi Kincses Óvoda Ófalusi Tagóvodája – Páratlan hét csütörtök 8:30-13:00          

Érdi Kincses Óvoda Kutyavári Tagóvodája – Péntek 8:30-12:30 

 

Elérhetőség, időpont-egyeztetés: kincsespszichologus@gmail.com email címen 

 

Az órarendem az előző nevelési évekhez képest módosult. A kisebb óvodákat – a Harkály, 

Tállya, Tündérkert, Ófalusi Tagóvodákat – eddig hetente, megosztott munkaidőben látogattam. 

Ez kissé sietőssé tette az ellátást, a csoportfoglalkozások nyugalmát, elmélyítését is 

befolyásolta. Az idei tanévben ezeket az intézményeket kéthetente, teljes napi munkaidőmben 

láttam el. Úgy érzem, ez az időbeosztás pozitív irányban befolyásolta az ellátás minőségét. A 

szülők fogadására továbbra is igyekeztem fenntartani a reggeli, illetve az ebédelés időpontjára 

eső időintervallumokat, mely úgy érzem, számukra is megoldható és ideális volt. 

A nevelési év kezdetével az újonnan érkező gyermekek szülei tájékoztatást kaptak arról, hogy 

az óvodában lehetőségük van pszichológiai segítséget kérni, a faliújságokra kikerült az 

elérhetőségem, a kapcsolatfelvétel módja. Az első hetekben csoportokban hospitáltam, illetve 

az óvodapedagógusokkal konzultáltam az éves tevékenységek tervezéséről. Egyeztettünk az 

iskolaérettségi előszűrő vizsgálatokról, meghatároztuk a felmérendő gyermeklétszámot. A 

szülőket az óvodapedagógusok tájékoztatták a lehetőségről. Meglátogattam az új 

kiscsoportokat, az óvodát kezdőket. Áttekintettem az SNI és BTMN szakértői véleményeket, a 

pszichológiai vonatkozások megismerése és a szükséges beavatkozások megtervezése céljából. 

Szeptember-október hónapokban időm nagy részét a szűrővizsgálatok elvégzésével, 

kiértékelésével töltöttem. Az óvodapedagógusokkal részletesen átbeszétlük az eredményeket, 

fejlesztendő területeket. A legtöbb intézményben a szülők is igénybe vették a tájékoztató 

konzultáció lehetőségét. A nagyobb gyermeklétszámú intézményekben sajnos ismét november-

december hónapokra is elhúzódott a szűrés. 79 gyermek számára készítettem írásos véleményt 

az előszűrés eredményéről az iskolaérettségi vizsgálathoz. 

Novemberben előadást tartottam a szülők számára a válás témakörében. Sajnos az előző év 

tapasztalataihoz hasonlóan idén is rendkívül alacsony létszámú érdeklődő vett részt a 

programon.  

A Harkály Tagóvodában tartott egészséghéten a gyerekek bepillantást nyerhettek az 

óvodapszichológus munkájába, hallhattak a lelki egészség fontosságáról. Minden csoportban 

kipróbálhatták a Varázsjátékot. 
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Decemberben indultak a Varázsjáték csoportfoglalkozások azon gyermekek számára, akik az 

óvodapedagógusokkal való konzultációk alapján, illetve szülői kérés alapján segítségre 

szorulnak. Igyekeztem előnyben részesíteni a nagycsoportosokat, illetve az iskolába 

készülőket, de középső csoportosok is be tudtak kerülni a foglalkozásra. 

Januártól júniusig zajlott a folyamatos ellátás biztosítása az intézményi igények alapján: hetente 

megtartottam a Varázsjáték csoportos foglalkozásokat, folytatódtak a konzultációk a szülőkkel, 

megkeresésük és előzetes időpont-egyeztetés után, szükség szerint látogattam az óvodai 

csoportokat, megfigyeléseket végeztem igény szerint. 

Az idei nevelési év folyamán a Pedagógiai Szakszolgálat nem tartott szakmai találkozót az 

intézménypszichológusok és a szakszolgálati dolgozók számára. 

3 alkalommal vettem részt rendkívüli fogadó órán, mediátorként, szülők közötti konfliktus, 

csoporton belüli konfliktus, illetve szülő-intézmény közötti konfliktus megoldásának 

érdekében. 

Tavasszal az érdi óvodák szakmai rendezvényének keretén belül előadást tartottam az Ófalusi 

Tagóvodában a Szocioemocionális Pedagógiai Terápia (vagyis a Varázsjáték) óvodai 

csoportokon belüli alkalmazásáról. 

 

A Fácán Tagóvodában 30 gyermek járt rendszeresen a csoportfoglalkozásra. 15 gyermek 

kapcsán konzultáltam szülőkkel. 8 gyermek esetében végeztem célzott megfigyelést 

csoportban. Főbb problématípusok: magatartásprobléma, indulatkezelési nehézségek, 

szorongás, beilleszkedési problémák, szobatisztaság, beszoktatás, válás, gyász, súlyos betegség 

családon belül, étkezési probléma, iskolaérettség. 13 gyermeknél végeztem el az iskolaérettségi 

előszűrő vizsgálatot. 

 

A Kincses Óvodában 33 gyermek járt rendszeresen a csoportfoglalkozásra. 22 gyermek kapcsán 

konzultáltam szülőkkel. 14 gyermek esetében végeztem célzott megfigyelést csoportban. Főbb 

problématípusok: magatartásprobléma, válás, szorongás, szobatisztaság, beilleszkedési 

problémák, evésprobléma, beszoktatás, iskolaérettség, SNI gyanú. 31 gyermeknél végeztem el 

az iskolaérettségi előszűrő vizsgálatot. 

 

A Harkály Tagóvodában 25 gyermek járt rendszeresen a csoportfoglalkozásra. 6 gyermek 

kapcsán konzultáltam szülőkkel. 6 gyermek esetében végeztem célzott megfigyelést 

csoportban. Főbb problématípusok: magatartásprobléma, szorongás, beilleszkedési problémák, 

evésprobléma, beszoktatás, félelmek, iskolaérettség. 24 gyermeknél végeztem el az 

iskolaérettségi előszűrő vizsgálatot. 

A Tállya Tagóvodában 13 gyermek járt rendszeresen a csoportfoglalkozásra. 5 gyermek 

kapcsán konzultáltam szülőkkel. 6 gyermek esetében végeztem célzott megfigyelést 

csoportban. Főbb problématípusok: magatartásprobléma, indulatkezelési nehézségek, 

szorongás, kényszeres viselkedés, iskolaérettség. 11 gyermeknél végeztem el az iskolaérettségi 

előszűrő vizsgálatot. 

 

A Tündérkert Tagóvodában 13 gyermek járt rendszeresen a csoportfoglalkozásra. 9 gyermek 

kapcsán konzultáltam szülőkkel. 6 gyermek esetében végeztem célzott megfigyelést 

csoportban. Főbb problématípusok: magatartásprobléma, válás, beszoktatás, szorongás, SNI 

gyanú, iskolaérettség. 17 gyermeknél végeztem el az iskolaérettségi előszűrő vizsgálatot. 
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Az Ófalusi Tagóvodában 19 gyermek járt rendszeresen a csoportfoglalkozásra. 3 gyermek 

kapcsán konzultáltam szülőkkel. 3 gyermek esetében végeztem célzott megfigyelést 

csoportban. Főbb problématípusok: magatartásprobléma, indulatkezelési nehézségek, 

szorongás, szobatisztaság, SNI gyanú. 10 gyermeknél végeztem el az iskolaérettségi előszűrő 

vizsgálatot. 

 

A Kutyavári Tagóvodában 45 gyermek járt rendszeresen a csoportfoglalkozásra. 18 alkalommal 

konzultáltam szülőkkel. 15 gyermek esetében végeztem célzott megfigyelést csoportban.  Főbb 

problématípusok: magatartásprobléma, indulatkezelési nehézségek, szorongás, beilleszkedési 

problémák, szenzoros érzékenység, válás, gyász. 43 gyermeknél végeztem el az iskolaérettségi 

előszűrő vizsgálatot. 

 

 Csoportos 

foglalkozás 

Megfigyelés Konzultáció 

szülővel 

Iskolaérettségi 

előszűrő 

vizsgálat 

Fácán 30 8 15 13 

Kincses 33 14 22 31 

Harkály 25 6 6 24 

Tállya 13 6 5 11 

Tündérkert 13 6 9 17 

Ófalusi 19 3 3 10 

Kutyavár 47 12 33 43 

Összesen 180 55 93 149 

 

 

Összességében eredményesnek érzem az óvodapszichológusi tevékenységem. A szülők általi 

megkeresések száma a tavalyinál is magasabb volt. Egyre természetesebbé válik számukra, 

hogy problémák esetén pszichológust keresnek fel. Nagyon sok esetben a pedagógusok 

javaslatára történik a megkeresés, de egyre többször jelentkeznek olyanok is, akik különféle 

problémákat látva maguk jutnak arra az elhatározásra, hogy szakember segítségét kérik. A 

visszajelzések alapján az esetek nagy részében a konzultáció által megoldható problémákat 

sikerült is orvosolni.  

A szülői fórum népszerűsítése sajnos nem volt sikeres, így inkább az óvoda honlapján írásos 

formában tesszük elérhetővé a pszichológiai témájú írásokat. 

A Varázsjáték csoportos foglalkozás továbbra is nagyon hatékony, illetve ideális ellátási forma 

a pszichológiai ellátás iránti megnövekedett igénynek szempontjából is. Az óvodapedagógusok 

már számítanak a megsegítés e formájára, és tervezetten tudják javasolni a 

csoportfoglalkozáson való részvételt a segítséget igénylő gyermekek számára.  

 
Csepreghyné Csonka Emese 

óvodapszichológus 
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6.számú melléklet: Gyógypedagógus beszámolója 

 
Kiemelt célunk: 

- A kiemelt figyelmet, különleges bánásmódot igénylő, sajátos nevelési igényű gyermekek 

integrált, inkluzív óvodai nevelése, fejlesztése. 

- Az érintett SNI gyermekek segítése a beilleszkedésben, az óvodai életben történő minél 

teljesebb körű részvételben. 

- A szakértői bizottság szakvéleményében foglalt javaslatok alapján az előírt terápiás 

megsegítés, pedagógiai ellátás, habilitációs és rehabilitációs órák foglalkozásainak 

megtervezése, megtartása, lebonyolítása a hatályos jogszabályok, irányelvek mentén.  

-Az eltérő fejlődésű gyermekek korai kiszűrése, prevenció szakemberhez irányítása, minél 

korábban kezdődő fejlesztés megvalósítása. 

 

2023/24-es nevelési év: 

 Az Érdi Kincses Óvoda Ófalusi Tagóvodája 2023/24-es évben 4 fő sajátos nevelési 

gyermeket integrált, közülük 2 új beiratkozó kisgyermek volt. Négy gyermeknek heti 5 óra, egy 

gyermeknek heti 3 óra habilitációs, rehabilitációs órát írtak elő a szakértői bizottságnál.  

Az Érdi Kincses Óvodában és a Tündérkert Tagóvodájában heti 2-2 órában 1-1 gyermeket 

láttam el, akik szintén új beiratkozók voltak. 

 

Általam ellátott SNI gyermekek létszáma összesen: 

Érdi Kincses Óvoda – 1 fő SNI (2 óra/hét) 

Érdi Kincses Óvoda Tündérkert Tagóvodája – 1 fő SNI (2 óra/hét) 

Érdi Kincses Óvoda Ófalusi Tagóvodája -  4 fő SNI (5-5 óra/hét, illetve 1 gyermeknél 3 óra/hét)   

        

A nevelési év második felében plusz 1 fő SNI gyermekkel bővült az Ófalusi Tagóvoda SNI 

létszáma, aki szintén heti 5 órában kapott habilitációs, rehabilitációs ellátást. 

 

A prevenció érdekében alkalomszerűen (hiányzások alkalmával) egy BTMN gyermekkel is 

foglalkoztam, aki a nevelési év végére sajátos nevelési igényűvé vált. Szintén prevenció 

jelleggel az iskolába készülő és képességterületeiken elmaradást mutató gyermekekkel is 

foglalkoztam alkalomszerűen. 

 

Az új gyermekek közül az Ófalusi Tagóvodában két fő nagyfokú, erős támogatást igényel, 

egyiküknek szinte állandó segítségre, egy plusz emberre van szüksége. A Kincses Óvoda és a 

Tündérkert Tagóvodában ellátott gyermekek óvodai szocializációja, önállátása jóval kevesebb 

egyéni megsegítést igényel az általános napi teendőiben.  

A beszoktatás gördülékenyen zajlott mind az óvoda, mind a fejlesztés megkezdése 

szempontjából. Az új gyermekkekkel és szüleivel, családjával megismerkedtem, szülőket 

folyamatosan információkkal, tanácsokkal láttam el az intézményben folyó fejlesztésekkel, 

habilitációs, rehabilitációs órákkal kapcsolatban, valamint az egyéb otthoni javaslatokat 

illetően. 

 

Az éves munka a munkatervnek megfelelően zajlott le. A különböző helyszíneken történő 

fejlesztő órák összehangolásával nyitottam meg az évet. 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
138 

 
 

A fejlesztő szobák felmérése, a berendezés illetve fejlesztő eszközök, játékok tervezése, 

összekészítése, aktualizálása megtörtént az érintett gyermekek szükségleteire támaszkodva. A 

fejlesztő szoba keretei a lehetőségeken belül, és fejlesztő eszközök egyénre szabva alakulnak 

ki minden évben, illetve gyermekek képessége és a fejlesztési cél szerint válogatom össze 

azokat, ezért a meglévő fejlesztő eszközöket folyamatosan kiegészítem, újítom általam készített 

eszközökkel is.  

A szeptember folyamán gyermekek megfigyelése (csoportjában és egyéni helyzetben), 

állapotfelmérése történt. A gyermekek dokumentációjának áttekintése, valamint a szülőkkel, 

pedagógusokkal történt konzultáció során a pedagógiai szakszolgálatok szakértői véleményei 

és a megfigyeléseim alapján az egyéni fejlesztési tervek is elkészültek. A főbb irányokat és 

tartalmakat megosztottam a gyermek pedagógusaival (konzultáció) és a szülőkkel (fogadóórák) 

is. 

Az év során a fejlesztő órák lebonyolítása mellett a szülőkkel törekedtem a kölcsönös 

együttműködésre (az intézményi fejlesztések melletti otthoni lehetőségek, kiegészítések, 

tanácsok), melynek keretén belül szükség szerint üzenő füzetet vezettünk.  

 

Az egyéni fejlesztési terv alapján történt a gyógypedagógiai rehabilitációs és habilitációs 

fejlesztés. Az egyéni fejlesztési terv egész évre tervezett, egymásra épülő lépéseket tartalmaz, 

amelyet az év során folyamatdiagnózis jellegűen 2-3 havonta felülvizsgálva, rugalmasan 

alakítok a gyermek fejlődéséhez és aktuális állapotához igazodva. Az idei évben a fejlődés a 

legtöbb gyermeknél igen lassú ütemben zajlott. 

Az óráim mindig komplexek (több területet érintenek), teljes mértékben egyénre szabottak, a 

szakértői vélemény által javasolt fejlesztendő területekre koncentrálnak, amelyet saját 

megfigyeléseim és indokoltnak látott (tanfolyamokon külön megszerzett képesítések) fejlesztő 

eljárások  egészítenek ki.  

 

- Kognitív készségek fejlesztése (auditív, vizuális érzékelés, észlelés, 

emlékezetfejlesztés, differenciálás, érzelmi képességek, orientációs készségek, 

gondolkodási képességek); 

- Kommunikációs képességek (szókincsbővítés, beszédészlelés, beszédértés, 

szövegértés, anyanyelvi fejlesztés); 

- Mozgásfejlesztés (szenzomotoros fejlesztés, mozgásterápia, mozgáskoordináció, 

komplex mozgásterápia); 

- Szenzoros integrációs elemek, szenzoros ingerek észlelését és feldolgozását segítő 

fejlesztés. 

- Gondolkodás - matematikai képességek – számolási képességek fejlesztése; 

- Autizmus specifikus szemléletű, autizmus – specifikus megtámogatás, módszertan: 

szociális és kommunikációs komplex fejlesztés., viselkedésterápiás elemek használata 

(ADHD vis.terápia és ABA viselkedéselemzésre épülő viselkedésterápiás elemek). 

Protektív környezet kialakítása, megtartása, bejósolható környezet megteremtése, 

vizuális támogatás, stb. 

- Affektív terület fejlesztése (érzelmek, önismeret, önbizalom, biztonság, sikerélmény); 

- Szociális, társas készségek, együttműködés. 

- Figyelemfejlesztés; testséma, iránydifferenciálás; orientáció fejl., társas képességek 

fejlesztése; 

mailto:kincses@erd.hu


Érdi Kincses Óvoda   

2030 Érd, Edit utca 3.  

e-mail: kincses@erd.hu 

OM: 032701 

 

 

 
139 

 
 

 

A foglalkozások egyéni munkarendben zajlottak, a gyermek szükségleteikből és 

sajátosságaikból fakadóan. A második félév során két gyermeket párban vittem ki, ami szintén 

egyéni fejlesztésnek minősül, ám a gyermek aktuálisan fejlesztendő területei teszik szükségessé 

(vagy lehetőséggé) társak jelenlétét: pl. szociális képességek, kommunikációs képességek, 

mozgásfejlesztés. 

A habilitációs, rehabilitációs órákat az éves óvodai tervhez igyekeztem igazítani, tekintettel a 

külső /belső programokra is. Ez a fajta rugalmasság a gyermek teljes körű óvodai 

beilleszkedését (szükség esetén csoportban történő támogatását), az óvodai életben való teljes 

részvételt támogatja. A fejlesztések hatékonyságát a csoportjában, a közösségi – társas 

viselkedésében, szabadidőben történő megfigyelésemmel is támogatom. 

A gyermek fejlődésében nagy szerepe van a team munkának: óvodapedagógusok, a szülők, 

gyógypedagógiai asszisztens, pszichológus, logopédus, más szakemberek együttműködése, 

tapasztalatai. Szükség szerint támogattam szemléletformálást, javaslatokat, ötleteket adtam a 

pedagógusok számára. Az Ófalusi Tagóvodában a két igen nagyfokú (minden területen) 

támogatást igénylő kisgyermeknél a gyógypedagógiai asszisztens az óvodai élet 

mindennapjaiba ültette át a gyermeknél a gyógypedagógiai fejlesztés elemeit, valamint a 

gyermekeket a csoportjában és a szabadidőben is támogatni tudta, amire a képességeik súlyos 

elmaradása miatt nagyon nagy szükség van.  

A gyermekek fejlődéséről félévkor illetve év végén egyéni értékelés készült, amely tartalmát 

szülői fogadóóra keretein belül ismertettem a szülőkkel. A szülők számára egész év során 

lehetőség adok fogadóórára, tájékoztatásra a gyermek fejlődéséről. Az idei évben 16 

alkalommal vették igénybe a szülők ezt a lehetőséget.  

A szemléletformálás és a pedagógusok támogatása a folyamatos (igény szerint minden 

alkalommal) és/vagy eseti megbeszélések által történt. Az SNI gyermek óvodapedagógusa 

számára igyekeztem naprakész információt (támogatást) adni a gyermek fejlődéséről, 

fejlesztésekről, lehetőségekről. Az általam csoportjában is megfigyelt, megsegített gyermek 

egyedi sajátosságait, szükségleteit pedagógus-érzékenyítés, elméleti és gyakorlati edukáció 

során adom át, amelyre igényt tartottak év közben.  

A pedagógusok munkáját a Sajátos nevelési igényű gyermekek neveléséért felelős 

munkaközösség keretein belül is segítem. A munkaközösség a Kincses Óvoda 

tagintézményeinek pedagógusait segíti belső tudásmegosztással, esetmegbeszélésekkel, 

megoldáskereséssel, tapasztalatok átadásával, érzékenyítéssel, szakirodalom és 

továbbképzések ajánlásával. A munkaközösségen keresztül valósul meg a gyermek számára 

protektív környezetre törekvés, az inkluzív szemlélet formálása. 

A munkaközösség éves terve és beszámolója külön dokumentumban olvasható. 

Az eltérő fejlődés gyanújának felmerülése esetén hangsúlyos a prevenció. A szülő és 

pedagógus-tájékoztatás, szűrés, illetve vizsgálatra / szakemberhez irányítás minél korábban. Az 

óvodapedagógusok jelzései / szülők kérésére szükség szerint (gyógy)pedagógiai előszűrést 

végeztem a további vizsgálatok javaslatának érdekében (neurológus, érzékszervi szűrés, 

ortopédia, komplex szakértői vizsgálat, stb.) Kiemelt életkori helyzet a bekerülő gyermek korai 

szűrése és az iskolába készülő gyermekek szűrésének segítése. 

Szakmai munkámat magyar és angol (pl. Sensory Integration Education) szakirodalom 

folyamatos követésével teszem hatékonnyá. Az idei évben is részt vettem az Érdi Kincses 

Óvoda szervezésén belül a nevelés nélküli munkanapok továbbképzésein. Valamint   
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Jövőben célok, fejlesztési lehetőségek:  

- Az inkluzív szemlélet erősítése, a speciális szükségletek elfogadásának és 

megsegítésének lehetőségeiben segítségnyújtás. 

- Ha van rá lehetőségem, akkor kiscsoportos foglalkozás kialakítása heti 1 alkalommal, 

ahova prevenció és minél korábbi fejlesztés megkezdése érdekében az eltérő fejlődéssel 

rendelkező, folyamatban lévő vizsgálat alatti gyermek is bekerülhet. 

- A fejlesztő eszköztár bővítése, személyre szabása. 

- Szakmai továbbképzéseken, workshopokon való részvétel: DSZIT. 

- Szakirodalom, könyvek, folyóiratok és kutatási eredmények nyomon követése, 

melyeket a pedagógusokkal, a Sajátos nevelési igényű gyermekek neveléséért 

létrehozott munkaközösséggel is megosztok. 

 

Harkainé Orgovámyi Rita 
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